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Kinder an die Macht 
Prinzessin Laurentien beruft 
den „Rat der Kinder“ 
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Verwüsten wir die Erde?
Unser Lebensraum wird kleiner!

Blick zurück im Zorn
25 Jahre nach Rio – eine Bilanz

Gutes Gewissen beim Reisen
Nachhaltige Entwicklung durch Tourismus?

Die Neuvermessung der Welt
SGD – Ziele und Chancen für die Wirtschaft

Die Revolution der Mobilität 
Elektrisch, selbstfahrend, vernetzt, intermodal



Bosch Packaging Technology ist einer der führenden Bosch Packaging Technology ist einer der führenden 
Anbieter von Prozess- und Verpackungstechnik für Anbieter von Prozess- und Verpackungstechnik für 

die Pharma-, Nahrungsmittel- und Süßwarenindustrie. die Pharma-, Nahrungsmittel- und Süßwarenindustrie. 
Ein umfassendes Service-Portfolio rundet das Angebot ab. Ein umfassendes Service-Portfolio rundet das Angebot ab. 

Darüber hinaus bieten wir unseren Kunden einen Mehrwert, Darüber hinaus bieten wir unseren Kunden einen Mehrwert, 
indem wir dazu beitragen, die Nachhaltigkeit von Verpackungen zu indem wir dazu beitragen, die Nachhaltigkeit von Verpackungen zu 
verbessern und gleichzeitig Produktverlust zu minimieren. Mit verbessern und gleichzeitig Produktverlust zu minimieren. Mit 
technischen Antworten auf ökologische Fragen folgen wir unserem technischen Antworten auf ökologische Fragen folgen wir unserem 
Anspruch “Technik für’s Leben“ und gewährleisten die Übernahme Anspruch “Technik für’s Leben“ und gewährleisten die Übernahme 
von sozialer und ökologischer Verantwortung und die Einhaltung von sozialer und ökologischer Verantwortung und die Einhaltung 

von Vorschriften.

Ein Beispiel ist die erste gesiegelte PapierverpackungEin Beispiel ist die erste gesiegelte Papierverpackung
Anstelle der Verwendung von Polymerfolien ermöglicht eine neue Lösung Anstelle der Verwendung von Polymerfolien ermöglicht eine neue Lösung 

die Herstellung von staubdichten Verpackundie Herstellung von staubdichten Verpackun-
gen für trockene Produkte wie Zucker, Gegen für trockene Produkte wie Zucker, Ge-
treide, Mehl oder Pulver aus nachhaltigem treide, Mehl oder Pulver aus nachhaltigem 
Monomaterial-Papier, das keine zusätzlichen Monomaterial-Papier, das keine zusätzlichen 

Polymerbestandteile enthält. Die PapierPolymerbestandteile enthält. Die Papier-Polymerbestandteile enthält. Die Papier-Polymerbestandteile enthält. Die Papier
verpackung wird auf einer vertikalen Form-, verpackung wird auf einer vertikalen Form-, 

Füll- und Verschließmaschine (VFFS) mit Füll- und Verschließmaschine (VFFS) mit 
dem sogenannten ZAP-Modul hergedem sogenannten ZAP-Modul herge-
stellt. Das Modul ermöglicht die stellt. Das Modul ermöglicht die 

Beschichtung mit einem 
Siegelmedium auf einer 

minimalen Oberfläche. So 
wird der Monomaterial-Cha-
rakter des Papiers bewahrt 

und die Verpackung dicht 
versiegelt. Einzelhändler 
und Verbraucher profitieren von 
sauberen Regalen, hohem Produktschutz und sauberen Regalen, hohem Produktschutz und 
verbesserter Produktqualität.

Nachhaltige Verpackung 
entdecken. 
Neue Potentiale entfalten.

www.boschpackaging.com
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SDG WEISEN DEN WEG

Fritz Lietsch  
Herausgeber forum EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ
f.lietsch@forum-csr.net

Prof. Dr. Maximilian Gege  
Vorstandsvorsitzender �͘�͘h͘D͘�Ğ͘s͘

Michail Gorbatschow erklärte im forum-Beitrag (1/2017): Kapital, Kommerz und 
Krimi nelle haben nach dem Fall des Eisernen Vorhangs die Chancen der Globalisierung 
ƐŽĨŽƌƚ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ǀĞƌŚĂƌƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƟŐĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞƌ�ĚĞŶŶ�ũĞ͘�sŝĞůĞ�
ƐĞŚŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ZĞŐŝŽŶ�ʹ�ƐŝĞŚĞ��ŶŐůĂŶĚ͕�<ĂƚĂůŽŶŝĞŶ�ʹ�ƵŶĚ�
ǁćŚŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ��ĞŵĂŐŽŐĞ�ƌƵŌ�ͣ �ŵĞƌŝĐĂ�ĮƌƐƚ͊͞��ŽĐŚ�
ŝŶ��ŶďĞƚƌĂĐŚƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞŝŶĞŶ�tĞůƚ�ŚŝůŌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ŐůŽďĂůĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ͕�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶ-
ƐĂŵĞƐ��ŶŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�>ƂƐĞŶ�ǀŽŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�ǀŽŶ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŶǌĞŶ�ƵŶĚ�
ŐĞŝƐƟŐĞƌ��ĞƐĐŚƌćŶŬƚŚĞŝƚ͘��ĞƐŚĂůď�ƐĂŐĞŶ�ǁŝƌ͗

�ƌĂŶĐŚĞŶ�ĂůůĞƌ�>ćŶĚĞƌ͕ �ǀĞƌĞŝŶŝŐƚ��ƵĐŚ͊�
hŵ�ĚŝĞ�^�'͕�ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ĞŝŶĞƌ�ŐůŽďĂůĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ-
ǌĞůŶĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵĂĐŚƚůŽƐ͘�EƵƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƐƚĂƌŬ͘��ĂƐ�Őŝůƚ�
ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͘�hŶĚ�ƐŽ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�Ĩƺƌ�EĂĐŚ-
ŚĂůƟŐŬĞŝƚ͕�ĚĞŶŶ�ƐŝĞ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƐĞƚǌĞŶ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ�DŝƩĞů�ĨƌĞŝ͘��ŐĂů�Žď�dĞǆƟůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŽĚĞƌ�ZĞŝƐĞďƌĂŶĐŚĞ͕��ŬƚĞƵƌĞ�ŝŶ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͗�^ĐŚůŝĞƘƚ��ƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŶŐĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�
ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞŝŶĞŶ��ƌĚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌƚ�ĚŝĞ�^�'�ĂůƐ�>ĞŝƚůŝŶŝĞ͊��ŝĞƐ�
Őŝůƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘�

'ĞůĚ�ƌĞŐŝĞƌƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ʹ�ǁŝĞ�ƌĞŐŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�'ĞůĚ͍
Dŝƚ�ĚĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�,ĂŶĚĞůŶ�/ŵƉĂĐƚ�ǌƵ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ�ʹ�ĂůƐŽ�ĞŝŶĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tĞƌƚĞŬĂŶŽŶ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ�ʹ �ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵƌ�hƌŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐƐĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ǌƵŶŝŵŵƚ͘��ŶůĞŐĞƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƐƚćƌŬĞƌ�
ĂůƐ�ŶŽĐŚ�ǀŽƌ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�:ĂŚƌĞŶ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ͕�ĞƚŚŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�tĞƌƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ĂƉŝƚĂů-
ĂŶůĂŐĞ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ŚĂďĞŶ͘�tĂƐ�ĂďĞƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�'ĞůĚĂŶůĂŐĞ͍��ĂǌƵ�ĞƌƂīŶĞŶ�ǁŝƌ�
eine forumͲ^ĞƌŝĞ�ŝŶ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ŝŵ�&ŝŶĂŶǌďĞƌĞŝĐŚ͘�

�ƉƌŽƉŽƐ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ
EĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ��ĂƵĞŶ�;�'E�Ϳ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�tŽƌůĚ�&ƵƚƵƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů�;t&�Ϳ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�ĂůƐ�ŶĞƵĞŶ�WĂƌƚŶĞƌ�
von forum͘��ƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƉƌĞŝƐ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�'ƌĞĞŶ��ƌĂŶĚ��ǁĂƌĚƐ�ƚƌćŐƚ�&ƌƺĐŚƚĞ͗�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕��ƌ͘ �:ĂŶĞ�'ŽŽ-
dall und Hannes Jaenicke erfolgreich als Preisträger vorzuschlagen. Beide zeichnen sich 
ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶĞƌƐĐŚƺƩĞƌůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͕��ƌƚĞŶĞƌŚĂůƚ͕�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂƵƐ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚĂŵŝƚ��ŬƟǀŝƐƚĞŶ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�
ins Scheinwerferlicht stellen: Sie warten nicht, sondern handeln. So wie die beiden 
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĂƵƐ��Ăůŝ͕�ĚŝĞ�ʹ�ŵĂŶ�ŚƂƌĞ�ƵŶĚ�ƐƚĂƵŶĞ�ʹ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ�ƵŶĞƌŵƺĚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŵ�
^ĂŵŵĞůŶ�ǀŽŶ�WůĂƐƟŬŵƺůů�ŵŝƚ�ĚĞŵ�;�ƵƌĚĂͿͲ�Ăŵďŝ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘

'ĞŶŝĞƘĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ƐƟůůĞ��Ğŝƚ͕�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�
dƌƵďĞů�ƵŶĚ�,ĞŬƟŬ͘�^ŝŶŶǀŽůůĞ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-
ŐĞƐĐŚĞŶŬĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĂƵƐͲ
ŐĞƐƵĐŚƚ͘

WƌĞŝƐǀĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�^ĂƵƌŝĞƌƐŬĞůĞƩĞŶ͗
DĂƌƟŶ�KůĚĞůĂŶĚ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ��͘�͘h͘D͘�
Ğ͘s͘ �͕�,ĂŶŶĞƐ�:ĂĞŶŝĐŬĞ�'ƌĞĞŶ��ƌĂŶĚ�'Ğƌ-
ŵĂŶǇ�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚ�ϮϬϭϳ�ƵŶĚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�
&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌĞŝƐǀĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ŝŵ�
ĞŚƌǁƺƌĚŝŐĞŶ�^ĞŶĐŬĞŶďĞƌŐ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�
&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͘�^ŝĞŚĞ�ĂƵĐŚ�^ĞŝƚĞ�ϰϲ͗�
^ŝŶĚ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĚƵŵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͍

MF 3forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ www.forum-csr.net



/E,�>d

tŝƐƐĞŶ�ǁŽǲƐ�ůĂŶŐŐĞŚƚ͘�Die Sustainable 
Development Goals ϲϴϭϬ �ďŐĞĨĂŚƌĞŶ͘��ŝĞ��ƵŬƵŶŌ��ĚĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ�ŝƐƚ�

 intermodal

3 �ĚŝƚŽƌŝĂů 

6 �ƌĞŶŶƉƵŶŬƚ�^ƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƩ�ĞƐƚ

8 'ƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ

THEMEN

Nachhal t iger Tour ismus für  Entwick lung
48 �ŝŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĂůůĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�͙ Futouris, eine 

�ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ

51 dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ϮϬϭϳ�'ƵƚĞ�'ĞƐĐŚćŌ�Ğ�ʹ�ŽŚŶĞ�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐͲ
keit geht es nicht

54 ϵϵϵ��ĞŝĐŚĞŶ�͙�ǌƵŵ�/ŶƚĞƌŶĂƟ�ŽŶĂůĞŶ�:ĂŚƌ�ĚĞƐ�ŶĂĐŚͲ
ŚĂůƟ�ŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�Ĩƺƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ

55 /Ɛƚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͍ CEO 
�̂ ƂƌĞŶ�,ĂƌƚŵĂŶŶ�ƐƚĞŚƚ�ZĞĚĞ�ƵŶĚ��ŶƚǁŽƌƚ�

Boden, Bus iness, Pol i t ik 
58 sĞƌǁƺƐƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ƌĚĞ͍��Ğƌ�tĞůƚǌƵŬƵŶŌ�ƐƌĂƚ�ǁŝƌŌ��

ĚĞŶ�ZĞƩ�ƵŶŐƐĂŶŬĞƌ�

Schwerpunkt 
SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT

10 �ŝĞ�EĞƵǀĞƌŵĞƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ Jetzt geht‘s ums 
Ganze

18  'ƌŽƘĞ�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƵŶĚ��ŚĂŶĐĞŶ Das sagt die 
tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ǌƵ�ĚĞŶ�^�'

24 �ƌĂŶĐŚĞŶ�ĂůůĞƌ�>ćŶĚĞƌ�ǀĞƌĞŝŶŝŐƚ�ĞƵĐŚ͊ Gemeinsam 
Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚ

30 ^�'�ƵŶĚ�WƌŽĮ�ƚ�ʹ�ĞŝŶ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ͍ Entwicklungs-
hilfe darf sich lohnen

34 &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ��KϮͲ<ŽŵƉĞŶƐĂƟ�ŽŶ�'ƌƺŶĞƐ�&ĞŝŐĞŶďůĂƩ� �
ŽĚĞƌ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ͍

39 >ĞƚǌƚĞ�,Žī�ŶƵŶŐ�tĂůĚ͍��ćƵŵĞ�ƉŇ�ĂŶǌĞŶ�ŚŝůŌ��ŝŵŵĞƌ

40 'ĞƌŝŶŐĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�ʹ�ŐƌŽƘĞ��ƵƉŚŽƌŝĞ��ƵƐ�
 Fehlern lernen und die Ärmel hochkrempeln

42 �ůŝĐŬ�ǌƵƌƺĐŬ�ŝŵ��ŽƌŶ͍�Ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ZŝŽ�ʹ�ǀŝĞů�
 weiter sind wir nicht gekommen

44 <ĞŶŶƚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞŶ�WůĂŶĞƚĞŶ��͍ 
�Ğƌ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌ�ǌƵƌ�tĂŚů

46 ^ŝŶĚ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĚƵŵŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�͍��ŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�
��ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�ŝŵ�ͣ^ǇƐƚĞŵ��ƌĚĞͲDĞŶƐĐŚ͞�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ
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124 �ƺĐŚĞƌ�ƵŶĚ�&ŝůŵĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĂŶĚĞů�
Die forum�DĞĚŝĞŶƟ�ƉƉƐ

126 �ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚĂƵ�
Veranstaltungen im Kurz-Portrait

128 B.A.U.M. ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
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129 DĂƌŬƚƉůĂƚǌ��ŶďŝĞƚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ

130 /ŵƉƌĞƐƐƵŵ͕�EĂĐŚǁŽƌƚ�ƵŶĚ��ƵƐďůŝĐŬ 
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,ĞƌƐƚĞůůĞƌ͕ �,ćŶĚůĞƌ�ƵŶĚ��ďĨĂůůĞŶƚƐŽƌŐĞƌ
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114 <ŝŶĚĞƌŵƵŶĚ�ƚƵƚ�tĂŚƌŚĞŝƚ�ŬƵŶĚ��Ğƌ�ZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�

ǌĞŝŐƚ�&ŝƌŵĞŶ�ĚĞŶ�tĞŐ

118 ^ƚĂƌŬĞ�&ƌĂƵĞŶ��ŝŶĞ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĐŚĂŏ���<ŝŶĚĞƌŶ�
�ŝŶďůŝĐŬĞ�ƵŶĚ�'ĞŚƂƌ

Kunst und Nachhal t igke i t
120 DŽŵĞŶƚĞ�ǀŽŶ�<ůĂƌŚĞŝƚ�>ĞĂŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚ�ʹ�ĚĞƌ�

ŶĞƵĞ�&ŝůŵ�ƺďĞƌ��ŶĚǇ�'ŽůĚƐǁŽƌƚŚǇ

62 &ůƵĐŚƚ�ŽĚĞƌ�EĞƵďĞŐŝŶŶ�͙�^ŝĞŐ�ƺďĞƌ�<ŽƌƌƵƉƟ�ŽŶ�ƵŶĚ�
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Zukunf t  der Mobi l i tä t
68 �ĐŽͲDŽďŝůŝƚǇ�ϮϬϮϱ��ŝŶ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ĂůƐ�/ŶŶŽǀĂƟ�ŽŶƐͲ

ŵŽƚŽƌ�Ĩƺƌ�ǌƵŬƵŶŌ�ƐĨćŚŝŐĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�

77 'Ƶƚ�ǌƵ�ǁŝƐƐĞŶ�'ĞŚƂƌƚ�ĚĞƌ��ͲDŽďŝůŝƚćƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĚŝĞ�
�ƵŬƵŶŌ�͍�

78 sŽŵ��ƵƘĞŶƐĞŝƚĞƌ�ǌƵŵ�'ůŽďĂů WůĂǇĞƌ Kommt die 
DŽďŝůŝƚćƚƐƌĞǀŽůƵƟ�ŽŶ�ĂƵƐ�DƺŶĐŚĞŶ͍

Nachhal t iges Investment 
84 �ĂƐ�ŐƵƚĞ�'ĞůĚ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�tŝĞ�ƵŶƐĞƌ�'ĞůĚ�ĚŝĞ�

ƌŝĐŚƟ�ŐĞŶ�/ŵƉƵůƐĞ�ƐĞƚǌĞŶ�ŬĂŶŶ

87 /ŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ 
Banken und Investoren wachen auf

Bauen für  Ku l tur  und Kl imaschutz
89 EĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞ��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ�ŝŵ�'ĞǁĞƌďĞŐĞďŝĞƚ 

�ĂƵŬƵůƚƵƌ�ƐĐŚĂŏ����ĞŶŬŵćůĞƌ

94 :Ğƚǌƚ�ŚĂŶĚĞůŶ Mehr Klimaschutz im Gebäude-
ďĞƌĞŝĐŚ͊�

96 'ĞďćƵĚĞŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�^ŽůĂƌƚĞĐŚŶŝŬ Verbindung von 
dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�	ƐƚŚĞƟ�Ŭ

Nachhal t ige Beschaf fung
100 WŇ�ĂŶǌĞŶ�ǁŝƌŬĞŶ�ǁĂŚƌĞ�tƵŶĚĞƌ Erfolg und 
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�ǀŽůƵƟŽŶ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ��ŶƚƐƚĞŚĞŶ�ǀŽŶ�EĞƵĞŵ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ĚĂƐ��ƵƐƐƚĞƌďĞŶ� ǀŽŶ� >ĞďĞǁĞƐĞŶ�ʹ�ĚĂƐ� ŝƐƚ� ŐĂŶǌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ͘�
�ŽĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ��ƌƚĞŶƐƚĞƌďĞŶ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ǀŽƌĂŶ�ǁŝĞ�ŶŽĐŚ�
ŶŝĞ�ǌƵǀŽƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘�ͣ�ŝĞ�ŚĞƵƟŐĞ��ƵƐƐƚĞƌďĞƌĂƚĞ�
ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĞƚǁĂ�ϭ͘ϬϬϬ�DĂů�ŚƂŚĞƌ�ĂůƐ�ŝŵ�sĞƌůĂƵĨ�ĚĞƌ�
ũƺŶŐĞƌĞŶ��ƌĚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘͞ �ƐĂŐƚ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �dŚŽŵĂƐ�,ŝĐŬůĞƌ͕ �ĚĞƌ�
Ăŵ�^ĞŶĐŬĞŶďĞƌŐͲ&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ƵŶĚ�
<ůŝŵĂ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ŝĞ�'ƌƺŶĚĞ�ĚĂĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĚŝĞ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞ�ʹ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů͕�
ĚĞƐƐĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŶŽĐŚ�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ�ǁŝƌĚ͘

Es ist daher dringender Handlungsbedarf notwendig, da-
ŵŝƚ� ŬŽŵŵĞŶĚĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ��ƌƚĞŶǀŝĞůĨĂůƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ŝŵ�
DƵƐĞƵŵ�ŬĞŶŶĞŶ�ůĞƌŶĞŶ�ʹ�ĞƚǁĂ�ǁŝĞ�ŚŝĞƌ� ŝŵ�^ĞŶĐŬĞŶďĞƌŐ�
DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�ǁŽ�ĞŝŶĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ�
 komplexen System Erde-Mensch widmet. Mehr dazu lesen 
Sie im Inter view mit Prof. Dr. Dr. h.c. Volker Mosbrugger, 
'ĞŶĞƌĂůĚŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ� ^ĞŶĐŬĞŶďĞƌŐ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ�EĂƚƵƌ-
forschung, auf Seite 46.
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^Ž�ƐĐŚŵĞĐŬƚ�&ƌŝĞĚĞŶ

<ƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞƐ�ĂƵƐ�<ƌŝƐĞŶŐĞďŝĞƚĞŶ�ʹ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽƩŽ�ŚĂďĞŶ�^ĂůĞŵ��ůͲDŽ-
ŐĂĚĚĞĚŝ� ƵŶĚ�'ĞƌŶŽƚ�tƺƌƚĞŶďĞƌŐĞƌ� ͣ�ŽŶŇŝĐƞŽŽĚ͞� ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘�Dŝƚ� ŝŚƌĞŵ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ƐŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ĂƵƐ�ǀŽŶ�<ƌŝĞŐ͕�<ƌŝƐĞŶ�ƵŶĚ�ďŝƩĞƌĞƌ�
�ƌŵƵƚ�ŐĞƉůĂŐƚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ��ŝŽͲdĞĞ�ĂƵƐ�DǇĂŶŵĂƌ�ŽĚĞƌ�^ĂĨƌĂŶ�ĂƵƐ�
�ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͘��ĂǌƵ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ǀŽƌ�Kƌƚ�,ĂŶĚĞůƐďĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ� ǌƵ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ�
ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͘��Ğƌ�ĚŝƌĞŬƚĞ�ƵŶĚ�ĨĂŝƌĞ�,ĂŶĚĞů�ƐŽůů�tĞŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌŵƵƚ�ďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĞƵĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ĞƌƂīŶĞŶ͘��ŝĞ�̂ ƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�
ĂďŐĞĨƺůůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƉĂĐŬƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�'ĞǁŝŶŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚĂƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĞƌŬƵŶŌƐůćŶĚĞƌŶ͘�
ǁǁǁ͘ĐŽŶŇŝĐƞŽŽĚ͘ĐŽŵΞ

�'
Ğƌ
ŶŽ

ƚ�t
ƺƌ
ƚĞ
Ŷď

Ğƌ
ŐĞ
ƌ

^ƵůĂƉĂĐ�ĂƵƐ�&ŝŶŶůĂŶĚ�ŐĞǁŝŶŶƚ��ƵƌŽƉĂƐ�ĞƌƐƚĞŶ�'ƌƺŶĚĞƌƉƌĞŝƐ�ĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ

�ĂƐ�ĮŶŶŝƐĐŚĞ�^ƚĂƌƚͲƵƉ�^ƵůĂƉĂĐ�ŝƐƚ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ĚĞƐ�'ƌĞĞŶ��ůůĞǇ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϭϳ͕�
�ƵƌŽƉĂƐ�ĞƌƐƚĞŵ�'ƌƺŶĚĞƌƉƌĞŝƐ� Ĩƺƌ�^ƚĂƌƚͲƵƉƐ�ĚĞƌ��ŝƌĐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵǇ͘��ŝĞ�ďĞŝ-
ĚĞŶ�&ŝŶŶŝŶŶĞŶ�^Ƶǀŝ�,Ăŝŵŝ�ƵŶĚ�>ĂƵƌĂ�<ǇůůƂŶĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐůƂƐƵŶŐ�ĂƵƐ�,Žůǌ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�<ůĞďƐƚŽīĞŶ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ǌƵƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽīǀĞƌƉĂĐŬƵŶŐ͘�/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞĐŚƐ�&ŝŶĂůŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�&ŝŶŶůĂŶĚ͕�/ƌůĂŶĚ͕�ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ�ŝŶ�>ŝǀĞͲWŝƚĐŚĞƐ�
ǀŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ�&ĂĐŚũƵƌǇ�ƵŶĚ�WƵďůŝŬƵŵ͘�^Ğŝƚ�ϮϬϭϰ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ĚŝĞ�>ĂŶĚďĞůů�
'ƌŽƵƉ�ũćŚƌůŝĐŚ�/ĚĞĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶ��ďĨĂůů�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ƌĞĞŶ��ůůĞǇ��ǁĂƌĚ�ĂƵƐ͘�
www.green-alley-award.comΞ
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�ĂƵŵĂƐĐŚŝŶĞ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�ŐƌƂƘƚĞŶ��ůĞŬƚƌŽĨĂŚƌǌĞƵŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ

�ǁĞŝ� ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ǌƵƌ��ƵĨŐĂďĞ� ŐĞŵĂĐŚƚ͕� ĂƵƐ�
einem alten Schwerlast-Muldenkipper ein Elektrofahrzeug zu bauen. Das 
ehemals von einem Dieselmotor angetriebene Fahrzeug nutzt die eigene 
�ƌĞŵƐĞŶĞƌŐŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĚĞƐ� ŶĞƵ� ĞŝŶŐĞďĂƵƚĞŶ� �ůĞŬƚƌŽŵŽƚŽƌƐ͘��ĂƐ�
ͣ�Ͳ�ƵŵƉĞƌ͞�ŐĞƚĂƵŌĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ǁŝƌĚ�ŬƺŶŌŝŐ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�^ƚĞŝŶďƌƵĐŚ�ďĞůĂĚĞŶ�
ƵŶĚ�ďĞĨƂƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�>ĂĚƵŶŐ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ďĞƌŐĂď�ŝŶ�ĞŝŶ��ĞŵĞŶƚǁĞƌŬ͘��ƵƌĐŚ�
ĚŝĞ� ƐĐŚǁĞƌĞ��ĞůĂĚƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ƐŽ� ǀŝĞů� �ŶĞƌŐŝĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ�ZƺĐŬǁĞŐ�ŽŚŶĞ�
ĞǆƚĞƌŶĞ�^ƚƌŽŵǌƵĨƵŚƌ�ďĞǁćůƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�ĂƵƐ�ϭ͘ϰϰϬ��ĞůůĞŶ�ǌƵƐĂŵ-
ŵĞŶŐĞƐĞƚǌƚĞ��ĂƩĞƌŝĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŶĚĨĂŚƌǌĞƵŐĞƐ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ďŝƐ�
ǌƵ�ϳϬϬ�<ŝůŽǁĂƩƐƚƵŶĚĞŶ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�
www.edumper.ch©
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^ŝŶŶǀŽůů�ƐĐŚĞŶŬĞŶ

�ƵĨ� ǀŝĞůĨĂĐŚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ� >ĞƐĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ�
ƐŝŶŶǀŽůůĞƌ�'ĞƐĐŚĞŶŬĞ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘�WƺŶŬƚůŝĐŚ� ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� ƐƚĞůůƚ� forum 
ũĞĚĞ�tŽĐŚĞ�ŶĞƵĞ�'ĞƐĐŚĞŶŬŝĚĞĞŶ�ǀŽƌ�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŬŽƐƚĞŶ͕�ĚĞŶŶ͗��ŝĞ�
ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ� WƌŽĚƵŬƚĞ͕��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� WƌŽũĞŬƚĞ�
ďĞĂĐŚƚĞŶ��^'Ͳ'ĞƐŝĐŚƚƐƉƵŶŬƚĞ�ʹ�ĂĐŚƚĞŶ�ĂůƐŽ�ĂƵĨ�hŵǁĞůƚ͕�
^ŽǌŝĂůĞƐ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ͘��ŝĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞƌĨŽůŐƚ�
ŵŝƚ� �ŝůĚ͕� <ƵƌǌƚĞǆƚ� ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�tĞďĂĚƌĞƐƐĞ͘� ^ŝĞ� ĮŶĚĞŶ�
laufend neue Vorschläge auf www.forum-csr.net und unter 
ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŵ�YZ��ŽĚĞ͘
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'hd��E��,Z/�,d�E

D�dZK�ƵŶĚ��͘KE�ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞ� 
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͲ/ŶŝƟĂƟǀĞ�

D�dZK��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ� �͘KE�
ƐƚĂƌƚĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ĚĞƌ� ǌƵŬƺŶĨƚŝŐ�
ŐƌƂƘƚĞŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞ� ǀŽŶ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͲ�ƵĨ-
dachanlagen in Deutschland. 
�ƵĨ�ĚĞŶ��ćĐŚĞƌŶ�ǀŽŶ�ďŝƐ� ǌƵ�ϯϬ�
'ƌŽƘŵćƌŬƚĞŶ� ǀŽŶ�D�dZK�ǁŝƌĚ�
�͘KE�^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞŶ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
eine Eigenstromversorgung aus 
ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŶ�ĞƌŵƂŐ-

ůŝĐŚĞŶ͘��ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ǁŝƌĚ�D�dZK�ĂůƐ��ĞƚƌĞŝďĞƌ�ĚĞƌ��ŶůĂŐĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ũćŚƌůŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭϮ͘ϬϬϬ�dŽŶŶĞŶ��K2 einsparen. 
www.metro.de und www.eon.com
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KŶůŝŶĞͲ<ĂƌƚĞ�Ĩƺƌ��ĞƌŽͲtĂƐƚĞͲ/ŶŝƟĂƟǀĞŶ

�Ğƌ��ƵŶĚ�Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌ-
ƐĐŚƵƚǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ;�hE��Ğ͘s͘ Ϳ�
ŚĂƚ�ŵŝƚ�ͣZĞŵĂƉ͞�ĞŝŶ�KŶůŝŶĞͲdŽŽů�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ��ĞƌůŝŶ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�
Ƶŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ǌƵƌ�DƺůůƌĞĚƵǌŝĞ-
rung zu animieren. Egal ob man 
Elektrogeräte, ein altes Sofa oder 
<ůĞŝĚƵŶŐ� ůŽƐǁĞƌĚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͗�
ĞŝŶĞ�^ĐŚůĂŐǁŽƌƚƐƵĐŚĞ�ĮůƚĞƌƚ�ĂůůĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞŶ�ŚĞƌĂƵƐ͘�

�Žƌƚ�ƐŝŶĚ�ƌƵŶĚ�ϮϬϬ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ŐĞůŝƐƚĞƚ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͕�
ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
www.remap-berlin.de
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YƵĂůŝƚćƚ�ĂƵƐ�,ĂŶĨ

Hempro International ist ein 
ĞƵƌŽƉĂǁĞŝƚ�ĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�WƌŽĚƵǌĞŶƚ�
ƵŶĚ�'ƌŽƘŚćŶĚůĞƌ� Ĩƺƌ� �ZŽŚƐƚŽīĞ�
ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĂƵƐ�,ĂŶĨ�ǁŝĞ�dĞǆƟͲ
ůŝĞŶ͕��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͕�<ŽƐŵĞƟŬ�ƵŶĚ�
EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƚƚĞů͘� �ĂƐ� �ŝŽͲǌĞƌƚŝ-
ĮǌŝĞƌƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƐĞƚǌƚ� ĂƵĨ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͗��ŝĞ��ŶĚǀĞƌďƌĂƵ-
cherprodukte der firmeneige-
ŶĞŶ�DĂƌŬĞ�,�E&�&�ZD�ǁĞƌĚĞŶ�

ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŵŝƚ� �ƵƚĂƚĞŶ�ĂƵƐ� ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞŵ��ŶďĂƵ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�
�ŝĞ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůͲ� ZŽŚƐƚŽīĞ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŽǁŽŚů� ŝŶ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞƌ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ�
�ŝŽͲYƵĂůŝƚćƚ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŚĂƚ�,ĞŵƉƌŽ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶĞ�
&ƵƩĞƌŵŝƩĞůƐƉĂƌƚĞ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϭϳ�ŶĂĐŚ�'DWн�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�
&ƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ�ďŝƐ��ŶĚĞ�
ϮϬϭϳ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�,ĂŶĨ�Őŝůƚ�ĚĂŶŬ�ƐĞŝŶĞƌ�ŐĞƐƵŶĚĞŶ�/ŶŚĂůƚƐƐƚŽīĞ�ĂůƐ�^ƵƉĞƌĨŽŽĚ�ƵŶĚ�
ĞƌůĞďƚ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞŐĞůƌĞĐŚƚĞŶ��ŽŽŵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞůŵĂƌŬƚ͘
www.hempro.com
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^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed

DIE NEUVERMESSUNG 
DER WELT

10 forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ'ĞĚƌƵĐŬƚ�ĂƵĨ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ��ŚĂƌŝƐŵĂ�^ŝůŬ�ʹ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ĂƵƐ�ϭϬϬ�й��ůƚƉĂƉŝĞƌ͕ �ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂƵĞŶ��ŶŐĞů͘��ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ�WĂƉŝĞƌ�'ŵď,͘



^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d

ͣ�ŝĞ�EĞƵǀĞƌŵĞƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͞�ďĞƚŝƚĞůƚĞ�ĚĂƐ�EĂĐŚ�ŚĂůƚŝŐͲ
ŬĞŝƚƐ�ƚĞĂŵ�ĚĞƌ�/,<�DƺŶĐŚĞŶ�ŝŚƌĞ�ŐƌŽƘĞ��^ZͲ:ƵďŝůćƵŵƐŬŽŶ-
ĨĞƌĞŶǌ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ĚŝĞƐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ͘�hŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƚ͕�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�
seit der Verabschiedung der Sustainable Development 
'ŽĂůƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�hE�ǁŝƌĚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ŬůĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�
ĚĞƌ� �ŶƚĚĞĐŬƵŶŐ� ƵŶĚ� �ƌŽďĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ�tĞůƚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ� ŶƵŶ� Ƶŵ�ĚŝĞ� �ƌŚĂůƚƵŶŐ� ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
Menschheit geht.

30 Jahre nach der Brundtland Erklärung und 25 Jahre nach 
ĚĞƌ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ǀŽŶ�ZŝŽ�ďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sƂůŬĞƌŐĞŵĞŝŶ-
ƐĐŚĂŌ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚĞŶ�^�'�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�
ŐůŽďĂůĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶƵƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĚŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
ŐƌŽƘĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƉŽĐŚĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŬĂŶŶ͘
forum� ďůŝĐŬƚ�ĚĞƐŚĂůď� ǌƵƌƺĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŝůĂŶǌ�ĚĞƌ� ůĞƚǌƚĞŶ�ϯϬ�
:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ĞƌŬůćƌƚ͕�ǁŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�
ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

11www.forum-csr.net



hŶƐĞƌ�WůĂŶĞƚ�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĞƌŶƐƚĞŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ͕�ƐŽǌŝĂůĞŶ�ƵŶĚ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘�hŵ�ĚŝĞƐĞŶ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ͕�
werden in den Sustainable Development Goals (SDG; Ziele 
Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐͿ�ŐůŽďĂů�ŐƺůƟŐĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�
Ziele bis zum Jahr 2030 festgelegt. Sie stellen eine einzigar-
ƟŐĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂƌ͕ �ĞǆƚƌĞŵĞ��ƌŵƵƚ�ǌƵ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
tĞůƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�<ƵƌƐ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�
ŝŶ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŶ��ŝĞůĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ͘�
EƵŶ� ŝƐƚ�ĞƐ�ĂŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌŐƌĞŝŌ͘

�ŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^�'�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ
Die Sustainable Development Goals setzen weltweit einheit-
ůŝĐŚĞ�DĂƘƐƚćďĞ�Ĩƺƌ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞůĞ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďŝƐ�ϮϬϯϬ͘�̂ ŝĞ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ŐůŽďĂůĞŶ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ�
zum Erreichen gemeinsamer Ziele und Unterziele vorantrei-

ďĞŶ͘��ŝĞ�^�'�ƌƵĨĞŶ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ͕�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǌƵŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ĂƵĨ͕ �Ƶŵ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�
ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�WůĂŶĞƚĞŶ�ĚŝĞ��ƌŵƵƚ�ǌƵ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶ�ǁƺƌĚĞǀŽůůĞƐ�ƵŶĚ�ĐŚĂŶĐĞŶƌĞŝĐŚĞƐ�
>ĞďĞŶ�ǌƵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘
Im Gegensatz zu ihren Vorläufern, den Millenniumszielen, 
ƌƵĨĞŶ� ĚŝĞ� ^�'� ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ� ĂůůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ĂƵĨ͕� ŝŚƌĞ�
<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉŽƚĞŶǌŝĂů�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵ�ŵĞŝƐ-
ƚĞƌŶ͘��ǁĂƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�̂ �'�ŐĞĞŝŶŝŐƚ͕�
ĚŽĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ��ƌĨŽůŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ǀŽŵ�
,ĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĂůůĞƌ��ŬƚĞƵƌĞ�ĂďŚćŶŐĞŶ͘�
�ŝĞ�^�'�ĞƌŵƵƟŐĞŶ�ƐŽŵŝƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�
>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ƵŶĚ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͕�
Ƶŵ�ĚŝĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĚƌćŶŐĞŶĚƐƚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵ�ĂĚƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁŝĞ�
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^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed

/Ŷ�ϱ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ǌƵŵ��ƌĨŽůŐ͗��ŝĞ�^�'�ƌƵĨĞŶ�
ĂůůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĨ͕ �ŝŚƌĞ�<ƌĞĂƟǀŝƚćƚ�
ƵŶĚ�ŝŚƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐƉŽƚĞŶǌŝĂů�ǌƵ�ŶƵƚ-
ǌĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͘�
tĞƌƚǀŽůůĞ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƐĐŚƌŝƩǁĞŝ-
ƐĞƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�Őŝďƚ�ĚĂĨƺƌ�ĚĞƌ�
^�'Ͳ<ŽŵƉĂƐƐ͘
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ƐŝĞ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ŝŚƌĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĚŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞƐ� ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ�DŝŶŝŵŝĞƌƵŶŐ�
ŶĞŐĂƟǀĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞƌ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ŝŚƌĞƐ�
Handelns auf Mensch und Umwelt geschehen.
�ŝĞ�^�'�ĚĞĐŬĞŶ�ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƐ�^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĂŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐ-
ƚŚĞŵĞŶ�ǁŝĞ��ƌŵƵƚ͕�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� <ůŝŵĂǁĂŶĚĞů� ƵŶĚ�hŵ-
ǁĞůƚƐĐŚćĚĞŶ�Ăď͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŝŶĚ͘�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�ŐůŽďĂůĞŶ��ŝĞůĞ�ĚĞƐŚĂůď�ĂůƐ�ZĂŚŵĞŶ-
ǁĞƌŬ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ͕��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐĂŬ-
ƟǀŝƚćƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ǌƵ�ƐƚĞƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͘�^Ž�
ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ǀŝĞůĨĂĐŚĞƌ�tĞŝƐĞ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ͕�ǁĞŝů�ƐŝĞ͗
ͻ� �ƵŬƺŶŌŝŐĞ�'ĞƐĐŚćŌƐĐŚĂŶĐĞŶ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ
� �ŝĞ�^�'�ǁĞƌĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ƐŽ�
ůĞŶŬĞŶ͕�ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ǌƵƌ� >ƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽŶ� ŝŚŶĞŶ�ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�
Probleme beitragen. Dadurch entstehen wachsende 
DćƌŬƚĞ�Ĩƺƌ�ũĞŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�
ĂŶďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ͕�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�tĂŶĚĞů�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘�

ͻ� �ĞŶ�EƵƚǌĞŶ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ
� KďŐůĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĂƐĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞ�EĂĐŚ-
ŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐƵƚ�ďĞůĞŐƚ�ŝƐƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�^�'�ĚĂƌƺďĞƌ�
ŚŝŶĂƵƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ŶƌĞŝǌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐĐŚĂĨ-
ĨĞŶ͕�ǁĞŝů�ĞǆƚĞƌŶĞ��īĞŬƚĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝŶ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶĞŝŶƐĂƚǌ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�hŵƐƟĞŐ�ĂƵĨ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ� ǌĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ƐŽŵŝƚ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�
ĂƩƌĂŬƟǀĞƌ͘

ͻ� ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͲ�ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ĂƵĨ�
ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ

 Die SDG spiegeln die Interessen der Stakeholder und die 
�ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĂƵĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƌ͕ �
ŶĂƟŽŶĂůĞƌ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ��ďĞŶĞ�ǁŝĚĞƌ͘ �hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŝŚƌĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^�'�ĂďƐƟŵŵĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�<ƵŶĚĞŶ͕�
Mitarbeiter und weitere Stakeholder stärker an sich bin-
ĚĞŶ͘�KŚŶĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�^�'�ƐĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�hŶƚĞƌŶĞŚ-
ŵĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ďǌǁ͘�ZĞƉƵƚĂƟŽŶƐƌŝƐŝŬŽ�
ausgesetzt.

ͻ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�DćƌŬƚĞ�ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌĞŶ
� /Ŷ� ĞŝŶĞƌ� ŝŶƐƚĂďŝůĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ŬƂŶŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶ͘�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŬƟǀ�ǌƵ�ĚĞŶ�^�'�
ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ƐƚćƌŬĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
�ƌĨŽůŐƐ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�DćƌŬƚĞ�ŵŝƚ�ŬůĂƌĞŶ�ZĞŐĞůŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ŐƵƚ�ŐĞĨƺŚƌƚĞ�ƵŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ŬŽƌƌƵƉƟŽŶƐĂŶĨćůůŝŐĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ͘�

ͻ� �ŝŶĞ� ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞ�^ƉƌĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ŝĞů�
ŚĂďĞŶ

� �ŝĞ�^�'�ŐĞďĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶĚĞŶ��ŬƟ-
onsrahmen und eine gemeinsame Sprache, die helfen, 
ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞīĞŬƟǀ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌŶ�ǌƵ�ŬŽŵŵƵ-
ŶŝǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�tŽŚů�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ǌƵ�ĂŐŝĞƌĞŶ͘��ĂƐ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŝĞůƐǇƐƚĞŵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĚŝĞ�
Synergien nutzen, um die weltweit drängendsten sozialen 
Herausforderungen anzugehen. 
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�ŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�,ŝůĨƐŵŝƩĞů͗��Ğƌ�^�'�<ŽŵƉĂƐƐ
�Ğƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�'ůŽďĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;'Z/Ϳ͕�ĚĞŵ�hE�'ůŽďĂů�
�ŽŵƉĂĐƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�tŽƌůĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;t��^�Ϳ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�̂ �'�<ŽŵƉĂƐƐ�ǁŝůů�hŶƚĞƌ-
nehmen Hilfestellung dabei bieten, ihre Unternehmensstra-
tegie an den SDG auszurichten und ihren Beitrag zu messen 
und zu steuern.
/Ŷ�ĚƌĞŝ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƉŚĂƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�/ŶƉƵƚ�ǀŽŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƵŶƚĞƌ-
ŶĞŚŵĞŶ͕�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐďĞŚƂƌĚĞŶ͕�ĂŬĂĚĞŵŝƐĐŚĞŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ��ŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĂƵƐ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ�Ĩƺƌ�
den Kompass eingeholt. 
/ŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ǌĞŝŐƚ�ĚĞƌ�>ĞŝƞĂĚĞŶ�ŝŶ�ĨƺŶĨ�^ĐŚƌŝƩĞŶ͕�ǁŝĞ�hŶƚĞƌ-
ŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŐƌŽƘĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�^�'�ůĞŝƐƚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ũĞ�ŶĂĐŚĚĞŵ�ǁŝĞ�ǁĞŝƚ�ŝŚƌĞ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝŵ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĂƵƐŐĞůĞŐƚ�ŝƐƚ͘��ŝĞƐĞ�ĨƺŶĨ�^ĐŚƌŝƩĞ�
ĚĞƐ�^�'�<ŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƐĞƚǌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�<ŽŶƐĞŶƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚ-
wortung von Unternehmen voraus, alle relevanten Gesetze 
ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�DŝŶĚĞƐƚƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĞ-
ŐĂƟǀĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚćƌ� ǌƵ�
behandeln. Bei der Entwicklung des SDG Kompasses lag das 
,ĂƵƉƚĂƵŐĞŶŵĞƌŬ�ĂƵĨ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůĞŶ�<ŽŶǌĞƌŶĞŶ͘�<ůĞŝŶĞ�ƵŶĚ�
ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽ-
nen sind aber auch angehalten, sich vom Kompass anregen 
ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ŶƂƟŐĞŶ��ŶƉĂƐƐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘��Ğƌ�<ŽŵƉĂƐƐ�ĞŝŐŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶǁĞŶ-
dung auf Unternehmensebene, sondern auch auf Produkt-, 
Standort-, Divisions- oder regionaler Ebene. Der SDG Kom-
ƉĂƐƐ�ŝƐƚ�ŝŶ��ďƐĐŚŶŝƩĞ�ƵŶƚĞƌƚĞŝůƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�>ĞƐĞƌ�ƵŶĚ�EƵƚǌĞƌ�
ŝŶ�ĨƺŶĨ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ĚŝĞ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ĞƌůćƵƚĞƌŶ͘�,ŝĞƌ�ĚŝĞ�<ƵƌǌƺďĞƌƐŝĐŚƚ͗
ͻ� �ŝĞ�^�'�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ
� /Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�̂ ĐŚƌŝƩ�ǁĞƌĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�̂ �'�

vertraut gemacht.
ͻ� WƌŝŽƌŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŬƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ
� �Ăŵŝƚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝ-
ƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�̂ �'�ĞƌŐĞďĞŶ͕�ŶƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ZŝƐŝ-
ŬĞŶ�ŵŝŶŝŵŝĞƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ƐŽůůƚĞŶ�ƐŝĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�ĨĞƐƚůĞŐĞŶ͘�
�ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�
ďǌǁ͘�ŶĞŐĂƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�ďǌǁ͘�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶ��ƵƐ-
ǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬĞƩĞ͘

ͻ� �ŝĞůĞ�ƐĞƚǌĞŶ
� �ĂƐ�̂ ĞƚǌĞŶ�ǀŽŶ��ŝĞůĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐƐĞŶǌŝĞůů�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐĞƌĨŽůŐ�

und trägt zur Entwicklung gemeinsamer Prioritäten sowie 
zu besseren Leistungen im gesamten Unternehmen bei. 
tĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐǌŝĞůĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^�'�ĂďŐĞƐƟŵŵƚ͕�
ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ� ĚĂƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐĞŝŶ� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� Ĩƺƌ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘

ͻ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ
� �ŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞƚǌƚĞŶ��ŝĞůĞ�ǌƵ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕� ŝƐƚ�ĚŝĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ŝŶ�ĚĂƐ�
Kerngeschäft. Dies umfasst die Governance-Prozesse 
ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ� �ŝŶďĞƩƵŶŐ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ� ŝŶ�
alle Bereiche des Unternehmens. Dabei sollten Unterneh-
ŵĞŶ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĞŶƚůĂŶŐ�ŝŚƌĞƌ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬĞƩĞ�
ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ŝŚƌĞƌ��ƌĂŶĐŚĞ͕�ŵŝƚ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐ-

tĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^�'͍�
�ŝĞ�^�'�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĞŝŶ�ďƌĞŝƚĞƐ�^ƉĞŬƚƌƵŵ�ǀĞƌǁĂŶĚƚĞƌ�dŚĞŵĞŶ�ŝŶŶĞƌ-
ŚĂůď�ĚĞƌ�ĚƌĞŝ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ʹ �tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�̂ ŽǌŝĂůĞƐ�
ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ�ʹ�ĂŶ͘��Ɛ�ŐĂď�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�
ǁŽŚů�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ƐŽ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ǁŝĞ�ĚĞŶ�ǌƵƌ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�^�'͘�tĞƌƚǀŽůůĞƌ�/ŶƉƵƚ�ĚĂǌƵ�ŬĂŵ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�^ĞŬƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�Ăů-
ůĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘�̂ Ž�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ĂůůĞŝŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�hE�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭ͘ϱϬϬ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�^ƚĞůůƵŶŐŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�
ĞŝŶ͘��ŝĞ�^�'�ƐŝŶĚ�ƐŽǁŽŚů�ĂƵĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐƚĂĂƚĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ��ŶƚǁŝĐŬ-
ůƵŶŐƐůćŶĚĞƌ� ĂŶǁĞŶĚďĂƌ͘ ��ŝĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ� ƐŝĞ� ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�
�ŬƟŽŶƐƉůćŶĞ͕�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ƺďĞƌƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ĚŝĞ�
�ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘�
KďǁŽŚů�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞƌƐƚĞƌ�>ŝŶŝĞ�ĂŶ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƌŝĐŚƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^�'�
ĚŽĐŚ�ƐŽ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĂŶ-
ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘�^ŝĞ�ďŝůĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ�
ƵŶĚ��ĞƐƚƌĞďƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ƵŶĚ� ďĞƚŽŶĞŶ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞ�ZŽůůĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶ-
ŚĂŶŐ�ƐƉŝĞůĞŶ�ŬĂŶŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ͘

�ŝĞů� ϭ� �ƌŵƵƚ�ŝŶ�Ăůů�ŝŚƌĞŶ�&ŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌĂůů�ďĞĞŶĚĞŶ
�ŝĞů� Ϯ Den Hunger beenden, Ernährungssicherheit und eine bes-

ƐĞƌĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌ�ĨƂƌĚĞƌŶ

�ŝĞů� ϯ� �ŝŶ� ŐĞƐƵŶĚĞƐ� >ĞďĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ũĞĚĞŶ� �ůƚĞƌƐ� ŐĞ-
ǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌ�tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�ĨƂƌĚĞƌŶ

�ŝĞů� ϰ� /ŶŬůƵƐŝǀĞ͕� ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ� ƵŶĚ� ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞ� �ŝůĚƵŶŐ� ŐĞ-
ǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ůĞďĞŶƐůĂŶŐĞŶ� >ĞƌŶĞŶƐ� Ĩƺƌ�
ĂůůĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ

�ŝĞů� ϱ Geschlechtergleichstellung erreichen und alle Frauen und 
DćĚĐŚĞŶ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ďĞĨćŚŝŐĞŶ

�ŝĞů� ϲ� sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� �ĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌƵŶŐ� ǀŽŶ�tĂƐ-
ƐĞƌ�ƵŶĚ�^ĂŶŝƚćƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ

�ŝĞů� ϳ� �ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�ďĞǌĂŚůďĂƌĞƌ͕ �ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞƌ͕ �ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�ƵŶĚ�ŵŽ-
ĚĞƌŶĞƌ��ŶĞƌŐŝĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ƐŝĐŚĞƌŶ�

�ŝĞů� ϴ� �ĂƵĞƌŚĂŌĞƐ͕� ďƌĞŝƚĞŶǁŝƌŬƐĂŵĞƐ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ� tŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌƐǁĂĐŚƐƚƵŵ͕�ƉƌŽĚƵŬƟǀĞ�sŽůůďĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵĞŶ-
ƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞ��ƌďĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ

�ŝĞů� ϵ� �ŝŶĞ� ǁŝĚĞƌƐƚĂŶĚƐĨćŚŝŐĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ĂƵĩĂƵĞŶ͕� ďƌĞŝƚĞŶ-
ǁŝƌŬƐĂŵĞ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĨƂƌĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ

�ŝĞů�ϭϬ Ungleichheit in und zwischen Ländern verringern
�ŝĞů�ϭϭ Städte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfähig 

ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ
�ŝĞů�ϭϮ� EĂĐŚŚĂůƟŐĞ�<ŽŶƐƵŵͲ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŵƵƐƚĞƌ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ
�ŝĞů�ϭϯ� hŵŐĞŚĞŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǌƵƌ� �ĞŬćŵƉĨƵŶŐ� ĚĞƐ� <ůŝŵĂǁĂŶ-

ĚĞůƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĞƌŐƌĞŝĨĞŶ
�ŝĞů�ϭϰ Ozeane, Meere und Meeresressourcen im Sinne nachhal-

ƟŐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ŶƵƚǌĞŶ
�ŝĞů�ϭϱ� >ĂŶĚƂŬŽƐǇƐƚĞŵĞ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕� ǁŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ�

ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ĨƂƌĚĞƌŶ͕� tćůĚĞƌ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐ� ďĞǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌĞŶ͕� tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ� ďĞŬćŵƉĨĞŶ͕� �ŽĚĞŶĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�
beenden und umkehren und dem Verlust der biologischen 
Vielfalt ein Ende setzen

�ŝĞů�ϭϲ &ƌŝĞĚůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� ŝŶŬůƵƐŝǀĞ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ŶĂĐŚŚĂů-
ƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĨƂƌĚĞƌŶ͕�ĂůůĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵƌ�:ƵƐƟǌ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ůĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐĞ͕� ƌĞĐŚĞŶƐĐŚĂŌƐƉŇŝĐŚƟŐĞ�
ƵŶĚ�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ��ďĞŶĞŶ�ĂƵĩĂƵĞŶ

�ŝĞů�ϭϳ� hŵƐĞƚǌƵŶŐƐŵŝƩĞů� ƐƚćƌŬĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ŐůŽďĂůĞ� WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�
Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŵ�>ĞďĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ

�Ƶ�ũĞĚĞŵ��ŝĞů�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�Ƶŵ-
setzbare Unterziele formuliert. Mehr dazu unter:
www.sdgcompass.org

^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed
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ƐƚĞůůĞŶ�ŽĚĞƌ� ǌŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�Ƶŵ�
an gemeinsamen Zielen zu arbeiten oder systemische 
Herausforderungen zu adressieren.

ͻ� �ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ
 Die SDG-Vorgaben bieten Unternehmen einheitliche Indi-
ŬĂƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝͲ
ŬĂƟŽŶ� ŝŚƌĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐůĞŝƐƚƵŶŐ͘��Ğƌ� ^�'�<ŽŵƉĂƐƐ�
Őŝďƚ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞŶ��ŶƌĞŝǌ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĚĂƌ͕ �ďĞŝ� ŝŚƌĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ĚŝĞ�^�'�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘

tĂƐ�ŬƂŶŶƚĞ�ĂůƐ��ƵƐďůŝĐŬ� ŝŶ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ďĞƐƐĞƌ�ƉĂƐƐĞŶ�ĂůƐ�
nachfolgendes Zitat:
Der Privatsektor ist ein unerlässlicher Partner für die Erreichung 
der Sustainable Development Goals. Unternehmen können im 
ZĂŚŵĞŶ�ŝŚƌĞƐ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌƐ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�tŝƌ�ƌƵĨĞŶ�
ĚĂŚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ĂƵĨ͕ �ĚŝĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶ-
ŐĞŶ�ŝŚƌĞƐ�,ĂŶĚĞůŶƐ�ǌƵ�ĞƌŚĞďĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĞŚƌŐĞŝǌŝŐĞ��ŝĞůĞ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ�
ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ǌƵ�ŬŽŵŵƵŶŝ�ǌŝĞƌĞŶ͘
�ĂŶ�<ŝͲŵŽŽŶ͕�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ�'ĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚćƌ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ

ǁǁǁ͘ŐůŽďĂůƌĞƉŽƌƟŶŐ͘ŽƌŐ�
www.unglobalcompact.org 
www.wbcsd.org 
www.sdgcompass.org

ƌĞƐƉ��d͕ �ĚŝĞ�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ�EĞƚǌǁĞƌŬĞƐ�
PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�ƐƚĞůůƚ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�sĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�^�'Ͳ�ŽŵƉĂƐƐ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tĞŝƚĞƌĞ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ� 
ǁǁǁ͘ƌĞƐƉĂĐƚ͘Ăƚ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƐ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ�EĞƚǌǁĞƌŬĞƐ͘
ǁǁǁ͘ŐůŽďĂůĐŽŵƉĂĐƚ͘Ăƚ�ͮ�ǁǁǁ͘ŐůŽďĂůĐŽŵƉĂĐƚ͘ĚĞ

^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d
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'ƌƂƘƚŵƂŐůŝĐŚĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵ-
ƚĞŶ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ĞŚƌŐĞŝǌŝŐĞ� �ŝĞů�
ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ůĨƌĞĚ�ZŝƩĞƌ�'ŵď,�Θ��Ž͘�<'�
ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞŶ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�ZŽŚƐƚŽī͕�
ĚĞŶ�<ĂŬĂŽ͕�ŐĞƐĞƚǌƚ͘��ĂƐ�ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞ�
&ĂŵŝůŝĞŶƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞƐƐĞŶ��E��ĞƐ�
ŐĞŚƂƌƚ͕� ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ĂƵĐŚ� ƵŶŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ�
tĞŐĞ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�ŚĂƚ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵ-
ĞůůĞ�<ĂŬĂŽͲ^ŽƵƌĐŝŶŐͲ^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘�
�Ğƌ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ĚĞƌ�dƌĂĚŝƟŽŶƐŵĂƌŬĞ�ZŝƩĞƌ�
^ƉŽƌƚ�ƐĞƚǌƚ�ďĞŝŵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�<ĂŬĂŽďĞǌƵŐ�
ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ��ŝƌĞŬƚďĞǌƵŐ�ǀŽŶ�ŶĂŵĞŶƚůŝĐŚ�
ďĞŬĂŶŶƚĞŶ��ĂƵĞƌŶ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟǀĞŶ�ƐŽ-
ǁŝĞ�ĚĞŵ��ŝŶŬĂƵĨ� ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞƌ�ZŽŚƐƚŽīĞ�
Ăŵ�tĞůƚŵĂƌŬƚ� ǌƵŬƺŶĨƚŝŐ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
�ŝŐĞŶĂŶďĂƵ͘

Im Südosten Nicaraguas, rund 300 Kilome-
ƚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�DĂŶĂŐƵĂ�ĞŶƞĞƌŶƚ͕�
entsteht seit einigen Jahren eine eigene 
ZŝƩĞƌ�^ƉŽƌƚ�<ĂŬĂŽƉůĂŶƚĂŐĞ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ϮϬϭϮ͕�

im Jahr des einhundertsten Firmenjubi-
läums, hat der Mittelständler aus dem 
schwäbischen Waldenbuch ehemals als 
Weideland genutzte, brachliegende Flä-
ĐŚĞŶ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�ƵŶĚ�ďĂƵƚ�ĚŽƌƚ�ŬƺŶŌŝŐ�ĂƵĨ�
ƌƵŶĚ�ϭ͘ϮϬϬ�,ĞŬƚĂƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�<ĂŬĂŽ�ĂŶ͘�
&ƺƌ�ĚŝĞ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ��ƌŶƚĞƉĞƌŝŽĚĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�
KŬƚŽďĞƌ� ďŝƐ�Dćƌǌ� ƌĞŝĐŚƚ͕� ĞƌǁĂƌƚĞƚ� ZŝƩĞƌ�
^ƉŽƌƚ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞ� �ƌŶƚĞ͘��ŝĞƐĞ�ŶŽĐŚ� ƌĞůĂƟǀ�
ŐĞƌŝŶŐĞŶ��ƌƚƌćŐĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ĩƺƌ� ŝŶ-
ƚĞŶƐŝǀĞ�dĞƐƚƐ͕�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ǌƵ�
^ĞŶƐŽƌŝŬ�ƵŶĚ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ĂŬĂŽƐ�
ůŝĞĨĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ�
ĚĞƌ�sŽůůĞƌƚƌĂŐ�ĚĞƌ�WůĂŶƚĂŐĞ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ͘�
�ĂŶŶ�ǁŝƌĚ��ů��ĂĐĂŽ�ʹ�ƐŽ�ŝŚƌ�EĂŵĞ�ʹ�ĞƚǁĂ�
Ϯϱ� WƌŽǌĞŶƚ� ĚĞƐ� ZŝƚƚĞƌ� ^ƉŽƌƚ� �ĞĚĂƌĨƐ� ĂŶ�
<ĂŬĂŽŵĂƐƐĞ�ĚĞĐŬĞŶ͘

Dŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶƐƟĞŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝŐĞŶĂŶďĂƵ�ďĞƚƌŝƩ�
ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂďƐŽůƵƚĞƐ�EĞƵůĂŶĚ͘�^ŝĐŚ�
ĂƵĨ�ǀƂůůŝŐ�ŶĞƵĞƐ�dĞƌƌĂŝŶ�ǌƵ�ǁĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�

ĞŝŐĞŶĞ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬĞƩĞ�ǌƵ�ǀĞƌůćŶŐĞƌŶ͕�
ďŝƌŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�DŝƩĞůƐƚćŶĚůĞƌ�
ǁŝĞ� ZŝƚƚĞƌ� ^ƉŽƌƚ� ĞŝŶ� ĞƌŚĞďůŝĐŚĞƐ� ZŝƐŝŬŽ͘�
�ĞƐƐĞŶ�ǁĂƌ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�tĂůĚĞŶďƵĐŚ�ƐƚĞƚƐ�
ďĞǁƵƐƐƚ͕�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ĚĞŶŶŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ�
tĞŐ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͘�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�/Ŷ-
ŚĂďĞƌĨĂŵŝůŝĞ�ĞŝŶƚ�ĚŝĞ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͕�ŶƵƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ŝŐĞŶĂŶďĂƵ�ĂůƐ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ�ŬůĞŝŶĞƐ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵĂǆŝŵĂůĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
<ĂŬĂŽĂŶďĂƵ�ĂƵƐƺďĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

WůĂŶƚĂŐĞ�ŵŝƚ�DŽĚĞůůĐŚĂƌĂŬƚĞƌ
�ů��ĂĐĂŽ�ŬĂŶŶ�ĚĂŚĞƌ�ŝŶ�ǀŝĞůĞƌůĞŝ�,ŝŶƐŝĐŚƚ�ĂůƐ�
ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�WůĂŶƚĂŐĞ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�Ğƌ� <ĂŬĂŽ�ǁŝƌĚ� ĚŽƌƚ� ŝŵ��ŐƌŽĨŽƌƐƚƐǇƐƚĞŵ�
angebaut, einer Kombination land- und 
ĨŽƌƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƌ�DĞƚŚŽĚĞŶ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ�
ŶĞďĞŶ�<ĂŬĂŽ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�^ĐŚĂƩĞŶďćƵŵĞ�
ŐĞƉĨůĂŶǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ� ƐŝĐŚ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ƉŽƐŝƟǀ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�EćŚƌƐƚŽīŐĞŚĂůƚ�ĚĞƌ��ƂĚĞŶ�

DER MUT, NEULAND  
ZU BETRETEN
tŝĞ�ZŝƩĞƌ�^ƉŽƌƚ�ďĞŝŵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�<ĂŬĂŽďĞǌƵŐ�ĞŝŐĞŶĞ�tĞŐĞ�ŐĞŚƚ

�E��/'�

�ů��ĂĐĂŽ�ŝŵ�^ƺĚŽƐƚĞŶ�EŝĐĂƌĂŐƵĂƐ�ʹ�ŚŝĞƌ�ďĂƵƚ�ZŝƩĞƌ�^ƉŽƌƚ�ƐĞůďƐƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�<ĂŬĂŽ�ĂŶ͘
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�E��/'�

ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƚĞŶǀŝĞůĨĂůƚ�ĂƵƐǁŝƌŬƚ͘� /ŵ�mďƌŝŐĞŶ�
ĚŝĞŶƚ�ŶƵƌ�ŬŶĂƉƉ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�Ϯ͘ϱϬϬ�,ĞŬƚĂƌ�
ĚĞŵ�<ĂŬĂŽĂŶďĂƵ͕�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�dĞŝů�ďĞƐƚĞŚƚ�
aus Wald- und Feuchtgebieten, die zum 
^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͘�
EĞďĞŶ� ĚŝĞƐĞŶ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĞƐ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ�ƐŽǌŝĂůĞ��ƐƉĞŬƚĞ͕�ĚŝĞ��ů��ĂĐĂŽ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�WůĂŶƚĂŐĞ�ŵŝƚ�DŽĚĞůůĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ͘�
^ĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĂůƐ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�Ŷŝŵŵƚ�
das schwäbische Familienunternehmen 
gegenüber den 300 Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern in Nicaragua genauso ernst wie 
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŝŚƌĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�<ŽůůĞŐĞŶ͘��ĂǌƵ�
ǌćŚůĞŶ�ŐƵƚĞ�>ƂŚŶĞ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ŚŽŚĞ�^ŝĐŚĞƌ-
ŚĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǀŽƌƐŽƌŐĞ͘�
ZŝƩĞƌ� ^ƉŽƌƚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚ� �ů� �ĂĐĂŽ� ǌĞŝŐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�<ĂŬĂŽ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶƐƚćŶĚŝŐĞŶ
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� �ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ĂŶǌƵďĂƵĞŶ͘

tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�
und regelmäßige Neuig-
ŬĞŝƚĞŶ� ǌƵ��ů��ĂĐĂŽ� ƐŽǁŝĞ�
ǌƵŵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�<ĂŬĂŽ-
ďĞǌƵŐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
Ritter Sport Nachhaltig-
ŬĞŝƚƐďůŽŐ͘

�ŝĞ�ĞŚĞŵĂůƐ�ĂůƐ�tĞŝĚĞůĂŶĚ�ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ͕�ďƌĂĐŚͲ
ůŝĞŐĞŶĚĞŶ�&ůćĐŚĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ��ƵīŽƌƐƚƵŶŐ͘

ϯϬϬ�ZŝƩĞƌ�^ƉŽƌƚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂƵĨ�
�ů��ĂĐĂŽ͘�^ŝĞ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ŐƵƚĞŶ�>ƂŚŶĞŶ�ƵŶĚ�
ćƌǌƚůŝĐŚĞƌ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͘

�ŐƌŽĨŽƌƐƚͲ^ǇƐƚĞŵĞ�ƐƚĂƩ�DŽŶŽŬƵůƚƵƌ͗��ĂŶĂŶĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ĚĞŵ�ĞŵƉĮŶĚůŝĐŚĞŶ�<ĂŬĂŽ�^ĐŚƵƚǌ�ǀŽƌ�ǌƵ�ǀŝĞů�^ŽŶŶĞ͘

�ŝŶĞ�ƌĞŝĨĞ�<ĂŬĂŽĨƌƵĐŚƚ͘�EŽĐŚ�ƵŵŚƺůůƚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƘĞ�
WƵůƉĂ�ĚŝĞ�<ĂŬĂŽďŽŚŶĞŶ�ŝŵ�/ŶŶĞƌŶ͘

sŽŵ��ƌƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ĂƵĨ��ů��ĂĐĂŽ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�&ĂƵůƟĞƌ͕ �ĚĂƐ�ĚŝĞ�ZŝƩĞƌ�^ƉŽƌƚ�&ĂĐĞ�ďŽŽŬͲ&ĂŶƐ�
ͣ�ŽŶ�^ĐŚŽŬŽ͞�ŐĞƚĂƵŌ�ŚĂďĞŶ͘



>ĂƵƚ�ĚĞƌ�hŵĨƌĂŐĞ�ĚĞƌ�/,<�ƌƺĐŬĞŶ�ĚŝĞ�^�'�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚ-
ŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐƚćƌŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ͕�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ�
ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚƺƌĨ-
ŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ǌĞŝŐĞŶ�ŶĞƵĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĨĞůĚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�
ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŶĞƵĞ�DćƌŬƚĞ͘�ϰϱϴ�ĚĞƌ�ƌƵŶĚ�ϯ͘ϴϬϬ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�/,<�
befragten Unternehmen aus Industrie, Dienstleistung und 
Handel nahmen an der Umfrage teil. Fast drei Viertel der 
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�̂ �'�ŬĞŶŶĞŶ͕�ŵĞƐƐĞŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐ-
ŬĞŝƚƐǌŝĞůĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�ŽĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞŝ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ĚĞŶ� ^�'�ĂŬƟǀ� ǌƵ�
ďĞŐĞŐŶĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĞŝŶ�ĨĞŚůĞŶĚĞƐ�ďǌǁ͘�ŐĞƌŝŶŐĞƐ�ƂĨ-
ĨĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�
DĂŶŐĞů�ĂŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�;&ŝŶĂŶǌĞŶ͕��ǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŐĞŶĂŶŶƚ͘

�ŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^�'�
�ĞĨƌĂŐƚ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞŵ�;ŵƂŐůŝĐŚĞŶͿ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�̂ �'�ŵĞƐƐĞŶ�ĚŝĞ�
Unternehmen den einzelnen Zielen eine recht unterschiedliche 
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ďĞŝ͘��ƌǁĂƌƚƵŶŐƐŐĞŵćƘ�ƌĂŶŐŝĞƌĞŶ�ƌĞŝŶ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�
�ŝĞůĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ�ZćŶŐĞŶ͘��ŝĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�
Ziele deckt sich bei der bayerischen IHK Umfrage weitgehend 
ŵŝƚ�ĚĞŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ůŽďĂů��ŽŵƉĂĐƚ�EĞƚ-
ǁŽƌŬƐ�;�'�EͿ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�̂ ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ŝĂůŽŐƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�
^�'�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ďĞŝĚĞŶ�
Umfragen werden ähnlichen Zielen eine hohe Bedeutung 

ǌƵŐĞŵĞƐƐĞŶ͗�ǌ͘�͘��ŝĞů�ϴ�ͣDĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�tŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌƐǁĂĐŚƐƚƵŵ͖͞��ŝĞů�ϵ�ͣ /ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬ-
ƚƵƌ͞�ƵŶĚ��ŝĞů�ϭϯ�ͣDĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ͘͞ �tĞŶŝŐĞƌ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�Őŝďƚ�ĂŶ͕�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ĚĞŵ�
�ŝĞů� sͣĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�<ŽŶƐƵŵͲ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŵƵƐƚĞƌ͞�
ůĞŝƐƚĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝŶĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ĚĂĨƺƌ�ŬƂŶŶƚĞ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂů�ǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞƌ�<ŽŶƐƵŵŵƵƐƚĞƌ�
ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůŶƐ�ĂƵƐ�̂ ŝĐŚƚ�
ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ŝŵ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞŶ��ŝŶŇƵƐƐďĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ůŝĞŐƚ͘
Dŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƌĂŶĐŚĞŶ�ʹ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕��ŝĞŶƐƚ-
ůĞŝƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞů�ʹ�ǌĞŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�
in Bezug auf die einzelnen Ziele. So schätzen Industrieunter-
ŶĞŚŵĞŶ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚĞƌŶ�ǁŝĞ�

<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ͕� ƐĂƵďĞƌĞƐ�tĂƐƐĞƌ͕ � ƐĂƵďĞƌĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶ�
ĂŶ�>ĂŶĚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŚƂŚĞƌ�ĞŝŶ�ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞ��ƌĂŶĐŚĞŶ͘��Ğƌ��ŝĞŶƐƚ-
leistungssektor hingegen sieht einen vergleichsweise hohen 
�ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŝĞůĞŶ�ǁŝĞ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞƌ��ŝůĚƵŶŐ͕�
�ƌŵƵƚƐďĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ǀŽŶ�,ƵŶ-
ŐĞƌƐŶŽƚ͘��Ğƌ�,ĂŶĚĞů�ŵŝƐƐƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝŶŇƵƐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞ�
geringere Bedeutung zu als Industrie und Dienstleistung. Hier 
ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ʹ �ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ŝŵ�&Ăůů�ĚĞƌ��ŝĞůĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�
ŚćƵĮŐ�ŐĞŶĂŶŶƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ʹ �ĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�,ĞďĞůǁŝƌŬƵŶŐ�
ŝŚƌĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ŝĞůĞ�ǌƵ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ͘

GROSSE POTENZIALE 
UND CHANCEN
Das sagt die Wirtschaft zu den SDG

Um die Bedeutung der SDG für unternehmerisches Handeln zu ermitteln, führten das Deutsche Global 
Compact Netzwerk und die IHK für München und Oberbayern Umfragen unter ihren Mitgliedsunternehmen 
durch. Sie zeigen, ob und wie die SDG in der Unternehmenswelt angekommen sind. 

DĞŚƌ�ĂůƐ�ǌǁĞŝ��ƌŝƩĞů�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�^�'͖�
ďĞŝ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϱϬϬ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ƐŽŐĂƌ�ϴϭ�WƌŽǌĞŶƚ͘�
&ĂƐƚ�ũĞĚĞŵ�ĚƌŝƩĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^�'�ũĞĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ŐćŶǌůŝĐŚ�ƵŶ-
ďĞŬĂŶŶƚ͘�ϳϭ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�^�'�ŬĞŶŶĞŶ͕�ŵĞƐƐĞŶ�ŝŚ-

ŶĞŶ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�ŽĚĞƌ�ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ďĞŝ͘

^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed
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�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǌƵƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^�'
Der zentrale Beitrag der Unternehmen zum 
Erreichen der SDG liegt in der Entwicklung von 
Produkten und Dienstleistungen, die (einzelne) 
^�'�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�ϱϴ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐĞďĞŶ�
an, dies geplant zu haben oder bereits zu tun. 
�ƵĨ�WůĂƚǌ�ǌǁĞŝ�ƵŶĚ�ĚƌĞŝ�ƌĂŶŐŝĞƌĞŶ�ĚĂƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�
�ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ� ǌƵ�ĚĞŶ�^�'�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� ŝŶ�
ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ͘� /ŵŵĞƌŚŝŶ� ũĞĚĞƐ�
ĚƌŝƩĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�Őŝďƚ� ĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ� ^�'� ǌƵƌ�
�ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ� &ŽƌƞƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�EĂĐŚŚĂůƟŐ-
keitsmanagements im Unternehmen sowie zur 
^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�̂ ƉĞŶĚĞŶĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘�EĂĐŚ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐƌƂƘĞ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ͕�ǌĞŝŐĞŶ�ĚŝĞ��Ŷƚ-
ǁŽƌƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŐƌƂƘĞƌĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌǁĂƌƚƵŶŐƐ-
ŐĞŵćƘ�ŵĞŚƌ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŽĚĞƌ�ƉůĂŶĞŶ͘�
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�ZŽůůĞ�ǀŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�
WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ƌƺŶ-
ĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞŝƚƌŝƩ�ǌƵ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǌƵƌ�
Erreichung der SDG wird mit 57 Prozent bzw. 38 
Prozent unter den Unternehmen mit mehr als 250 
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ǁĞŝƚĂƵƐ�ŚćƵĮŐĞƌ�ŐĞŶĂŶŶƚ�ĂůƐ�ƵŶƚĞƌ�
kleineren Unternehmen. 

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�ĚƌĞŝ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚĞƌŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͗�PŬŽŶŽŵŝĞ͕�PŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ

ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�;ĞŝŶǌĞůŶĞͿ�^�'�ŝŶ�ĚŝĞ� 
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ƉůĂŶĞŶ�ĚŝĞƐ�ǌƵ�ƚƵŶ͘�'ƌ
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EƵƚǌĞŶ�ĚĞƌ�^�'�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
>ĂƵƚ�ĚĞƌ��'�E��ƌŚĞďƵŶŐ�ŚĂůƚĞŶ�ϳϮWƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�ďĞĨƌĂŐƚĞŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�^�'�Ĩƺƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�
Die IHK kam zu folgenden, ähnlichen Ergebnissen: 71Pro-
zent der Unternehmen, denen die SDG bekannt sind, 
messen ihnen eine hohe oder sehr hohe Bedeutung zu, 
rund zwei Drittel (64 Prozent) der befragten Unternehmen 

ƐĞŚĞŶ� ĞŝŶĞŶ�EƵƚǌĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^�'� Ĩƺƌ� ŝŚƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�
Diese Unternehmen geben insbesondere an, dass die SDG 
ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�
ƐƚćƌŬĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�ƌƺĐŬĞŶ�;ϲϯ�WƌŽǌĞŶƚͿ�ƵŶĚ�ĞƐ�ĞƌůĞŝĐŚ-
ƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ�
Gesellschaft auszurichten (62 Prozent), Innovationsfelder 
ĂƵĨǌƵǌĞŝŐĞŶ�;ϰϵ�WƌŽǌĞŶƚͿ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�DćƌŬƚĞ�ǌƵ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ�
;ϰϳ�WƌŽǌĞŶƚͿ͘�'Ƶƚ� ũĞĚĞƐ� ǌǁĞŝƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝƐƚ� ǌƵĚĞŵ�
ĚĞƌ��ƵĨĨĂƐƐƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�̂ �'�ĚŝĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�
ŶƵƌ�ŐĞƐĂŵƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^�'�
Die befragten Unternehmen (IHK) sehen zwei zentrale 
Herausforderungen mit Blick auf die SDG. Zum einen be-
ŬůĂŐĞŶ�ϱϵ�WƌŽǌĞŶƚ�ĞŝŶ�ĨĞŚůĞŶĚĞƐ�ŽĚĞƌ�ŐĞƌŝŶŐĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƐ�
�ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ͘� �Ƶŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ�
ĨĞŚůƚ� ĞƐ� ϱϴ� WƌŽǌĞŶƚ� ĂŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ;&ŝŶĂŶǌĞŶ͕� �ǆƉĞƌƟƐĞ͕�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�:ĞĚĞƐ�ĚƌŝƩĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞŬůĂŐƚ�ǌƵ-

ĚĞŵ�ŶŽĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĂŶ��ŶůĞŝƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ� /ŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ�ŝŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵĂŶŐĞůƚ͘��ƵĚĞŵ�
ĞƌĂĐŚƚĞƚ�ŐƵƚ�ũĞĚĞƐ�ǌǁĞŝƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƐ�ĂůƐ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ĚŝĞ�
,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚĞƌ�ĚĞƌ��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�Ĩƺƌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
Bundesländer weiter zu priorisieren und Schwerpunkte in 
ĚĞƌ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�
wird bzw. angedacht ist. 42 Prozent der teilnehmenden 
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐĞďĞŶ�ĚĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�ĂƵĨ�
ŵƵůƟůĂƚĞƌĂůĞ��ďŬŽŵŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚĞƌŶ�ĚĞƌ�̂ �'�
ŚŝŶǁŝƌŬĞŶ�ƐŽůůƚĞ͘��ŝŶ��ƌŝƩĞů�ĚĞƌ�ďĞĨƌĂŐƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�

�ŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ�ĚĞƌ�hE�ƐƚĞůůĞŶ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĂůƐ��ŝŶǌĞůƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ�
ĞŝŶĞŶ�/ŵƉƵůƐ�ĚĂƌ͕ �ĚĞƌ�ŵĞŝŶ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ƵŶĚ�ŵŝĐŚ�

ĂŶƌĞŐƚ͕�ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ǌƵ�ŚĂŶĚĞůŶ͘
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ƉůćĚŝĞƌƚ�ƐŽŐĂƌ�Ĩƺƌ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ��ƌĂŶĐŚĞŶǌŝĞůĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌ-
schiedenen Handlungsfeldern. 

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ
DĞŚƌĞƌĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞŬůĂŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŽīĞŶĞŶ�<ŽŵŵĞŶƚĂ-
ƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�^ĞŬƚŽƌ�ƐĞŝŶĞ�sŽƌďŝůĚĨƵŶŬƟŽŶ�ŶŽĐŚ�
nicht ausreichend wahrnimmt. Sie erachten es als notwen-
ĚŝŐ͕� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ďĞŝ� ĚĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ� ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ�ŶŽĐŚ� ƐƚćƌŬĞƌ�ďĞŝ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
�ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͘�
Dŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�hŵĨƌĂŐĞ�ǁćĐŚƐƚ�ĚŝĞ�,Žī-
nung, dass die Unternehmen die SDG als Impuls begreifen, 
ŝŚƌ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ� ǌƵ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ� ǀĞƌ-
ďƵŶĚĞŶĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĂŶŶĞŚŵĞŶ͘��ŶĚĞƌĞ� /,<Ɛ͕�

,ĂŶĚůƵŶŐƐĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ
�ƵĨ�ŝŚƌĞŵ��^ZͲ<ŽŶŐƌĞƐƐ�ͣ�ŝĞ�EĞƵǀĞƌŵĞƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚ͞�ŐĂďĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�/,<�
ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƵŚƂƌĞƌ�ĂƵƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ͘

• �ŝĞ� ^�'� ĂůƐ� �ŚĂŶĐĞ� ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͗� �ŝĞ� �ŝĞůĞ� ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ� ĚŝĞ� �ƵƐ-
ƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ�
ŚĞƵƟŐĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ǌĞŝŐĞŶ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĨĞůĚĞƌ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƚƌĂŐĞŶ�
ǌƵƌ� �ƌƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ�DćƌŬƚĞ� ďĞŝ͘� /ŶĚŝīĞƌĞŶƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
sollten die SDG daher als Impuls verstehen, ihr bisheriges Han-
ĚĞůŶ�ǌƵ�ƺďĞƌƉƌƺĨĞŶ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘ �ŶĞƵ�ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘�

• sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͗ Viele Unternehmen sind sich der 
�ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ� ŝŚƌĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐƚćƟŐŬĞŝƚ� ĂƵĨ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůů-
ƐĐŚĂŌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞǁƵƐƐƚ͘�̂ ŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĚŝĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�,ĂŶĚĞůŶƐ�ĂƵĨ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ŶĂƟ-
ŽŶĂůĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ŚŝŶǁĞŐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ-
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƐƚćƌŬĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ�ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ͘

• 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀŽƌĂŶŐĞŚĞŶ͗��ŝĞ��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ŵŝƐƐƚ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨ-
ƚĞŶ� Ĩƺƌ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ZŽůůĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ŝĞůĞƌƌĞŝĐŚƵŶŐ�ďĞŝ͘��ŝŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ŝŶƐ-
besondere Unternehmen mit mehr als 250 Mitarbeitern, hat 
dieses Potenzial bereits erkannt. So geben rund 36 Prozent der 
ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂŶ͕� ĚƵƌĐŚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ-
ƐĐŚĂŌĞŶ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ĚĞŶ�^�'�ǌƵ�ůĞŝ-
ƐƚĞŶ͘� /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ƵŶĚ�ŵŝƩĞůŐƌŽƘĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ůŽŚŶƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ͕�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕��ƌĂŶĐŚĞŶͲ�
ƵŶĚ� �ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐƐŝŶŝƟĂƟǀĞŶ� Ĩƺƌ� ŚƂŚĞƌĞ� EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƐƚĂŶ-
ĚĂƌĚƐ�ĞŶƚůĂŶŐ�ŝŚƌĞƌ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬĞƩĞŶ�ǌƵ�ƉƌƺĨĞŶ͘�

• �ŝĞ� tŝƌƚƐĐŚĂŌ� ĂůƐ� WĂƌƚŶĞƌ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŝĞůĞƌƌĞŝĐŚƵŶŐ� ďĞŐƌĞŝĨĞŶ͗ 
�Ğƌ�'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ��ŬƚĞƵƌ͕ �ĚĞƌ�ĚŝĞ�
�ƌƌĞŝĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� ŐůŽďĂůĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞůĞ� ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ� ďĞĞŝŶ-
ŇƵƐƐĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŶ�
ƌĞŝŶ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ��ŝĞůĞŶ�ǁŝĞ�ͣtŝƌƚƐĐŚĂŌƐǁĂĐŚƐƚƵŵ�ƵŶĚ�ŵĞŶ-
ƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞ��ƌďĞŝƚ͕͞ �ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ŝĞůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂůĞ� ,ĂŶĚůƵŶŐƐĨĞůĚĞƌ� ďĞƚƌĞīĞŶ͘� �ŝĞ� ZĞŐŝĞ-
ƌƵŶŐĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĚĂŚĞƌ�ĂůƐ�WĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝĞůĞƌƌĞŝ-
ĐŚƵŶŐ�ďĞŐƌĞŝĨĞŶ�ƵŶĚ�ĂŬƟǀ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĞŝŶĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ĞŝŶďŝŶĚĞŶ͕�Ƶŵ�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ǌƵ�ďƺŶ-
ĚĞůŶ�ƵŶĚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵŬƵŶŌƐǁĞŝƐĞŶĚĞ� /ĚĞĞŶ�ƵŶĚ� >ƂƐƵŶŐƐĂŶ-
sätze zu entwickeln. 

• PīĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ƐĐŚĂīĞŶ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞǁĂŶĚĞů�ĂŶƌĞŐĞŶ͗ 
�ŝĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĚĞĮǌŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ďƌĞŝƚĞŶ�PĨ-
ĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�^�'�
ƐĐŚŵćůĞƌƚ͘� EĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ� tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ� ƐĞƚǌƚ� ũĞĚŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŵƵƐƚĞƌ͕ � ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�
EĂĐŚĨƌĂŐĞ� ŶĂĐŚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ� WƌŽĚƵŬƚĞŶ� ƵŶĚ� �ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�
ǀŽƌĂƵƐ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ� ŝŵƉůŝǌŝĞƌƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�EĂ-
ƟŽŶĂůĞŶ� �ŬƟŽŶƐƉůĂŶ� �ŝůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŚĂƚ�
ĚŝĞ� �ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ� ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ� &ƵŶĚĂŵĞŶƚ� ŐĞůĞŐƚ͕� Ƶŵ�ĚĂƐ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� Ĩƺƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐŬĞƩĞ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ͘��Ɛ�Őŝůƚ͕�ĚŝĞ�ŐĞ-
ƉůĂŶƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶĚĞ�
�ƵŅůćƌƵŶŐƐŬĂŵƉĂŐŶĞŶ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƐ�tĞƌƚĞǀĞƌƐƚćŶĚ-
ŶŝƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ�ǌƵ�ćŶĚĞƌŶ͘�

• /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂŶŐĞďŽƚĞ� ƵŶĚ� &ƂƌĚĞƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĂƵƐďĂƵĞŶ͗ 
�ŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞ�ŝŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�/ŶƚĞŐƌĂ-
ƟŽŶ�ĚĞƌ�^�'�ŝŶ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶ�DĂŶŐĞů�ĂŶ�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ŝŵ�^ŝŶŶĞ� ǀŽŶ� &ŝŶĂŶǌĞŶ͕� �ǆƉĞƌƟƐĞ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�
ĚĂƌ͘ � �ŝĞƐ� ůćƐƐƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ� �ĞĚĂƌĨ� ĂŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ�
ƵŶĚ� &ƂƌĚĞƌĂŶŐĞďŽƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� tŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘� /ŶƐďĞƐŽŶ-
ĚĞƌĞ� <Dh� ƐŝŶĚ� ĂƵĨ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ� ^ƚĂƌƚŚŝůĨĞŶ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚ-
ǌƵŶŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ĂŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͘��ŝĞ�WŽůŝƟŬ� ƐŽůůƚĞ�ĚĂŚĞƌ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
�ŶƌĞŝǌƐǇƐƚĞŵĞ� ĞŝŶĨƺŚƌĞŶ͕� ĚŝĞ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ� ƵŶĚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ǀŽ-
ƌĂŶƚƌĞŝďĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ǌƵŬƵŶŌƐǁĞŝƐĞŶĚĞ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ� ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�ƵŶĚ�DƵůƟͲ^ƚĂ-
ŬĞŚŽůĚĞƌͲWĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵƐŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

sĞƌďćŶĚĞ͕�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ŬƚĞƵƌĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ�hŵĨƌĂŐĞĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ�
zu nutzen und umzusetzen. 
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EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ŝŵ��ƺƌŽ�ǁŝƌĚ�ŵĞŝƐƚĞŶƐ�ĂƵĨ�
'ƌĞĞŶ�/d�ƵŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐƉĂƉŝĞƌ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ͘�hŵ-
ǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ĨćŶŐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ďĞ-
ƌĞŝƚƐ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ƺƌŽĂůůƚĂŐƐ�
ĂŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�ŚŝĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ũĞĚĞƌ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�ĚŝƌĞŬ-
ƚĞŶ�hŵĨĞůĚ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ͘�
^Ž�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
tĂŚů�ƐĞŝŶĞƐ�<ƵŐĞůƐĐŚƌĞŝďĞƌƐ͕�DĂƌŬĞƌƐ�ŽĚĞƌ�
&ŝŶĞůŝŶĞƌƐ�tĞƌƚ�ĂƵĨ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ůĞŐĞŶ͘�
�ŝĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�^ĐŚƌĞŝďŐĞƌćƚĞ�ĚĂĨƺƌ�ĮŶĚĞƚ�
ŵĂŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ �ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�
ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĂƐ��DŽƩŽ�ͣtĞ��ĂƌĞ͞�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�&ĂŚŶĞ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ŚĂƚ͘�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ĞŶƚ-
ǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�^ĐŚƌĞŝďŐĞƌćƚĞ͕�ĚŝĞ�
ŚƂĐŚƐƚĞ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ĂŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�
YƵĂůŝƚćƚ�ĞƌĨƺůůĞŶ�ʹ�ŬůĞŝŶĞ��ĂƵƐƚĞŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ��ƺƌŽ͘�
Dŝƚ� ͣDĂĚĞ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͞�ƵŶĚ�ZŽŚƐƚŽīĞŶ�
ĂƵƐ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚďĂƌĞŶ�
YƵĞůůĞŶ�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ĚĂƌƺďĞƌ�
ŚŝŶĂƵƐ�ĞŝŶ�,ƂĐŚƐƚŵĂƘ�ĂŶ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ƵŶĚ�
'ůĂƵďǁƺƌĚŝŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͕�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�
ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͘�

�ůůĞ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ǀŽŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĨ�
ŚŽŚĞŶ�'ĞďƌĂƵĐŚƐǁĞƌƚ�ƵŶĚ� ůĂŶŐĞ� >ĞďĞŶƐ-
ĚĂƵĞƌ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͘�>ĂŶŐĞ�>ĂŐĞƌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�
KīĞŶůĂŐĞƌĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐĞ��ŶƚǁŝĐŬ-
ůƵŶŐƐǌŝĞůĞ͘��ŝĞƐĞ��ƐƉĞŬƚĞ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞƌ��ďĨĂůů-

ǀĞƌŵĞŝĚƵŶŐ͘��ŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͕�
ƐĂƵďĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ďĞĚŝĞŶƵŶŐƐĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�
EĂĐŚĨƺůůƐǇƐƚĞŵĞŶ� ƐŝŶĚ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĞŝŶĞƐ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ��ĞŶŬĞŶƐ͘�

�ƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶ-
ŐĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ
Für Kugelschreiber hat der Hersteller das 
WůƵŐнWůĂǇ� ^ǇƐƚĞŵ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘� �ĂŚŝŶƚĞƌ�
ǀĞƌďŝƌŐƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�WĂƐƐĨŽƌŵ�Ĩƺƌ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞ�DŝŶĞŶ͘��ŝĞ�sŽƌƌĂƚƐŚĂůƚƵŶŐ�
ďĞŝ�,ĂŶĚĞů�ƵŶĚ��ŶǁĞŶĚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĚĂŵŝƚ�ǁĞ-
ƐĞŶƚůŝĐŚ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ŚĂƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�DŝŶĞ�ǌƵƌ�,ĂŶĚ͘�KĚĞƌ�ĚŝĞ�DĂƌŬĞƌ�
DĂǆǆ��ĐŽ�ŵŝƚ�ŐĞŶŝĂů�ĞŝŶĨĂĐŚĞŵ�YƵŝĐŬͲZĞĮůůͲ�
^ǇƐƚĞŵ͘��ŝŶĨĂĐŚ�WĂƚƌŽŶĞ�ĞŝŶůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
DĂƌŬĞƌ�ŝƐƚ�ƐŽĨŽƌƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐĐŚƌĞŝďďĞƌĞŝƚ͘�:ĞĚĞ�
WĂƚƌŽŶĞ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�DĂƌŬĞƌ͘ �
^ůŝĚĞƌ�<ƵŐĞůƐĐŚƌĞŝďĞƌ�ŵŝƚ�sŝƐĐŽŐůŝĚĞΠͲdĞĐŚ-
ŶŽůŽŐŝĞ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ� Ĩƺƌ�'ĞůƐƟŌĞ͘�
�Ğŝ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ�ǁĞŝĐŚĞŵ�ƵŶĚ�ŐůĞŝƚĞŶĚĞŵ�
^ĐŚƌĞŝďŐĞĨƺŚů�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�^ůŝĚĞƌ�ĞŝŶ�DĞŚƌ-
ĨĂĐŚĞƐ� ĂŶ�ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ�ƵŶĚ� ŝƐƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�
ĚŽƉƉĞůƚ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ůĂŐĞƌĨćŚŝŐ͘��ĂƐ�̂ ůŝĚĞƌͲ^ŽƌƟ-
ŵĞŶƚ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚĨƺůůŵŝŶĞ͕�ǁĞů-
ĐŚĞ�ŝŶ�<ƵŐĞůƐĐŚƌĞŝďĞƌ�ŵŝƚ�WůƵŐнWůĂǇͲ^ǇƐƚĞŵ�
ĞŝŶƐĞƚǌďĂƌ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�^ůŝĚĞƌͲ^ĞƌŝĞ�ǁŝƌĚ�ǌƵĚĞŵ�
ŬůŝŵĂŶĞƵƚƌĂů�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�<ƵŶĚĞŶ�
ŽŚŶĞ�DĞŚƌŬŽƐƚĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘�<ůŝŵĂŶĞƵƚƌĂů�

ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ĚĞƌ�
^ĞƌŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞŶ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞƐ�
ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�^ůŝĚĞƌͲ�
^ĞƌŝĞ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ� ŐĂŶǌĞ� ^ŽƌƟŵĞŶƚ�ŽĚĞƌ�
ĞŝŶǌĞůŶĞ��ƵŌƌćŐĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƺďĞƌ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ŬůŝŵĂŶĞƵƚƌĂů�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�̂ Žŵŝƚ�ďŝĞƚĞƚ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�<ćƵĨĞƌŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�
ďĞŝŵ�ĂŬƟǀĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ŵŝƚǌƵǁŝƌŬĞŶ͘

�ŝŽďĂƐŝĞƌƚĞ�^ĐŚƌĞŝďŐĞƌćƚĞ
^Ğŝƚ�ϮϬϭϲ�ƐƚĞůůƚ�̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ĂƵĐŚ�̂ ĐŚƌĞŝďŐĞƌćƚĞ�
ĂƵƐ�ďŝŽďĂƐŝĞƌƚĞŵ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�ŚĞƌ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�
ĚŝĞƐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�WŝŽŶŝĞƌĂƌďĞŝƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘�
�Ğƌ�ƐĞƌŝĞŶŵćƘŝŐĞ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ďŝŽďĂƐŝĞƌƚĞŶ�
<ƵŶƐƚƐƚŽīĞŶ�ƐŽůů�ǌƵƌ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ůƚĞƌ-
ŶĂƟǀĞŶ�Ĩƺƌ�ĞƌĚƂůďĂƐŝĞƌƚĞ�<ƵŶƐƚŽīĞ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�
und deren optimierte Herstellung weiter 
ǀŽƌĂŶƚƌĞŝďĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ� �ŝĞů�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐͲ
ƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�
ǀŽŶ�ĨŽƐƐŝůĞŶ�ZŽŚƐƚŽīĞŶ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ŝŵŵĞƌ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͕ � ƚĞƵƌĞƌ�ƵŶĚ�
ƵŵǁĞůƚƐĐŚćĚůŝĐŚĞƌ�ǁŝƌĚ͘� &ƺƌ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ǁĂƌ�ĚĞƐŚĂůď�ĂƵĐŚ�ŬůĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĞŝŶ�
DĂƐƐĞŶ�ƉƌŽĚƵŬƚ� ƐĞŝŶ�ŵƵƐƐ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�
ĞŝŶĞ�ͣEŝƐĐŚĞŶͲsĂƌŝĂŶƚĞ�ŵŝƚ�ŐƌƺŶĞŵ�DćŶƚĞů-
ĐŚĞŶ͘͞ ��ŚƌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽ-
ŶĞŶ�ĚĂǌƵ�ůŝĞĨĞƌƚ�̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐŚŶĞŝĚĞƌƉĞŶ͘ĐŽŵͬĚĞͺĚĞͬĨĂƋͬ͘

�E��/'�

DAS GRÜNE BÜRO –
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�E��/'�

hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ŐƌŽƘŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ
�ĂƐ�&ĂŵŝůŝĞŶƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞ�WƌŽĚƵŬ-
ƟŽŶƐƐƚĂŶĚŽƌƚĞ�ŵŝƩĞŶ�ŝŶ��ƌŚŽůƵŶŐƐ�ŐĞďŝĞƚĞŶ�
ŝŵ�^ĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ�ƵŶĚ� ŝŵ�,Ăƌǌ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶƚ-
ǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�ǁĂƌ�ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ�
 Schneider daher schon immer ein besonde-
ƌĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ũĞŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĞŶ-
ƉŽůŝƟŬ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ͘�^Ğŝƚ�ϭϵϵϴ͕�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ͕�ĂůƐ�
ĚŝĞƐ�ŶŽĐŚ�ǀŽŶ�ǀŝĞůĞŶ�ďĞůćĐŚĞůƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ǀĞƌĨŽůŐƚ�
ĚĞƌ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ� ǀŽŶ�DĂƌŬĞŶƐĐŚƌĞŝďŐĞƌćƚĞŶ�
ĞŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ�hŵǁĞůƚƉŽůŝƟŬ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
weltweit strengsten Umwelt- Management-
^ǇƐƚĞŵ��D�^͘��ŝĞ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƌĞŐĞů-
ŵćƘŝŐ�ĞƌŶĞƵĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�
ďĞůĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ�^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
hŵǁĞůƚǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚ͘��ůƐ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�ϭϵϵϴ�
ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ��D�^Ͳ�ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĞƌŚŝĞůƚ�ǁĂƌ�ĞƐ�
ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ƌĂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�
ďůŝĞď�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞ�ůĂŶŐ͘��ĂŵĂůƐ�
ďĞŐĂŶŶ�ďĞŝ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ĞŝŶ� ƐǇƐƚĞŵĂƚŝƐĐŚĞƐ�
�ƵƌĐŚůĞƵĐŚƚĞŶ� ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ� ŶĂĐŚ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͕� ĚŝĞ�hŵǁĞůƚďĞůĂƐƚƵŶŐ� ǌƵ�
ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͕�ŬƌŝƟƐĐŚĞ�^ƚŽīĞ�ǌƵ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĞŶ�
�ƌďĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ� ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�sĞƌ-
ďƌĂƵĐŚ�ĞŶĚůŝĐŚĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘

�ĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ� :ĂŚƌ� ĚĞƌ� �ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ͕�
ϭϵϵϴ͕�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞ�̂ ĐŚƌŝƩ�ǌƵƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝͲ

ŐĞŶ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚƌŽŵďĞǌƵŐƐ�ĂƵĨ�ƌĞŐĞ-
ŶĞƌĂƟǀĞ��ŶĞƌŐŝĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŐĞǁŝŶŶƚ�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ^ƚƌŽŵ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŐĞŶĞ��ƌǌĞƵŐƵŶŐ�
ĂƵƐ�<ƌĂŌͲtćƌŵĞͲ<ŽƉƉůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŝŵ�tĞƌŬ�
ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚĞŶ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬĂŶůĂŐĞ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ĚŝĞ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ� ĂƵĨ�EĂƚƵƌƐƚƌŽŵ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
auch allgemeines Stromsparen durch 
ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐćƌŵĞƌĞ�DĂƐĐŚŝŶĞŶ͕��ŽŵƉƵƚĞƌ�
ƵŶĚ��ƌƵĐŬĞƌ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞͲ�ƵŶĚ�
�KϮͲ�ŝůĂŶǌ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚ͘�
�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�ůĂŐ�ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�DŽďŝůŝƚćƚ͘��ůůĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĚĞƐ�&ƵŚƌ-
ƉĂƌŬƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌďƌĂƵĐŚƐͲ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂĚ-
ƐƚŽīćƌŵĞƌĞ�DŽĚĞůůĞ͕� ƐŽǁŝĞ� �ůĞŬƚƌŽͲ� ƵŶĚ�
,ǇďƌŝĚĂƵƚŽƐ�ĞƌƐĞƚǌƚ͘�hŵ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ-
ĨĂŚƌƚĞŶ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ƐĞŝƚ�Ϯϱ�:ĂŚƌĞŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌďƵƐƐĞ͘�
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŚĂďĞŶ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ��Ͳ�ŝŬĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�ŐĞůĞĂƐƚ͘�
^Ž�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�tĞŐ�ǌƵƌ��ƌďĞŝƚ�ƐĐŚŽŶ�
�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ŐĞƐƉĂƌƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶ�
ĚŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�'ƌƵŶĚŚĂůƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶďĞǌŽ-
ŐĞŶ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ǌƵĚĞŵ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕��ůĞŬƚƌŽͲ�
ŽĚĞƌ�,ǇďƌŝĚͲ�ƵƚŽƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�ǌƵ�ŵŝĞƚĞŶ͕�
ƵŶĚ� Ĩƺƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƌĞŝƐĞŶ� ŝƐƚ�ŵŝƚ�ǁĞŶŝŐĞŶ�
�ƵƐŶĂŚŵĞŶ�ĚĂƐ��ĂŚŶĨĂŚƌĞŶ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝƐĐŚ͘�

�ĂŶŬ�ĚĞƐ��D�^ͲDĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲ^ǇƐƚĞŵƐ� ŝƐƚ�
ĞŝŶ�,ƂĐŚƐƚŵĂƘ�ĂŶ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ��ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�

sowohl unternehmensintern als auch gegen-
ƺďĞƌ�ĂůůĞŶ�DĂƌŬƩĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ͘��ůůĞ�hŵǁĞůƚ-
leistungen und insbesondere die Umwelt-
ƉŽůŝƟŬ� ŝŶŬů͘� ĚĞƌ� ŐĞƐƚĞĐŬƚĞŶ� �ŝĞůĞ͕�ǁĞƌĚĞŶ�
ŝŶ� ĞŝŶĞƌ�hŵǁĞůƚĞƌŬůćƌƵŶŐ�ƉƵďůŝǌŝĞƌƚ� ƵŶĚ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�

�ƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�hŵǁĞůƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ
�ŵ� Ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ�ǁƵƌĚĞŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ǀŽŵ�
WƌŽŵŽƟŽŶĂů�WƌŽĚƵĐƚ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;W^/Ϳ�
Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ǁĂƌĚ�ͣ^ƵƐ-
ƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͞�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚ-
ŶĞƚ͘�ͣ ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�̂ ĐŚƌĞŝďŐĞƌćƚĞ�ŐĞǁŝŶŶƚ�ĂƵĨ�
'ƌƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ� ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ� ƐĞŚƌ�
ŐƵƚ�ǁŝĞ� ďƌĞŝƚ� ĚŽŬƵŵĞŶƟĞƌƚĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
ĚŝĐŚƚĞ�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ�W^/�̂ ƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďŝůŝƚǇ� �ǁĂƌĚƐ� ϮϬϭϳ͞� ĂƌŐƵŵĞŶƟĞƌƚĞ� ĚŝĞ�
:ƵƌǇ�ƵŶĚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞ�ĚĞŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘
�ĂƐ�WƌŽŵŽƟŽŶĂů�WƌŽĚƵĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ĚĞƌ�
tĞƌďĞĂƌƟŬĞůďƌĂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵƂĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ǁĂƌĚ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϱ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŵĞƐƐďĂƌ�
ŵĂĐŚĞŶ͘
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BRANCHEN ALLER LÄNDER 
VEREINIGT EUCH!

sŽŶ�'ĂďƌŝĞůĞ�>ƺŬĞ

Weltweit nachhaltiger agieren ist ein ehrgeiziges Ziel. Unternehmen fällt die Umsetzung wesentlich leichter, 
wenn sie sich in Initiativen zusammenschließen und damit global – zum Vorteil aller Beteiligten – wirksam 
werden.

^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed
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tĞƌ�ǁĞŝƚ� ŬŽŵŵĞŶ�ǁŝůů͕� ƚƵƚ� ƐŝĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� ǌƵ-
ƐĂŵŵĞŶ�ʹ�ĚŝĞƐĞƐ�ǁĞŝƐĞ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�^ƉƌŝĐŚǁŽƌƚ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ�
ĂůƐ�DŽƩŽ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞŶ� ƐƚĞůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĞŚƌ�
EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� ŝŶ� ĚŝĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬĞƚƚĞŶ�
ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘� ͣ^ĐŚůŝĞƘĞŶ� &ŝƌŵĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ŝŚƌĞƌ�
Branche zusammen und setzen sie sich gemeinsame Ziele 
ƵŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĞ� ŝŵ� ƐŽǌŝĂůĞŶ͕�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ǁŝĞ�
ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ� ^ŝŶŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ� ĂŐŝĞƌĞŶ͕͞ � ƐƚĞůůƚ�DĂƌƟŶ�
DƺůůĞƌ͕ �WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ĩƺƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĂŶ�
ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�hůŵ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƵĚŝĞ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ-
ĂƌďĞŝƚƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�ĨĞƐƚ͘��ŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶƐĐŚůƺƐƐĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�
ĚŝĞ�^ĞůďƐƚǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ĞǆƚĞƌŶĞŶ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƌƚŶĞƌ͘ ��ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞ-
ǁŝƐƐĞŶ��ƵĨǁĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ƐŝĐŚ�ǌŝĞŚĞŶ͕�ďƌŝŶŐƚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�
ďĞŝ�ƐŽůĐŚĞŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŚĂŶĚĨĞƐƚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�
ƵŶĚ�ĞƌŚƂŚƚ�ĚŝĞ�ZĞƉƵƚĂƟŽŶ͘�ͣ >ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐ-
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ� �ZŝƐŝŬŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶƟǌŝƉŝĞƌƚ�
ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� ƐŝĐŚĞƌƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐ-
ŐƌƵŶĚůĂŐĞ͕͞ �ŝƐƚ�DƺůůĞƌ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͘�

�ůĞĨĂŶƚĞŶŚŽĐŚǌĞŝƚ�ŝŶ�^ĂĐŚĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ
tŝĞ�ĞŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂƵƐƐĞŚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ǌĞŝŐƚ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�;dĨ^Ϳ͕�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƌ��ŚĞŵŝĞŝŶ-
ĚƵƐƚƌŝĞ͘�^ĞĐŚƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�<ŽŶǌĞƌŶĞ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ�ƐŝĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϭϭ�ĂůƐ�ZĞĂŬƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐĨŽƌĚĞ-
rungen der Stakeholder. Gemeinsames Ziel: die Verbesserung 
ǀŽŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞ͘�^Ž�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�ƵŶĚ�
ŚĂƌŵŽŶŝƐŝĞƌƚĞŶ�ĚŝĞ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ϭϵ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŝŶ-
ƚĞŶƐŝǀĞŶ��ŝĂůŽŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ĩƺƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ƵŶĚ��ƵĚŝƚƐ�ŝŚƌĞƌ�
�ƵůŝĞĨĞƌĞƌ͘ ��ŝĞƐĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŚĞĐŬƐ�ͣ ƐŝŶĚ�ŽŌ�ƐƚƌĞŶŐĞƌ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�'ĞƐĞƚǌĞƐǀŽƌŐĂďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ŝĞĨĞƌůćŶĚĞƌŶ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�DĂ-
ƌĞŝŬĞ�<ůĞŝŶ͕� >ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�dĨ^ͲtŽƌŬƐƚƌĞĂŵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�
hŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�WƌƺĨĞƌ�ĨƺŚƌĞŶ�ĚŝĞ��ƵĚŝƚƐ�ĚƵƌĐŚ͘��Ăŵŝƚ�ĚŝĞ��ƵůŝĞ-
ĨĞƌĞƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŽƌƌĞŬƚƵƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƐŝĞ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ϴ͘ϬϬϬ�ĚŝƌĞŬƚĞ��ƵůŝĞĨĞƌĞƌ�ďĞǁĞƌƚĞƚ͘� ͣtŝƌ�ĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ͕ �
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŵĂƘƐƚćďĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�

ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ͕�ĂƵĐŚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƵůŝĞĨĞƌĞƌŶ�
ŝŶƐ�̂ ƉŝĞů�ďƌŝŶŐĞŶ͕͞ �ƐĂŐƚ�<ůĞŝŶ͘�̂ Ž�ĞŶƚƐƚĞŚĞ�ĞŝŶ�DƵůƟƉůŝŬĂƟŽŶƐ-
ĞīĞŬƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ��ďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞ͘�

^ŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ
Gemeinsame Standards sind aber nur ein Vorteil: Da ein 
�ƵůŝĞĨĞƌĞƌ�ŚćƵĮŐ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌ-
ďĞŝƚĞƚ͕� ƚĞŝůĞŶ�ĚŝĞ�dĨ^ͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ��ƵĚŝƚƐ�
ƵŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ʹ�ŵŝƚ��ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƌ�>ŝĞ-
ĨĞƌĂŶƚĞŶ͘�̂ Ž�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŶǌĞƌŶĞ�ǁĞŶŝŐĞƌ�WƌƺĨĂƵĨǁĂŶĚ͕�ƵŶĚ�
ĚŝĞ��ƵůŝĞĨĞƌĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�ŐĞƉƌƺŌ͘��ĂƐ�ƐƉĂƌƚ��Ğŝƚ�
ƵŶĚ�<ŽƐƚĞŶ�ʹ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŬŽŵŵƚ�
ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǀŽƌĂŶ͘�ͣ /ŵ�mďƌŝŐĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ŝŵ�EĂĐŚ-
ŚĂůƟŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ƚĞŝůĞŶ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕͞ �
ďĞƚŽŶƚ�<ůĞŝŶ͘�ͣ�ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�
ĂůƐ�tĞƩďĞǁĞƌďĞƌ�ʹ �ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�̂ ŝŶŶĞ�
ĂƵĐŚ�ŬĂƌƚĞůůƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ƐĂƵďĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚ͘͞
^Ğŝƚ�ϮϬϭϱ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�tĂĐŬĞƌ��ŚĞŵŝĞ��'�ŝŶ��ƵƌŐŚĂƵƐĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�ďĞŝ�
dĨ^͘�ͣ �Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƐ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞ�
ǌƵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�̂ ǇŶĞƌŐŝĞĞīĞŬƚĞ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŐĞŚƚ�ĚĂƐ�
ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ͕͞ �ďĞƚŽŶƚ�^ĂďŝŶĞ��ĂůůŝŶŐĞƌ͕ �
dĨ^Ͳ<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ�ďĞŝ�tĂĐŬĞƌ͘ ��ŝƐ�ϮϬϮϬ�ǁŝůů�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dĨ^Ͳ�ƵĚŝƚƐǇƐƚĞŵ�ϳϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐůĞŝƐƚƵŶŐ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘�ͣ tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ��ƵĚŝƚƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�ĚĂƌĂŶ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕͞ �ƐŽ��ĂůůŝŶŐĞƌ͘ �ͣ �ŝŶ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞƌ�
sĞƌƐƚŽƘ�ŬĂŶŶ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ�
ƚƌĞŶŶĞŶ͘��ĂƐ�ǁćƌĞ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ůĞƚǌƚĞ�>ƂƐƵŶŐ͘͞ �

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƘĞ�tĞƐƚĞ
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĞǆƟůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶŝŐĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŝŶŝƟĂƟǀĞŶ͘��ƵĨ��ŶƌĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐĞŶƚǁŝĐŬ-
ůƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ϮϬϭϰ�ĚĂƐ��ƺŶĚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
dĞǆƟůŝĞŶ͘��ŶůĂƐƐ�ǁĂƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚĞƌ��ŝŶƐƚƵƌǌ�ĚĞƌ�dĞǆƟůĨĂ-
ďƌŝŬ�ZĂŶĂ�WůĂǌĂ�ŝŶ��ĂŶŐůĂĚĞƐĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĚĂǀŽƌ͘ ��ĞƌǌĞŝƚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�
dĞǆƟůďƺŶĚŶŝƐ�ƌƵŶĚ�ϭϰϱ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘ �/ŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�dĨ^�ŝƐƚ�ĞƐ�
ĂůƐ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�DƵůƟͲ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͲ/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶŐĞůĞŐƚ͘��ĂƐ� &Ž

ƚŽ
Ɛ�ǀ͘

ů͘Ŷ
͘ƌ͘
͗�Ξ

�K
ŵ
Ƶƌ
ϭϮ

ͺ�
ƌĞ
Ăŵ

ƐƟ
ŵ
Ğ͘
ĐŽ
ŵ
�ͮ
�Ξ

��
ŽƩ

ŽŶ
�ŵ

ĂĚ
Ğ�
ŝŶ
��
Ĩƌŝ
ĐĂ

ZĞŝƐĞďƌĂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�^�'͘��ŝĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ƐĐŚĂŏ�
sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĂĨƺƌ͕ �ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘

dĞǆƟůďƌĂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�^�'͘�^ŽǌŝĂůĞ�DŝƘƐƚćŶĚĞ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚƐŬĂŶĚĂůĞ�ʹ�
ǀŽŵ��ĂƵŵǁŽůůĂŶďĂƵ�ďŝƐ�ǌƵŵ�EćŚĞŶ�ŵƵƐƐ�ǀŝĞů�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
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ŚĞŝƘƚ͗�EĞďĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĐŚ�EŝĐŚƚ-
ƌĞŐŝĞƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞŶ͕�
ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ƐŽǁŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
die Kontrollstandards setzen, mit an Bord. 
ͣ�ŝĞ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�ĚĞƌ��ƌĂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƚĞƌŽ-
ŐĞŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂ-
ŵĞ��ƌďĞŝƚ�ŽŌ�ĞŝŶĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�
:ƺƌŐĞŶ�:ĂŶƐƐĞŶ͕�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ��ƺŶĚŶŝƐƐĞŬƌĞƚĂƌŝ-
ĂƚƐ͘��ĂƐƐ�ĚŝĞ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƌ�ĨƺŶĨ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
�ŬƚĞƵƌƐŐƌƵƉƉĞŶ� ŝŵ��ƺŶĚŶŝƐ�,ĂŶĚ� ŝŶ�,ĂŶĚ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�ŚĂďĞ� ũĞĚŽĐŚ�ŬůĂƌĞ�sŽƌƚĞŝůĞ͗� ͣ�ŝŶĞ�
DƵůƟͲ^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌͲ/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŐĞŚƚ� ǌǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŵŵĞƌ�ĚĞŶ�ƐĐŚŶĞůůƐƚĞŶ�tĞŐ͕�ĞƌƂīŶĞƚ�ĚĂĨƺƌ�
aber die Chance auf umfassende Verbes-
se-rungen, die von allen getragen werden 
ƵŶĚ�ĚĞƐŚĂůď�ǀŽŶ��ĂƵĞƌ�ƐŝŶĚ͕͞ �ƐŽ�:ĂŶƐƐĞŶ͘��ĞŶ�
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐďĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�DĂƌŬĞŶŚćŶĚůĞƌŶ�
ƐƉƌŝĐŚƚ�Ğƌ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�ZŽůůĞ�ŝŵ��ƺŶĚ-
ŶŝƐ�ǌƵ͗� sͣŽƌ�ĂůůĞŵ�ƐŝĞ�ƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶ-
ŐĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�Ƶŵ͘͞ �
�ŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�dĨ^�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĚĂƐ�dĞǆƟůďƺŶĚŶŝƐ�ŶŝĐŚƚ�
ŵŝƚ��ƵĚŝƚƐ�ŽĚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� Ĩƺƌ��ƵůŝĞĨĞƌĞƌ͘ �
^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂŶŚĂŶĚ�
ǀŽŶ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ͕�ǀŽŵ��ƺŶĚŶŝƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�
Fragenrastern zunächst eine Bestandsauf-
ŶĂŚŵĞ� ŝŚƌĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ʹ� ǀŽŵ�
�ďǁĂƐƐĞƌͲ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďŝƐ� ǌƵ�
>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞŶ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞŶ͘��Ƶ�ĚŝĞ-
ƐĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ��ŝĞůĞ�
ĚĞĨŝŶŝĞƌĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĞ� ďŝŶŶĞŶ� ǌǁƂůĨ�DŽŶĂƚĞŶ�
ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘�&ƺƌ�ϮϬϭϳ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĂůůĞ��ƺŶĚŶŝƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�
ϭ͘ϱϬϬ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
ͣ:ĞĚĞƐ�DŝƚŐůŝĞĚ�ƐƚĂƌƚĞƚ�ĚĂ͕�ǁŽ�ĞƐ�ƐƚĞŚƚ͕�ƵŶĚ�
ŐĞŚƚ�ƐĞŝŶĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ĞĮǌŝƚĞ�ĂŶ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�
tauschen sich aber auch aus, lernen voneinan-
ĚĞƌ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�:ĂŶƐƐĞŶ͘��ŝĞ��ŝĞůĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�hŵƐĞƚ-
ǌƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ŬŽŶƚƌŽůůŝĞƌƚ͘�
�ĂǌƵ�ŶƵƚǌƚ�ĚĂƐ��ƺŶĚŶŝƐ�ĚĂƐ��ŽŵƉůǇͲŽƌͲ�ǆƉ-
ůĂŝŶͲsĞƌĨĂŚƌĞŶ͗�tĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�
ǁƵƌĚĞ͕�ĞƌŬůćƌƚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚĞ�
ƵŶĚ�ĞƌůćƵƚĞƌƚ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŶĂĐŚďĞƐƐĞƌŶ�ǁŝůů͘�ͣ �ƵƌĐŚ�
ĚŝĞƐĞŶ�WƌŽǌĞƐƐ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞƌ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ǀĞƌďŝŶĚ-
ůŝĐŚ͘��ŵ��ŶĚĞ�ƐĞŝŶĞƌ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�
DŝƚŐůŝĞĚ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐĞŶ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕͞ � ƐĂŐƚ� :ĂŶƐ-
ƐĞŶ͘�tĞƌ�ƐĞŝŶĞ��ŝĞůĞ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�EĂĐŚďĞƐƐĞƌƵŶŐ�
nicht einhält, kann ausgeschlossen werden. 
�ƵĐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌŵĞŝĞƌ͕ �'ĞƐĐŚćŌƐ-
ĨƺŚƌĞƌ� ĚĞƌ�KƌƚŽǀŽǆ� ^ƉŽƌƚĂƌƚŝŬĞů� 'ŵď,� ŝŶ�
dĂƵĨŬŝƌĐŚĞŶ͕� ŚĂƚ� ƐĞŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ϮϬϭϱ�
ďĞŝŵ�dĞǆƟůďƺŶĚŶŝƐ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ͗�ͣ �ŝĞ�dĞǆƟůŝŶ-
dustrie ist durch Vorfälle wie in Bangladesch 
ŽŌ�ŐĞŶƵŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŝƟŬ͘��ĂŚĞƌ�ďĞŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ�
�ŚƌďĂƌĞƌ�<ĂƵĨŵĂŶŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǁŝĞ�ĚĂƐ��ƺŶĚ-

ŶŝƐ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�ĞƚǁĂƐ�WŽƐŝƟǀĞƐ�ĞŶƚŐĞŐĞŶƐĞƚǌĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͘͞ ��ƵĐŚ�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�
ĂŶ��ŽƌĚ�ŝƐƚ͕�ƐĞŝ�ĨƂƌĚĞƌůŝĐŚ͘�tĂƐ�̂ ĐŚŶĞŝĚĞƌŵĞŝ-
Ğƌ�ƐĐŚćƚǌƚ͗�ͣ:ĞĚĞƌ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶĞ�
eigenen spezifischen Fragestellungen und 
ŬŽŵŵƚ�ƐŽ�ƐĞŚƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ǁĞŝƚĞƌ͘͞�
hŶƚĞƌŵ�̂ ƚƌŝĐŚ�ǁƺŶƐĐŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ͕ �
ĚĂƐ��ƺŶĚŶŝƐ�ǁƺƌĚĞ�ŶŽĐŚ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǀŽƌĂŶŬŽŵ-
ŵĞŶ͘� ͣ�ůůĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�
ĂŐŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ�ŵĞŚƌ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕͞ � ĨŽƌĚĞƌƚ� Ğƌ͘ �
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ŚŽŏ�Ğƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚĂƐ��ƺŶĚŶŝƐ�ŶŽĐŚ�ďĞ-
ŬĂŶŶƚĞƌ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĂůƐ�̂ ŝĞŐĞů�ŵĞŚƌ�ŚĞƌĂƵƐƐƟĐŚƚ͗�
ͣ�ĂŶŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�ǁŝƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�
ŐƵƚĞ�^ĂĐŚĞ�ŵŝƚ� ǀŽƌĂŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐĐŚĂŌ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǁĞƌďĞŶ͘͞

�Ɛ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ�ǀŽƌĂŶŐĞŚƚ
�ŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͕�ŵĂƌŬƚŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�tĞŐ�ŐĞŚƚ�
ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ �ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͘͞ �̂ ŝĞ�ǁƵƌ-
ĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŝĚ�ďǇ�dƌĂĚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�
ŐĞƌƵĨĞŶ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ͕�
die in 10 Ländern der Subsahara Baumwolle 
ĂŶďĂƵĞŶ͘�/ŶŝƟĂƚŽƌ�ĚĞƌ��ŝĚ�ďǇ�dƌĂĚĞ�&ŽƵŶĚĂ-
ƟŽŶ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�,ĂŵďƵƌŐĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ�ƵŶĚ�
^ƟŌĞƌ��ƌ͘ �DŝĐŚĂĞů�KƩŽ͘�ͣhŶƐĞƌĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�
Baumwollbauern mit deutschen sowie inter-
ŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ� dĞǆƚŝůƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�Dŝƚ� ŝŚƌĞŵ�
�ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂͲ^ƚĂŶĚĂƌĚ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂů-
ƟŐĞ��ĂƵŵǁŽůůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ĚƌĞŝ�EĂĐŚŚĂůƟŐ-
ŬĞŝƚƐĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ʹ� ƐŽǌŝĂů͕� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�
ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚ�ʹ�ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�
ŐĞƌƺĐŬƚ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌŝŶ��ŚƌŝƐƟŶĂ��ĞŶ�
Bella. Die Bauern erhalten Schulungen, wie 
ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�&ůćĐŚĞŶ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ͕��ƌŶƚĞĂƵƐ-
ĨćůůĞ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͕�ŵĞŚƌ��ƌƚƌĂŐ�ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ͘�
ͣ�ĂƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚĞŶ��ĂƵĞƌŶ͕�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ĚĞŶ�
>ĞďĞŶƐƵŶƚĞƌŚĂůƚ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� &ĂŵŝůŝĞŶ�
ǌƵ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ� ƵŶĚ� ĞƌƂĨĨŶĞƚ� �ŝŚŶĞŶ� ƐŽǌŝĂůĞ�
�ƵĨƐƟĞŐƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͕͞ �ĞƌůćƵƚĞƌƚ��ĞŶ��ĞůůĂ͘�
Zugleich lernen sie in den Schulungen, wie 
ƐŝĞ�ĚŝĞ��ĂƵŵǁŽůůĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�
anbauen, indem sie beispielsweise den ho-
ŚĞŶ�tĂƐƐĞƌďĞĚĂƌĨ�ĚĞƌ��ĂƵŵǁŽůůĞ�ŐĞŶĂƵĞƌ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ZĞŐĞŶǌĞŝƚĞŶ�ĂďƐƟŵŵĞŶ͘�ͣ�Ă��ŽƩŽŶ�
ŵĂĚĞ� ŝŶ��ĨƌŝĐĂͲ�ĂƵŵǁŽůůĞ� ŶŝĐŚƚ� ŬƺŶƐƚůŝĐŚ�
ďĞǁćƐƐĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁĞƌĚĞŶ� ƉƌŽ� dͲ^Śŝƌƚ� ƺďĞƌ�
ϱϬϬ� >ŝƚĞƌ�tĂƐƐĞƌ� ŐĞƐƉĂƌƚ͕͞ � ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌŝŶ͘��Ğƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�
�ĂƵŵǁŽůůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĨĞƐƚĞ��ďŶĞŚŵĞƌ�
ĚĞƌ� �ĂƵŵǁŽůůĞƌŶƚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚĞƌ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ�
ĚŝĞ�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ��ŽƩŽŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�
ǁŝĐŚƟŐ͘� ͣEĞďĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
�ĂƵŵǁŽůůĨĞůĚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ŶƚŬƂƌŶƵŶŐƐĂŶůĂŐĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƉĂƌƚŶĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ĞƩĞ�

„Wir achten darauf, dass 
die Lieferanten die Nach-
haltigkeitsmaßstäbe auch 
gegenüber ihren eigenen 
Zulieferern ins Spiel brin-
gen.“
DĂƌĞŝŬĞ�<ůĞŝŶ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĚĞƐ�dĨ^ͲtŽƌŬͲ
ƐƚƌĞĂŵ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ

„Alle Mitglieder müssen 
konsequent agieren und 
mehr erreichen.“
�ŚƌŝƐƟĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌŵĞŝĞƌ͕ �'ĞƐĐŚćŌƐͲ
ĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�KƌƚŽǀŽǆ�^ƉŽƌƚĂƌƟŬĞů�'ŵď,
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ĞŝŶĞŶ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘͞ ��ŝŶ�dƌĂĐŬŝŶŐͲ^ǇƐƚĞŵ�
ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ĂƵŵǁŽůůĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĞƩĞ�ǌƵƌƺĐŬǀĞƌĨŽůŐĞŶ͘��ŝŶ�ƐƉĞǌŝĞů-
ůĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ŝƐƚ�ǌƵĚĞŵ�ĚŝĞ�&ƌĂƵĞŶĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͘�ͣ �ŝĞ�&ƌĂƵĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ĞŝŐĞŶĞ�&ĞůĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�DŝŬƌŽŬƌĞĚŝƚĞ�Ĩƺƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
'ĞƐĐŚćŌƐŝĚĞĞŶ͕�ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƐŽ�ĞŝŐĞŶĞ�'ĞǁŝŶŶĞ͕�ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞƌ͘͞�DŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ� ŐĞŚƂƌĞŶ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϳϴϬ͘ϬϬϬ�
�ĂƵĞƌŶ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶ͕�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƌƵŶĚ�ϲ͕ϳ�DŝůůŝŽŶĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�DĂƌŬĞŶŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ƵŶĚ�
ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ŝƐĐŽƵŶƚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶ-
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƚǌĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ĂƵŵǁŽůůĞ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�
ƐŽ�ĚĂƐƐ�ϮϬϭϲ�ϱϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ�dĞǆƟůŝĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĚĂƐ�>ĂďĞů��ŽƩŽŶ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ƚƌĂŐĞŶ͘�
/ŵ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŝƐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�ZĞŝƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂů-
ƚĞƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘��ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ� ĨŽƌƵŵƐ�ƐƚƌĞďĞŶ�
ĞŝŶĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐĨŽƌŵ�ĂŶ͕�ĚŝĞ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ� ƚƌĂŐďĂƌ͕ �
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ŵĂĐŚďĂƌ�ƐŽǁŝĞ�ĞƚŚŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂů�ŐĞƌĞĐŚƚ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ŽƌƚƐĂŶƐćƐƐŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů�ƵŶĚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ�
ƐŝĐŚ�ǌƵƌ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶŬĂƚĂůŽŐƐ�Ĩƺƌ�
ƵŵǁĞůƚͲ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞƐ�ZĞŝƐĞŶ͘��Ğƌ�<ĂƚĂůŽŐ�ǁĞŝƐƚ�
ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ͕�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
ZĞŝƐĞ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ĂƵƐ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ�
ZĞŝƐĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ� ŝŵ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘��ůůĞ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ĂƵĨ�
ĚĞƌĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŚŝŶ�ŐĞƉƌƺŌ͘��Ğƌ��^ZͲ�ĞƌŝĐŚƚ�;EĂĐŚŚĂůƟŐ-
ŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚͿ�Őŝďƚ�ŵĞƐƐďĂƌ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚƉƌƺĩĂƌ��ƵƐŬƵŶŌ�ĚĂƌƺďĞƌ͕ �
ǁĞůĐŚĞ�ƐŽǌŝĂůĞ͕�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�
ĞŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐƚćƟŐŬĞŝƚ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ͘�
�ĂƐ�ƌĞŝĐŚƚ�ǀŽŵ�WĂƉŝĞƌǀĞƌďƌĂƵĐŚ�ŝŵ��ƺƌŽ�ďŝƐ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌŬƵŶŌ�
ŝŵ�ZĞŝƐĞůĂŶĚ͘��ŝĞ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞŶ�
�ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐƐƌĂƚ�ŐĞƉƌƺŌ͘��ƌƌĞŝĐŚƚ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĚĂďĞŝ�
ĂůůĞ�ĨĞƐƚŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�tĞƌƚĞ͕�ĞƌŚćůƚ�ĞƐ�ĚĂƐ�^ŝĞŐĞů�ͣ�^Z�dŽƵƌŝƐŵ�
ĐĞƌƟĮĞĚ͘͞ �ͣ 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝƐƚ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐƚćƌŬĞƌ͕ �ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ŬƌĞĂƟǀĞƌ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�DĂŶĨƌĞĚ�,ćƵƉů͕�sŽƌƐƚĂŶĚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�
ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŝƐĞŶ͕�ͣ ĂƵƐ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ƌĞŝƐ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĚŝĞ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂƚŵŽƐĨĂŝƌ͕ �ŚĞƵƚĞ�ĚĂƐ�ĨƺŚƌĞŶĚĞ�WŽƌƚĂů�
ǌƵƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ��K2Ͳ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͘͞
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ďƌŝŶŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŬƟǀ�ŝŶ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ-
ůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ĞďĂƩĞŶ�ĞŝŶ͘��ƵĨ�DĞƐƐĞŶ͕�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶ-
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DĞĚŝĞŶ�ǁŝůů�ŵĂŶ�ĞŝŶ�ƐƚćƌŬĞƌĞƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ͕�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ��ƵƐǁŝƌ-
ŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ZĞŝƐĞŶƐ�ƐĐŚĂīĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĂĨƺƌ�ƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�ZĞŝƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
Umwelt in den Urlaubsländern geht.
�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ� ŝƐƚ�&ƵƚŽƵƌŝƐ͘�
^ŝĞ�ǁŝůů�ĚĂƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ��ƌďĞ�ĚĞƌ�hƌůĂƵďƐůćŶĚĞƌ�
ďĞǁĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞďƌĂŶĐŚĞ� ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
Verbesserung der Lebensverhältnisse, den Erhalt der biolo-
gischen Vielfalt und den Umwelt- und Klimaschutz. In dieser 
/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǁŝĞ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ͕�dŚŽŵĂƐ�
�ŽŽŬ͕��/����ƌƵŝƐĞƐ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�̂ ŝĞŚĞ�
dazu auch unser Futouris-Portrait auf Seite 48. 

�Ă�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�>ƵŌ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ
&ƺƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DƺůůĞƌ�ƐŝŶĚ�Ăůů�ĚŝĞƐĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǌǁĂƌ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƌ�
�ŶĨĂŶŐ͕�ͣ ĚĞŶŶŽĐŚ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŐĞŶƵŐ�>ƵŌ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ͘͞ ��ŝĞ��ƵĚŝƚƐ�
konzentrieren sich auf die direkten Zulieferer, doch die meis-
ƚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ďĞŶĞŶ�
ĚĂŚŝŶƚĞƌ�ĂŶŐĞƐŝĞĚĞůƚ͘�,ŝĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�
werden, die die gesamte Supply Chain durchleuchten.
/Ŷ�ŵĂŶĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǌǁĞŝŐĞŶ� ƐŝĞŚƚ�ĚĞƌ� �ǆƉĞƌƚĞ�EĂĐŚ-
holbedarf. So seien die Chemie- oder auch die Spielwaren-
ďƌĂŶĐŚĞ�ƐĐŚŽŶ�ǁĞŝƚ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͘��ŶĚĞƌĞ��ƌĂŶĐŚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�
�ĂƵŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŽĚĞƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ�ŚŝŶŬƚĞŶ�ŶĂĐŚ͘�ͣ ,ŝĞƌ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�
ŵŝƌ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƐƚćƌŬĞƌĞ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ͕͞ �ƐĂŐƚ�
DƺůůĞƌ͘ �̂ ĞŝŶĞ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĂŶ�ĂůůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͗�ͣ EŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ-
ďůĞŝďĞŶ͕�ĚŝĞ�tŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŶƐĂƚǌĞƐ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�
ŬƌŝƟƐĐŚ�ĞǀĂůƵŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ʹ �ƵŶĚ�ƐŽ�
ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŵŵĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ͘͞ �

ǁǁǁ͘ƞƐͲŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ĐŽŵ�ͮ�ǁǁǁ͘ƚĞǆƟůďƵĞŶĚŶŝƐ͘ĐŽŵ
ǁǁǁ͘ĐŽƩŽŶŵĂĚĞŝŶĂĨƌŝĐĂ͘ŽƌŐ�ͮ �ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵĂŶĚĞƌƐƌĞŝƐĞŶ͘ĚĞ
www.futouris.org

'��Z/�>��>m<��
ŝƐƚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐũŽƵƌŶĂůŝƐƟŶ͘� ^ŝĞ� ƐĐŚƌĞŝďƚ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�
�ůƐ�DŝƚŐƌƺŶĚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŶƚƵƌƉƌŽŐƌĂŵŵ�Ğ'�ʹ �'ĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�hŶ-
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ�ƐŝĞ��WͲDĞĚŝĞŶ͕�
insbesondere Kundenmagazine. 
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�ŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�DĞƚĂůůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƐĞƚǌƚ� ƐŝĐŚ�
ĂŬƟǀ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŝŶĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��KϮͲ�ŵŝƐƐŝŽͲ
ŶĞŶ�ĞŝŶ͘�Dŝƚ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
WƌŽĚƵŬƚĞŶ� ƐƉŝĞůƚ� ĚŝĞ�EŝĐŚƚĞŝƐĞŶͲDĞƚĂůů-
ďƌĂŶĐŚĞ� ĚĂďĞŝ� ĞŝŶĞ� ǌĞŶƚƌĂůĞ� ZŽůůĞ͘� �ŝĞ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ�ͣDĞƚĂůůĞ�ƉƌŽ�<ůŝŵĂ͞�ĞŚƌƚ�ĚŝĞƐĞƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐƚ�
WƌĂĐƟĐĞ��ǁĂƌĚƐ͘�

�ŵ��ďĞŶĚ� ĚĞƐ� ϭϳ͘� KŬƚŽďĞƌƐ�ǁƵƌĚĞ� ŝŵ�
DƺŶĐŚŶĞƌ�WĂůĂŝƐ�>ĞŶďĂĐŚ�ĚĞƌ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�
�ǁĂƌĚ�Ĩƺƌ�ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌďĞŝƚƌćŐĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�EŝĐŚƚĞŝƐĞŶͲDĞƚĂůůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͘�
�ŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŝŶŝƟĂƟǀĞ� ͣDĞƚĂůůĞ�ƉƌŽ�
<ůŝŵĂ͞�ĞŚƌƚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϮϬϭϲ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞŶĞƌ-
ŐŝĞͲ�ƵŶĚ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŶĞĸǌŝĞŶƚĞ�WƌŽǌĞƐƐĞ�ĚĞƌ�
Branche. Dieses Jahr wurden CO2-einspa-
ƌĞŶĚĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŐĞǁƺƌĚŝŐƚ͘��Ğƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�
ĚĞƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ŝŵ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�
>ĂŶĚƚĂŐ�ƵŶĚ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞ�tŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌƐŵŝŶŝƐƚĞƌ��ƌǁŝŶ�,ƵďĞƌ�ƐĂŐƚĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
>ĂƵĚĂƟŽ͗�ͣ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ŵƺƐ-
sen zusammen gedacht werden. Die Best 
WƌĂĐƟĐĞ��ǁĂƌĚ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ� ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚĞŶ�

das ideal. Sie bringen Spitzenleistungen im 
Bereich der CO2ͲDŝŶĚĞƌƵŶŐ͘͞

�Ğƌ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ��ǁĂƌĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�
ͣWƌŽĚƵŬƚĞ͞�ǁƵƌĚĞ�ĂŶ�ĚƌĞŝ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͗��ŝĞ��ůĞƌŝƐ�ZŽůůĞĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ�'Ğƌ-
many GmbH entwickelte eine Magnesi-
ƵŵͲ^ĐĂŶĚŝƵŵͲ>ĞŐŝĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ƵŌĨĂŚƌƚ͘�
�ŝĞ��ŝĞŚů�DĞƚĂůů� ^ƟŌƵŶŐ�Θ��Ž͘� <'� ƐƚĞůůƚ�
DĞƐƐŝŶŐůĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ^ǇŶĐŚƌŽŶƌŝŶŐĞ�
ƵŶĚ�sĞŶƟůĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�WŬǁƐ�ŚĞƌ͘ ��ŝĞ�&ŝƌŵĂ�
sŽŝŐƚ�Θ�^ĐŚǁĞŝƚǌĞƌ�'ŵď,�Θ��Ž͘�<'� ƚƌćŐƚ�
ĂŬƚŝǀ� ĚĂǌƵ� ďĞŝ͕� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� ƵŶĚ� �ŶĞƌŐŝĞ�
durch Mikroverzinkung einzusparen, da 
so die Schichtdicke erheblich verringert 
werden kann.
�ŝŶĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�hƌŬƵŶĚĞ�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�
tŝĞŐĞůͲ'ƌƵƉƉĞ͕�ĚŝĞ�KƩŽ�&ƵĐŚƐ�<'�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
&͘ �t͘��ƌƂŬĞůŵĂŶŶ��ůƵŵŝŶŝƵŵǁĞƌŬ�'ŵď,�
Θ��Ž͘�<'͘�

ͣ�ŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�
ŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕� ƐŝŶĚ�ǁĂŚƌĞ�WƌŽďůĞŵůƂƐĞƌ�ďĞŝŵ�
Klimaschutz. Um CO2 in den verschiedensten 

Sektoren zu reduzieren, sind sie absolut not-
ǁĞŶĚŝŐ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�hůƌŝĐŚ��ĞĐŬĞƌ͕ � ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞ-
tender Vorsitzender von Metalle pro Klima. 
ͣ�ĞŶŬĞŶ�^ŝĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŶĞƌŐŝĞ-
sektor, in dem eine Energiewende nur mit 
EŝĐŚƚĞŝƐĞŶŵĞƚĂůůĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ�ŝƐƚ͘͞

�ŝĞ� ĨĞƐƚůŝĐŚĞ��ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�
ǀŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƚćŶĚĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐƵŶ-
ternehmen ergänzt. Hier konnten sich die 
�ĞƐƵĐŚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ�
Beispiele informieren.

www.metalleproklima.de 

BEST PRACTICE AWARD 
EŝĐŚƚĞŝƐĞŶͲDĞƚĂůůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĞŚƌƚ�ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��K2-Einsparung 

�E��/'�

�ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϭϳ�ʹ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌ �ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞ��ǁĂƌĚ�ϮϬϭϳ�ʹ�ĂůůĞ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ��/EY>ĂƵĚĂƚŽƌ��ƌǁŝŶ�,ƵďĞƌ &ĞƐƚůŝĐŚĞƌ��ŵƉĨĂŶŐ



Die Umsetzung der Sustainable Development Goals (SDG) in Entwicklungsländern erfordert auch viel En-
gagement der Privatwirtschaft. Der Staat kann hier helfen, sollte sich aber stärker auf eine Förderung der 
kleinen und mittleren Unternehmen konzentrieren.

SDG UND PROFIT –  
EIN WIDERSPRUCH?
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tĞƌ�ƐŽůů�ĚĂƐ�ďĞǌĂŚůĞŶ͍
&ƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ��ŐĞŶĚĂ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ŚŽŚĞ�
/ŶǀĞƐƟ�Ɵ�ŽŶĞŶ͕�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�<ĂŶĂůŝƐĂƟ�ŽŶ͕�tĂƐƐĞƌͲ�ƵŶĚ�
^ƚƌŽŵǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ͕�^ƚƌĂƘĞŶ͕��ŝůĚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�
an den Klimawandel. Zwischen 3,3 und 4,5 Billionen US- Dollar 
ƐŝŶĚ�ůĂƵƚ�hE�ũćŚƌůŝĐŚ�ŶƂƟ�Ő͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�&ŝŶĂŶǌďĞĚĂƌĨ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵͲ
setzung der SDG in Entwicklungsländern zu decken. Doch die 
Ƃī�ĞŶƚůŝĐŚĞŶ�<ĂƐƐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŬůĂŵŵ͕�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŽůĐŚĞ�/ŶǀĞƐƟ�Ɵ�ŽŶĞŶ�ŬĂƵŵ�ĚĞŶŬďĂƌ͘ �tĂƐ�
ĂůƐŽ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�WƌŝǀĂƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ��Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŐĞŶĚĂ�
ϮϬϯϬ�ŝŶ�ĂƌŵĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ůĞŝƐƚĞŶ͍
sŝĞů͕�ĚĞŶŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŽƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϵϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ��ƌͲ
beitsplätze vom Privatsektor bereitgestellt, weshalb er als 
tĂĐŚƐƚƵŵƐŵŽƚŽƌ�Őŝůƚ͘��ƵĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶĚĞ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ƵŶĚ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ŚĞƌǀŽƌŐĞƌƵĨĞŶ͘��ŚŝŶĂ�
ŽĚĞƌ�sŝĞƚŶĂŵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ũƺŶŐƐƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ĚĂĨƺƌ͕ �ĚĂƐƐ�
ũĞŶĞ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�ƐŝĐŚĞƌĞƌ�tĞŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�̂ ĐŚĂī�ƵŶŐ�ǀŽŶ�
ǀĞƌŐůĞŝĐŚƐǁĞŝƐĞ�ŐƵƚ�ďĞǌĂŚůƚĞŶ�:ŽďƐ�Ĩƺƌ�ŵŝŶĚĞƌƋƵĂůŝĮ�ǌŝĞƌƚĞ�
�ƌďĞŝƚƐŬƌćŌ�Ğ�ŐĞůƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�̂ ŝĞ�ŝƐƚ�ǌƵĚĞŵ�ǀĞƌŇ�ŽĐŚƚĞŶ�ŵŝƚ�ůŽŬĂͲ
ůĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǀŽƌͲ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŐĞůĂŐĞƌƚĞŶ�WƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�
ƵŶĚ�ůƂƐƚ�ƐŽŵŝƚ�ƐƚĂƌŬĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŝŵƉƵůƐĞ�ĂƵƐ͘�/Ŷ�	ƚŚŝŽƉŝĞŶ�
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��Ƶĩ� ĂƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞǆƉŽƌƚŽƌŝĞŶƟ�ĞƌƚĞŶ�
dĞǆƟ�ůͲ͕�>ĞĚĞƌͲ�ŽĚĞƌ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩ�ĞůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�
ǌƵŵ��ŐƌĂƌďĞƌĞŝĐŚ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞŐůĞŝƚĞƚ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
WƌŽǌĞƐƐĞ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌͲ�ƵŶĚ�ŐĞǌŝĞůƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͘

ZŝƐŝŬĞŶ�ƐĐŚƌĞĐŬĞŶ�Ăď
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůćŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ�ĂƩ�ƌĂŬƟ�ǀ�ĂůƐ��ŶůĂŐĞ�
Ĩƺƌ�ƉƌŝǀĂƚĞƐ�<ĂƉŝƚĂů͘�'ĞƌĂĚĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ćƌŵƐƚĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ͕�ǁŽ�
/ŶǀĞƐƟ�Ɵ�ŽŶĞŶ�Ăŵ�ĚƌŝŶŐĞŶĚƐƚĞŶ�ŶƂƟ�Ő�ǁćƌĞŶ͕�ǀĞƌƉƌĞůůĞŶ�ŚŽŚĞ�
ZŝƐŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂŶŐĞůŶĚĞ��ŝůĚƵŶŐ�ŽŌ��ƉƌŝǀĂƚĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ͘�̂ ĐŚŽŶ�
ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ĚĞƐŚĂůď�ŵŝƚ�Ƃī�ĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
DŝƩ�ĞůŶ��ŶƌĞŝǌĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂī�ĞŶ͕�Ƶŵ�/ŶŶŽǀĂƟ�ŽŶ�ƵŶĚ�<ĂƉŝƚĂů�ĂƵĐŚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞ� >ćŶĚĞƌ� ǌƵ� ƚƌĂŐĞŶ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟ�Ő�ǁĞƌĚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐͲ
ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� �ŝŶ�ďĞůŝĞďƚĞƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�
sind die so genannten Public Private Partnerships (PPP). In 
ĚŝĞƐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�Ƃī�ĞŶƚͲ
ůŝĐŚĞŶ�^ĞŬƚŽƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ĨƺŚƌĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟ�ŽŶĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶͲ
arbeit (siehe Kasten) gemeinsame Vorhaben durch. In der 
dŚĞŽƌŝĞ�ƐŽůů�ĚŝĞ��ĸ��ǌŝĞŶǌ�ĚĞƌ�WƌŝǀĂƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ��ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ�Ƃī�ĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌƚƌĂŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�>ĞŝͲ
der zeigen zahlreiche Beispiele, dass dies nicht immer von 
�ƌĨŽůŐ�ŐĞŬƌƂŶƚ� ŝƐƚ͘� /ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ� ŝŶ�ĚĞŶ� ƐŽǌŝĂůĞŶ�^ĞŬƚŽƌĞŶ�
wie Bildung oder Gesundheit haben Untersuchungen von 
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�WWW� ǌƵŵ�dĞŝů� ƐĞŚƌ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�
festgestellt.

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŚŝůĨĞ�ŽĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͍
�ŝŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ĐŬƉĨĞŝůĞƌ�ƐŽůĐŚĞƌ���ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ĞŶ�
mit der deutschen Privatwirtschaft ist das Programm 
�ĚĞǀĞůŽWWW͕ �ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞǌŝĞůƚ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�
ŝŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůćŶĚĞƌŶ� ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘� 'ƌƵŶĚŝĚĞĞ� ĚĞƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵƐ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ� ŝŶ�ĂůůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŶĞďĞŶ�ĞŝŶĞƌ�Į�ŶĂŶͲ

ͣEŝĞŵĂŶĚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ�ůĂƐƐĞŶ͞�ʹ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�DŽƩ�Ž�ĚĞƌ��ŐĞŶĚĂ�
ϮϬϯϬ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ϭϳ�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞŶ�;^�'Ϳ͘��ŝĞƐĞ�ďĞŝŶͲ
ŚĂůƚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞ͕�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŝĞůĞ͕�ŐĞůƚĞŶ�
Ĩƺƌ�ƌĞŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĂƌŵĞ�>ćŶĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚĞŶ�ĂƵĨ�
&ƌĂŐĞŶ�ĚĞƌ�hŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�WƌŽĚƵŬƟ�ŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ƵŶĚ�
Konsummuster ein. Zusammen mit dem Klimaabkommen 
ǀŽŶ�WĂƌŝƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ĚŝĞ��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǁŝĐŚƟ�ŐƐƚĞŶ�sŽƌͲ
ŚĂďĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�� ŝŵ�Ϯϭ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͘��ŝƐ�ǌƵŵ�
:ĂŚƌ�ϮϬϯϬ�ƐŽůů�ĚĂŵŝƚ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ��ƌŵƵƚ�
ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘
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ziellen Beteiligung beider Seiten auch eine Beratung von 
^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘�^Ž�ƐŽůů�
ĚĞƌ� ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞ�DĞŚƌǁĞƌƚ� ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ�
ŵĂǆŝŵŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�<ƌŝƟƐŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŬůĂƌĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞůĞ�ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ��ƌŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
ZŽůůĞ�ĚĞƐ�^ƚĂĂƚĞƐ�ŽŌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ�ƐŝŶĚ͘�sŝĞů-
ŵĞŚƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŐĞůĚĞƌ�ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĚĂĨƺƌ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ�
ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŽ� ŝŚƌĞŶ�tŝƌŬƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĂƵƐǌƵĚĞŚ-
ŶĞŶ͘��ĂƐ�ŬůŝŶŐƚ�ŵĞŚƌ�ŶĂĐŚ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ĂůƐ�ŶĂĐŚ�ĂƌŵƵƚƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ͘��ŝŶ�
<ŽŶǌĞƌŶ�ǁŝĞ��ĂǇĞƌ�ŬĂŶŶ�ƐŽ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�DŝƩĞů�ĂƵƐ�
der staatlichen Entwicklungszusammenarbeit den Einsatz 
ƐĞŝŶĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�,ǇďƌŝĚƐĂĂƚŐƵƚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WĞƐƟǌŝĚĞ�ďĞǁĞƌďĞŶ�
und Umsatzsteigerungen bei kleinbäuerlichen Betrieben zum 
�ĞŝƐƉŝĞů�ŝŶ�<ĞŶŝĂ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘�Kď�ĚĂƐ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝƐƚ͍�

,ĂŶĚĞůƚ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͍
�ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟŬ�ďŝƐůĂŶŐ�
ŬĂƵŵ�ĞƚǁĂƐ�ƵŶƚĞƌŶŽŵŵĞŶ͕�ĚĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ� ǀŽŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ƌŽƘŬŽŶǌĞƌŶĞŶ�ǁŝĞ���^&͕ � �ĂǇĞƌ͕ �
st�ŽĚĞƌ��ůůŝĂŶǌ� ŐĞǌŝĞůƚ� ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞ� �ŝŶŚĂůƚƵŶŐ� ǀŽŶ�
Menschenrechten bei Zulieferbetrieben muss gesetzlich 
ĞŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/ůůĞŐĂůĞ�WƌŽĮƩƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƐŽǁŽŚů�ŝŶ�̂ ƚĞƵ-
ĞƌƉĂƌĂĚŝĞƐĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�DƵƩĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�Őŝůƚ�ĞƐ�ǌƵ�
ƐĂŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂůůĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ĞŝŶĞŶ� ĨĂŝƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵƌ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ� ůĞŝƐƚĞŶ͕� ŝŶ�
denen sie ihre Gewinne erzielen. Deshalb geht es nicht nur 
Ƶŵ�ďĞƐƐĞƌĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�WƌŝǀĂƟŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŝĞůŵĞŚƌ�ĚĂƌƵŵ͕� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐƐ-
ŝŶƐƚĂŶǌĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�hŶŐůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�DćƌŬƚĞ�
ŬŽƌƌŝŐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘�hŵ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŝŶŬůƵƐŝǀ�
ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ďĞĚĂƌĨ� ĞƐ�ĞŝŶĞƐ� ƐƚĂƌŬĞŶ�ƵŶĚ� ǌƵĚĞŵ�ĂŬƟǀĞŶ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ĞŬƚŽƌƐ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ǀŝĞů�
ĚĂƌƺďĞƌ�ŶĂĐŚŐĞĚĂĐŚƚ͕�ǁŝĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŽ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�

ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�WƌŝǀĂƟŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ĂŶŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ͘�tŝĐŚƟŐĞƌ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ� ŝƐƚ�ĂďĞƌ͕ �ǁŝĞ�
WƌŝǀĂƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐŽ�ƌĞŐƵůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ĚĞƌ�
�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

<Dh�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĮƌƐƚ͊�
�ŝĞ� ǌĞŶƚƌĂůĞ� ZŽůůĞ͕� ĚŝĞ� ĚĞƌ� WƌŝǀĂƚƐĞŬƚŽƌ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ�ƐŽůů͕�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
ĚƌĞŝ��ŝŵĞŶƐŝŽŶĞŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͗�ĚĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ͕�
ĚĞƌ� ƐŽǌŝĂůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ͘��ŝĞ�ǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐĨĂŬƚŽƌĞŶ�<ĂƉŝƚĂů�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�
darf nicht nur auf das Kapital reduziert werden. Die Schaf-
ĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ŐĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�
�ƌďĞŝƚƐŬƌćŌĞ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�
ĚŝĞƐĞƌ� �ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŵŝƚ� �ƌďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ�
�ĞǌĂŚůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ŵĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞƐ�>ĞďĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�
ƐŝŶĚ�ǁŝĐŚƟŐ͕�Ƶŵ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ũƵŶŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�
WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘
�Ğŝ�ŐƌŽƘĞŶ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ŝƌĞŬƟŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ǁŝĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐ-
ǁĞŝƐĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�ZŽŚƐƚŽīĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĞĨ-
ĨĞŬƚĞ�ƐĞŚƌ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂƵŵ�/ŵƉƵůƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝŶĞ�
sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůĞŶ�'ƌŽƘƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�
ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƩ-
leren Unternehmen (KMU) im formellen und informellen 
^ĞŬƚŽƌ�ďůĞŝďƚ�ŽŌ�ĂƵƐ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ƐŝŶŶǀŽůů͕�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�
Privatsektors stärker auf die dynamischen KMU zu konzent-
ƌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂƵĨ�'ƌŽƘďĞƚƌŝĞďĞ�ŽĚĞƌ�'ƌŽƘŐƌƵŶĚďĞƐŝƚǌĞƌ�
in Entwicklungsländern. 
Unternehmen aus den Industrieländern sind derzeit der 
ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞ� �ĚƌĞƐƐĂƚ� ďĞŝŵ� sĞƌƐƵĐŚ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ�
�ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵ�ŵŽďŝůŝƐŝĞƌĞŶ͘�
�ĂďĞŝ�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�ĞŝŶĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶǌƌĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�

,ĂŶĚĞů�ƵŶĚ�<ůĞŝŶŐĞǁĞƌďĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� 
ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�
��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ƵŶĚ�ƐƚćƌŬĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͘

�ĞƵƚƐĐŚĞ�<Dh�ŬƂŶŶĞŶ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�<Dh�
ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůćŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�>ŝĞĨĞƌŬĞƩĞŶ�ǌƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘�
��Ăŵŝƚ�ŶƵƚǌĞŶ�ƐŝĞ�ĂŬƟǀ�ŝŚƌ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů͘
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ĞŝŶĞ�EĞƵŽƌŝĞŶƚŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƚŝŬ͕�ĚĞƌ�ǁĞŶŝ-
ŐĞƌ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�<ŽŶǌĞƌŶĞ�ďĞŐƺŶƐƚŝŐƚ�ĂůƐ�ǀŝĞů�ƐƚćƌŬĞƌ�ĞŝŶĞŶ�
innovativen und dynamischen Mittelstand. Hier sollten 
auch deutsche KMU ihr entwicklungspolitisches Potenzial 
Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƐƚćƌŬĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶƚĞŶ�
ĚĂĨƺƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŝŶ�
�ŶƐƉƌƵĐŚ�ŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�<Dh�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůćŶĚĞƌŶ�
in ihre Lieferketten zu integrieren.

�Z͘�W��ZK�DKZ���E�
ŝƐƚ�sŽůŬƐǁŝƌƚ͕� ŐĞďƺƌƟŐĞƌ�,ŽŶĚƵƌĂŶĞƌ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ďĞŝ� ^m�t/E��
ƐĞŝƚ�ϭϵϵϮ�ĂůƐ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘ ��Žƌƚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
Evaluierungen und Partnerberatungen geleitet sowie diverse Studien 
ƵŶĚ��ǆƉĞƌƟƐĞŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��ƵŌƌĂŐŐĞďĞƌ�;'/�ͬ�D�͕��hͲWĂƌůĂ-
ŵĞŶƚ͕�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�,ŝůĨƐǁĞƌŬĞ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�̂ ƟŌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�tĞůƚďĂŶŬ�Ƶ͘Ă͘Ϳ�
ǀĞƌĨĂƐƐƚ͘�dŚĞŵĞŶƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ǁĂƌĞŶ�ĂŐƌĂƌŝƐĐŚĞ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐ-
ŬĞƩĞŶ͕�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶƐĐŚƵƚǌ͕�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͕��ĞǌĞŶƚƌĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�D�'ͬ^�'�ƵŶĚ��ƌŵƵƚƐďĞŬćŵƉĨƵŶŐ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ
�ĂƐ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�;�D�Ϳ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ĚĂƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ǀŽŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ�
und Schwellenländern durch eine Vielzahl von Programmen und 
/ŶŝƟĂƟǀĞŶ͘
�ŝĞ��ŐĞŶƚƵƌ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ��D��ďĞƌćƚ�ǌƵ�&Ƃƌ-
ĚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬ-
lungszusammenarbeit.
��Ͳ^ĐŽƵƚƐ�ƐŝŶĚ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ��D�͘��ůƐ��ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ�
ǌƵ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�;��Ϳ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ŝŶ�tŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌƐǀĞƌďćŶĚĞŶ͕� >ćŶĚĞƌǀĞƌĞŝŶĞŶ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ� ƵŶĚ� ,ĂŶĚĞůƐŬĂŵ-
ŵĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐŬĂŵŵĞƌŶ�ƚćƟŐ͘�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƐ��D��ƐŝŶĚ�ũĞŶĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŬŽŶŬƌĞƚĞŶ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�sŽƌŚĂ-
ďĞŶ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŵ��D��ďĞĂƵŌƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ǁŝĐŚ-
ƟŐƐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ŝŚŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ƵƐĂŵ-
ŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ;'/�Ϳ͕� ǌƵƐƚćŶĚŝŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ƌĞĚŝƚĂŶƐƚĂůƚ� Ĩƺƌ�tŝĞĚĞƌĂƵĩĂƵ� ;<ĨtͿ͕�
ǌƵƐƚćŶĚŝŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘
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Ihr Unternehmen 
ist nachhaltig —
Ihre Bank auch?
Zeigen Sie, dass Sie Nachhaltigkeit für Ihr Unternehmen konsequent 
denken! Beweisen Sie einen ganzheitlichen Ansatz mit einer Finanzierung 
oder einem Geschäftskonto bei der GLS Bank. Mit über 40 Jahren Expertise 
haben wir das nachhaltige Banking nicht nur erfunden, sondern sind 
heute die Referenz in diesem Segment. Sprechen Sie mit uns über Ihr 
Vorhaben!

+49 234 5797 300
gls.de/finanzieren
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�Ğƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ŝŶ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ͕ � ƐŽǌŝĂůĞƌ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌ�
ǁŝƌĚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�Ϯϭ͘�:ĂŚƌ-
ŚƵŶĚĞƌƚƐ�ŐĞǁĞƌƚĞƚ͘�<ĂƵŵ�ĞŝŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ͕�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ǁŝƌĚ�ĚĂǀŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ƵŶďĞƌƺŚƌƚ�ďůĞŝďĞŶ͘��ŝĞƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�ƐƚĂƌŬĞŶ�ŐůŽďĂůĞŶ�hŶŐůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ͗�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�/ŶĚƵƐ-
ƚƌŝĞůćŶĚĞƌ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐĞ�ĂƵƐƐƚŽƘĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĞƐ�
ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ�ĂƌŵĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
Entwicklungsländern, die unter den Folgen besonders leiden. 
dƌŽƚǌ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ĞŵƺŚƵŶ-
gen leben noch immer mehrere Hundert Millionen Menschen 
ŝŶ��ƌŵƵƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ǀĞƌƐĐŚćƌŌ�ĚŝĞƐĞ��ŝƐŬƌĞƉĂŶǌ�
ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ͘ ��ŝĞ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ� ǌƵƌ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ� ǀŽŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ƵŶĚ��ƌŵƵƚ�
ŚĂďĞŶ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŵŽĐŚƚ͕�ĚĞŶ��ƵƐƐƚŽƘ�ǀŽŶ��K2-Emissionen 
in der eigentlich notwendigen Geschwindigkeit zu mindern 
und die Lebensbedingungen der Menschen ausreichend zu 
ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƂŬŽƐŽǌŝĂůĞ�<ĞŚƌƚǁĞŶĚĞ�ǀŽŶŶƂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ǁĞƐƚůŝĐŚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞůćŶĚĞƌŶ�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶ-
ŐĞŶ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐͲ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ�ďĞĚĞƵƚĞƚ͘�'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�
muss der CO2Ͳ�ƵƐƐƚŽƘ�ĚĞƐ�ŐůŽďĂůĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐǇƐƚĞŵƐ�ǀĞƌ-
ringert und damit dem Klimawandel Einhalt geboten werden.

�KϮͲ<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͗��ŚĂŶĐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉ-
ŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ
/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�<ǇŽƚŽͲWƌŽƚŽŬŽůůƐ�ǌƵƌ�DŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌĞŝď-
ŚĂƵƐŐĂƐĞŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ� Ĩƺƌ�
eine umweltverträgliche Entwicklung (Clean Development 
DĞĐŚĂŶŝƐŵ͕���DͿ�ĞŝŶ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ�/Ŷ-
ĚƵƐƚƌŝĞůćŶĚĞƌŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ��ŶƚǁŝĐŬ-
ůƵŶŐƐůćŶĚĞƌŶ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ƐŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞŶ��ŵŝƐƐŝ-
ŽŶƐǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�
sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ� ƐĂƵďĞƌĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�
ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞǌǁĞŝŐĞ�
spielt in diesem Zusammenhang das Prinzip der CO2-Kom-
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ-

ŵĂƌŬƚ�ĞŝŶĞ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�ZŽůůĞ͘��Ğŝ�ĚŝĞƐĞŵ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�
&ŝƌŵĞŶ͕�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�
verursachten CO2Ͳ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ŵŝƐƐŝŽŶƐǌĞƌƟĮŬĂƚĞ�ĂƵƐ�
<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ĂƵĨ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƌ��ĂƐŝƐ�ĂƵƐ͘
ϮϬϭϱ�ďĞƐĐŚůŽƐƐ�ĚŝĞ�hEͲsŽůůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ϭϳ��ŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ;^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͕�
^�'Ϳ͕� ĚŝĞ� ŶĞďĞŶ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� ĂƵĐŚ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� ƐŽǁŝĞ�ƂŬŽ-
logische Gesichtspunkte enthalten. Da Klimaschutz und 
Entwicklungszusammenarbeit untrennbar miteinander ver-
ďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ��ƵƐŐůĞŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ŚĂŶĚŚĂďďĂƌĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ǌƵ� ůĞŝƐƚĞŶ�
ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĚŝĞ��ƌŵƵƚ�ŝŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚĞƐ�ŐůŽďĂůĞŶ�^ƺĚĞŶƐ�
zu mindern.

tĞƌ�ƚƌćŐƚ�ŐĞƌŶĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͍
�ďŐƌĞŶǌĞŶĚ�ǌƵŵ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚĞŶ��ŵŝƐƐŝŽŶƐŚĂŶĚĞů�ŐƌƺŶĚĞŶ�
ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌ-
antwortung. Das Prinzip des freiwilligen Marktes beinhaltet, 
ĚĂƐƐ��ŵŝƐƐŝŽŶƐƋƵĞůůĞŶ�ĂƵƐ�^ƚƌŽŵͲ�ƵŶĚ�tćƌŵĞĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͕�
Mobilität, Herstellungsprozessen oder etwa Veranstaltun-
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĞůďƐƚ�ďĞŝ�ďĞƐƚĞŵ�tŝůůĞŶ�ƵŶĚ�ŚŽŚĞŵ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŵ�
�ƵĨǁĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ� ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ŽĚĞƌ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ�ŬŽŵƉĞŶƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
�ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŝŵ�<ůĂƌƚĞǆƚ͗��ŝĞ�DĞŶŐĞ�ĂŶ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐĞŵŝƐƐŝŽͲ
ŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ŽĚĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ
ůćŶĚĞƌŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ�
ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ǌƵ�ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ͘�&ƌĞŝǁŝůůŝŐ�
meint in diesem Zusammenhang, dass es keine rechtliche 
sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�Őŝďƚ͕� ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ƵƐŐůĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�
beruht. Doch wer macht das schon freiwillig und sind diese 
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ͍�

&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ
>ĂƵƚ�hŵǁĞůƚďƵŶĚĞƐĂŵƚ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ͣ ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�dƌĞŝďŚĂƵƐŬŽŵ-
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂůƐ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�DĞĐŚĂŶŝƐŵƵƐ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ� ǌƵ� ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ� ǀŽŶ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�
ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�EĞďĞŶĞīĞŬƚĞ�Ğƌ-

FREIWILLIGE 
CO2-KOMPENSATION
Grünes Feigenblatt oder wirksames Mittel gegen Klimawandel und Armut?

Ob bei der Paketbestellung, Fahrt mit dem Fernbus, Langstreckenflug oder Flottenmanagement: An vielen 
Stellen bietet sich die Möglichkeit, entstehende CO2-Emissionen freiwillig zu kompensieren. Ist das ein 
gangbarer Weg oder sind verpflichtende Kompensationen der einzig sinnvolle Weg in die Zukunft?

sŽŶ�KůŝǀŝĂ�,ĞŶŬĞ

^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d

35www.forum-csr.net'ĞĚƌƵĐŬƚ�ĂƵĨ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ��ŚĂƌŝƐŵĂ�^ŝůŬ�ʹ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ĂƵƐ�ϭϬϬ�й��ůƚƉĂƉŝĞƌ͕ �ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂƵĞŶ��ŶŐĞů͘��ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ�WĂƉŝĞƌ�'ŵď,͘



ǌŝĞůĞŶ͘͞ ��Ğƌ�DĂƌŬƚ�Ĩƺƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚ-
ůĂŶĚ� ŝƐƚ� ĚĞƐŚĂůď� ŐƌŽƘ͕� ĚŝǀĞƌƐ� ƵŶĚ� ƐƚćŶĚŝŐ�ǁĂĐŚƐĞŶĚ͗�Kď�
Emissionsausgleich von Flugreisen, klimaneutraler Versand, 
CO2ͲŶĞƵƚƌĂůĞ�tĞďƐĞŝƚĞŶ͕��ƌƵĐŬƉƌŽĚƵŬƚĞ�ŽĚĞƌ���ćĐŬĞƌĞŝƚƺƚĞŶ͕�
die klimaneutral hergestellt wurden: Sie alle entstammen 
ĚĞŵ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DĂƌŬƚ�ŝŵ��ƵŐĞ�
ŝŚƌĞƌ� ^ĞůďƐƚǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ǌƵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘�
Es handelt sich um freiwillige Leistungen, die nicht an die 
ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ǇŽƚŽͲWƌŽƚŽŬŽůů� ŐĞ-
bunden sind.
�ĞŝƐƉŝĞůĞ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ĚĂƐ�ŐŽŐƌĞĞŶͲWƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�
WŽƐƚ͕�ĚĂƐ�PŬŽƐƚƌŽŵƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ĂŚŶ͕�ĚŝĞ�<Žŵ-
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞ�ĨŽƌƵŵ�DĂŐĂǌŝŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
ŬŽŵƉůĞƩĞ�<ůŝŵĂŶĞƵƚƌĂůŝƚćƚ�ǀŽŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ŽĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚ-
men (forum berichtete dazu mehrfach). Deutschlandweit 
ĂŐŝĞƌĞŶ� ƌƵŶĚ�ϮϬ��ŶďŝĞƚĞƌ� ǀŽŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ďƌĞŝƚ�ŐĞĨćĐŚĞƌƚĞŶ�WŽƌƞŽůŝŽ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ǌƵ�
ďĞǁĞƌƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ��Ğƌ-
ƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�^ŝĞŐĞů�
ƵŶĚ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ͘��ŝĞƐ�
ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞ�ŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐǁŝůůŝŐĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƚ-
ƉĞƌƐŽŶĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞŶ� ŝŶƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƺďĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ�
DĂƌŬƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�sŝĞůǌĂŚů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐͲ�ƵŶĚ�
WƌƺĨǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ƐŽǁŝĞ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ͕� ǌƵŵ�dĞŝů� ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶĚĞŶ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ůƐ� ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞƌ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚ� Őŝůƚ� ƺďĞƌ-
ŐƌĞŝĨĞŶĚ�ĚĞƌ�ͣ'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕͞ �ĚĞƌ�ǀŽŵ�tt&�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�
EŝĐŚƚƌĞŐŝĞƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ŝŶŝƟŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�ǌĞŶƚ-
ƌĂůĞŶ�WƵŶŬƚĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ǀŽƌ�
Kƌƚ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�<ǇŽƚŽͲWƌŽ-
tokolls entwickelten Clean Development Mechanism (CDM) 
hinausgeht.

<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞ�ǀĂƌŝŝĞƌĞŶ�ƐƚĂƌŬ
&ƺƌ�ĚŝĞ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝ-
ĐŚĞŶ��ŶďŝĞƚĞƌŶ�ũĞ�ŶĂĐŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ-
ůŝĐŚĞ��ĞƌƟĮŬĂƚƐƚǇƉĞŶ�ƵŶĚ�WƌĞŝƐĞ�ďĞŶƵƚǌƚ͘� <ĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶĚ�
Ĩƺƌ� ĚĞŶ�DĂƌŬƚ� ŝƐƚ͕� ĚĂƐƐ��ƐƉĞŬƚĞ͕�ǁŝĞ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ĚŝĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŵ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐůĂŶĚ�ƐŽǁŝĞ�ƂŬŽ-
ůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ��ƐƉĞŬƚĞ͕�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ǁĂƌ�ƐƚĞŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�dĂƚƐĂĐŚĞ�ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͕�ĚĂƐƐ�
�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŽŶƐƚ�ĚŝĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�
ďĞůĂƐƚĞƚ�ŚćƩĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƐ�<ůŝ-
ŵĂƐ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǁŝƌĚ͘��ŽĐŚ�ĚĞƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐďĞŝƚƌĂŐ�ŇŝĞƘƚ�
ŝŶ�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌƚ�
ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞͲ�ĸǌŝĞŶǌ�ŽĚĞƌ��ƌŶĞƵĞƌďĂƌĞ��ŶĞƌŐŝĞŶ͘�
<ŽŶŬƌĞƚ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�Ƶŵ�
ĚĞŶ��ĂƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǀŽŶ��ŝŽŐĂƐͲ͕�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͲ�ŽĚĞƌ�
tŝŶĚŬƌĂŌĂŶůĂŐĞŶ͕�ĞŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶƚĞŶ��ƌĞŶŶŚŽůǌƂĨĞŶ�ŽĚĞƌ�

EŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝƌĚ�,Žůǌ�ǌƵŵ�<ŽĐŚĞŶ�ďĞŶƵƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶ�
�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ�ZŽŚƐƚŽī�ǀĞƌďƌĂŶŶƚ͘��ŝĞ�ŽīĞŶĞŶ�&ĞƵĞƌƐƚĞůůĞŶ�ƐŝŶĚ�
ƐĐŚůĞĐŚƚ�Ĩƺƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ͘��ďŚŝůĨĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞ͕� 
ůŽŬĂůĞ��ŝŽŐĂƐĂŶůĂŐĞŶ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƐĞůďƐƚ� 
ĞƌƐƚĞůůƚ͕�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ Fo
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�ĞůĞƵĐŚƚƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞ�ŝŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ǁŝĞ�/ŶĚŝĞŶ͕��ŚŝŶĂ͕�ĚĞƌ�dƺƌ-
kei oder Brasilien. Eine andere Form des Emissionsausgleichs 
ŬĂŶŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵīŽƌƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂůĚŇćĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�
�ƌŚĂůƚ� ǀŽŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�tĂůĚŇćĐŚĞŶ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƌĨŽůŐƚ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƌƟĮŬĂƚĞ�ͣĞǆ�ĂŶƚĞ͕͞ �ĂůƐŽ�ŝŵ�
sŽƌĂƵƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ŵŝƐƐŝŽŶƐŵŝŶĚĞƌƵŶŐ͕�ƐŽ�ƐƚĞůůƚ�ĚŝĞƐ�
ĞŝŶĞŶ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĨĂŬƚŽƌ�ĚĂƌ͕ �ĚĂ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌŚĂŌŝŐŬĞŝƚ�
und die Verlagerung nicht absolut gewährleisten lassen. Bei 
ĚĞƌ��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ͣĞǆ�ƉŽƐƚ͞�ĞŶƞćůůƚ�ĚŝĞƐ͘��ůůĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ� ŝƐƚ�
ŐĞŵĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�<ůŝŵĂĞīĞŬƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŵĞŚƌ�
ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ� ƐƚĂƌŬĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĞīĞŬƚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ͘��ĂƐ�
ƐŽůůƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐǁĂŚů�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ŽͲďĞŶĞĮƚƐ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůćŶĚĞƌŶ
<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐĞŶ�
ŚĂďĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�ƐŽǌŝĂůĞ͕�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽŶŽŵŝ-
ƐĐŚĞ� �ƵƐĂƚǌŶƵƚǌĞŶ� ;�ŽͲďĞŶĞĮƚƐͿ� ƵŶĚ� ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ�
�īĞŬƚĞŶ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŽƌŝŐŝŶćƌĞ��ŝĞů�ĚĞƌ�<ůŝŵĂŐĂƐƌĞĚƵŬƟŽŶ�
hinausreichen: 
ͻ� �Ğƌ� �ƵŐĂŶŐ� ǌƵ��ŶĞƌŐŝĞ� ŝŶ�'ĞďŝĞƚĞŶ�ŽŚŶĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ�

ein lokales Stromnetz sowie die Verbreitung sauberer 
ƵŶĚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�
ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘

ͻ� �ŝĞ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŵ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƟŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ƐĐŚĂĨ-
ĨĞŶ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͘��ŝŶĞ�ŝŵ�WƌŽũĞŬƚ�
ǀĞƌĂŶŬĞƌƚĞ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌ�ĚĞƌ��ŶůĂŐĞŶ�
sichert deren Erhalt.

ͻ� �ŝŶĞ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ��ďŚŽůǌƵŶŐ�ŐĞŚƚ�ĞŝŶŚĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌŵŝŶ-
ĚĞƌƚĞŶ��ŽĚĞŶͲ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŝŽ-
ĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨŐĞǁĞƌƚĞƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�>ƵŌƋƵĂůŝƚćƚ�
verbessert. 

ͻ� �ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƌƐĂƚǌ�ǀŽŶ�<ĞƌŽƐŝŶ͕��ƌĞŶŶŚŽůǌ�ƵŶĚ�dƌĞŝďƐƚŽīĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ŝŶƐƉĂƌƵŶŐĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ��ƵƐŐĂďĞŶ�
Ĩƺƌ�EĂŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐ�ĨƌĞŝŐĞďĞŶ͘

ͻ� �ƵĨ� ĚĞƌ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� ƵŶĚ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ� �ďĞŶĞ� ůŝĞŐĞŶ�ĚŝĞ�
ŐƌƂƘƚĞŶ�sŽƌƚĞŝůĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐĐŚƵƚǌ�
;ZĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ďŐĂƐĞŶ͕�ZĂƵĐŚ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐĞŶͿ͘

<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁŝƌŬĞŶ�ĂƵĨ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ��ďĞŶĞŶ
�ĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ͕�ƐŽ�Ĩćůůƚ�ĂƵĨ͕ �ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞŶ� >ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ� ĚĞƌ� ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�
Familien, insbesondere der Frauen und Kinder, beitragen. 
�ĂƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƌ�ĞŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶƚĞƌĞŶ�PĨĞŶ�ǌĞŝŐƚ͗��ƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
ǌĞŝƚƐƉĂƌĞŶĚĞ�<ŽĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ^ćƵďĞƌŶ�ĚĞƌ� ĞĸǌŝĞŶƚĞŶ�,ĞƌĚĞ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞ�&ƌĞŝƌćƵŵĞ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�

^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d
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�KϮͲ<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ� �ŝŶŶŽǀĂ�ƟͲ 
ǀĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽƌĂƵƐĚĞŶŬĞŶĚĞƌ�hŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞƌ� ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞ� &ŽƌŵĞŶ� ĂŶŶĞŚŵĞŶ͘�
�ĂƌĂƵƐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ŐŝǀǀĞ�>ƚĚ͘�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂ-
ƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌ�'ŵď,�ĞŝŶĞ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� /ĚĞĞ�
ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͗��ŝĞ�<ůŝŵĂ�ĂƌĚ͘�^ŝĞ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�
<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ŵŝƚ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞŶ�<ĞƌŶ�Ͳ

ƚŚĞŵĞŶ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ�
tĞƌŬǌĞƵŐ� ǌƵƌ�hŶƚĞƌ-
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚ-
ŚĂůƟŐĞŶ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ-
ŵĂƌŬĞ͘

�ŝĞ�<ůŝŵĂ�ĂƌĚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
WƌĞƉĂŝĚͲ<ƌĞĚŝƚŬĂƌƚĞ�Ĩƺƌ�
DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘ � ^ŝĞ�ŶƵƚǌƚ�
ƐƚĞƵĞƌĨƌĞŝĞ� ^ĂĐŚďĞǌƺ-
ŐĞ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ��ƌďĞŝƚŐĞ-
ďĞƌŶ� ŚćƵĨŝŐ� ŝŶ� &Žƌŵ�
ǀŽŶ�'ƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ�ĂƵƐ-
gestellt werden, um 

ĂƵĨ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚĞ�tĞŝƐĞ��ŽŶŝ�ŽĚĞƌ�
'ĞŚĂůƚƐĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘

�ŝĞƐĞ� sŽƌƚĞŝůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞ� <ůŝŵĂĞƌǁćƌŵƵŶŐ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�
�Ğŝ�ũĞĚĞƌ�ϭϮ͘��ƵŇĂĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�<ĂƌƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
Ϭ͕ϱƚ� �KϮͲ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� �ƵƐŐůĞŝĐŚ� ŝŶ�

�E��/'�

DIE KLIMACARD
�ƌďĞŝƚŐĞďĞƌŵĂƌŬĞ�ƵŶĚ��K2Ͳ<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ

'ŽůĚͲ^ƚĂŶĚĂƌĚͲ<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŬŽŵ-
ƉĞŶƐŝĞƌƚ͘��ƵĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�ũĞĚĞƌ�ĂƵƐŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�
<ůŝŵĂ�ĂƌĚ�ĞŝŶ��ĂƵŵ�ŐĞƉŇĂŶǌƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĚĂǌƵ�
ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ� ũćŚƌůŝĐŚ�ϮϬϬ�>ŝƚĞƌ�ŶĞƵĞƐ�
'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌ�ŐĞŶĞƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ŝŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐ�ĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĞŝŶ-
ŐĞďƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ƉƌćƐĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞůĞďƚĞŶ�dŚĞŵĂ͘

�ŝĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�<ĂƌƚĞ� ŝƐƚ� /ĚĞŶƟ�ĮͲ
ŬĂƟŽŶƐƐǇŵďŽů�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌŵĂƌŬĞ�ƵŶĚ�
ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌďŝŶĚƵŶŐ͘��ŝĞ�<ůŝŵĂ-
�ĂƌĚ� ŝƐƚ�ĞŝŶ� ƐŝŵƉůĞƐ�ƵŶĚ�ĞīĞŬƟǀĞƐ�DŝƩĞů͕�
ĚĂƐ� ƐŝĐŚ� ŝĚĞĂů� ŝŶ�ĚŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�
ĞŝŶŐůŝĞĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŽǁŽŚů��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ�ƵŶĚ�
�ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ǌƵŬƵŶŌƐ-
ǁĞŝƐĞŶĚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ǀĞƌƐĐŚĂŏ͘

ǁǁǁ͘ŬůŝŵĂƉĂƚĞŶƐĐŚĂŌ͘ĚĞ



ǌƵ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ��ŝŶŬŽŵŵĞŶƐŐĞŶĞƌŝĞƌƵŶŐ�
ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ďŚŽůǌƵŶŐ�
ĚĞƌ�tćůĚĞƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞůĂƐƚƵŶŐ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ͘� �Ğŝ�
ĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ� ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĚĞƌ�
<ĂƚĞŐŽƌŝĞ��ŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶǌ�ůŝĞŐĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŝ�
den Haushalten. 
Photovoltaik- und Biogasanlagen erzeugen einen Zugang 
zur Energieversorgung, liefern moderne und saubere Ener-
ŐŝĞ�ƵŶĚ�ďĞĚŝŶŐĞŶ� ƐŽ�ĞŝŶĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�DŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐ� ŝŶ�
ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�
�ŝŽŐĂƐĂŶůĂŐĞŶ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ�ĂƵƘĞƌĚĞŵ��ŝŽĚƺŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�
ƉƌŽĚƵŬƟǀ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƚƌćŐĞ� ŝŶ�ĚĞƌ� >ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĂƵƐǁŝƌŬƚ͘�
Dŝƚ�ĚĞŶ��ŶůĂŐĞŶ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sŽƌƚĞŝůĞŶ͗��ŝĞ�ĞŝŐĞŶƐƚćŶĚŝŐĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�
ĞŝŶĞ�<ĂƉĂǌŝƚćƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ŝŵ�̂ ŝŶŶ�ĞŝŶĞƌ�
ĞƌǁĞŝƚĞƌƚĞŶ�ƐŽǌŝŽͲƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ�dĞŝůŚĂďĞ͘��ŝĞ�mďĞƌƚƌĂŐƵŶŐ�
ǀŽŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�

�Z͘�K>/s/��,�E<��
ŚĂƚ�ϮϬϭϲ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ��ĞƌůŝŶ�Ăŵ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�
hŵǁĞůƚƉŽůŝƟŬ�ǌƵŵ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐŵĂƌŬƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌŵƵƚƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞŶ�
ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚ͘�̂ ŝĞ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂůƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ�
<ůŝŵĂͲ<ŽůůĞŬƚĞ�ʹ�<ŝƌĐŚůŝĐŚĞƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐĨŽŶĚƐ͘

�ƵĨ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂĐŚƚĞŶ͊
�Ğƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�DĂƌŬƚ�Ĩƺƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞ��K2Ͳ<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶĞŶ�ǁćĐŚƐƚ͗�tćŚƌĞŶĚ�ĚĂƐ�sŽůƵŵĞŶ�ĚĞƌ��ĞƌƟĮŬĂƚĞ�ϮϬϭϮ�ŶŽĐŚ�ďĞŝ�ϭϴ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�ůĂŐ͕�
ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϮϮ�DŝůůŝŽŶĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�,ĂŶĚĞůƐǀŽůƵŵĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬƩĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ďĞƚƌƵŐ�ϭ͕ϰ�DŝůůŝŽŶĞŶ�dŽŶŶĞŶ��K2͘��Ğƌ�ŐƌƂƘƚĞ�
dĞŝů�ĚĞƌ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ƐƚĂŵŵƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�WƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ŬŶĂƉƉ�ϲϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ƵŶĚ� ŝŵ��ĞƚƌŝĞď�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ŬŽŵƉĞŶƐŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘� /Ŷ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƺďĞƌ�ϮϬ��ŶďŝĞƚĞƌ�Ĩƺƌ�
freiwillige CO2Ͳ<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞƌ�ƐŽůĐŚĞŶ�sŝĞůǌĂŚů�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ĂƵĨ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǌƵ�ĂĐŚƚĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�ZĞĚƵŬƟŽŶƐǌŝĞůĞ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞͲ
ůćŶĚĞƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ��ůĞĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵ�;��DͿ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�<ǇŽƚŽͲWƌŽƚŽŬŽůů�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�Őŝďƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�DĂƌŬƚ�
ŬĞŝŶĞ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�'ƺƚĞƐŝĞŐĞů͘�^ŝĞ�ŐĞůƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�ͣǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞ͕͞ �ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂůƐ�ͣǀĞƌŝĮǌŝĞƌƚĞ͞��ŵŝƐƐŝŽŶƐƌĞĚƵŬƟŽŶĞŶ�ʹ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ƵŶĂď-
ŚćŶŐŝŐĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ƺďĞƌƉƌƺŌ͘��ĂďĞŝ�ůĞŚŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ĚĞƐ���D�ĂŶ͘��ĂƐ�hŵǁĞůƚďƵŶĚĞƐĂŵƚ�ĞŵƉĮĞŚůƚ�ĚĞŶ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�
'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂůƐ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͘��ŝĞƐĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚ�Ĩƺƌ��K2Ͳ<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�&ĞĚĞƌĨƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�tt&�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�DŝƚǁŝƌŬƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƵŵǁĞůƚŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘�tĞŝƚĞƌĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DĂƌŬƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŝŶĚ�s�^�
;sĞƌŝĮĞĚ��ĂƌďŽŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚͿ͕�Ws^�;WůĂŶ�sŝǀŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚͿ�ƐŽǁŝĞ�ĂůƐ�ĞŝŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌ��ƵƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ����^�;�ůŝŵĂƚĞ��Žŵ-
munity and Biodiversity Standard) und der Social Carbon Standard (SCS). Im Jahr 2015 hat der Gold Standard den Fairtrade Climate Standard 
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͘�,ŝĞƌ�ďĞǌĂŚůƚ�ĚĞƌ�<ćƵĨĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�WƌĞŵŝƵŵͲ�ĞŝƚƌĂŐ�Ƶŵ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŚŝŶĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�<ůŝŵĂĂŶ-
ƉĂƐƐƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͘��Ğƌ��ŶƐĂƚǌ�ŐĞŚƚ�ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁĞŝƚĞƌ� ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͘�tĞůƚǁĞŝƚ� ƐŝŶĚ�ĞƌƐƚ�ǁĞŶŝŐĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�
ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞŵ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚ͘͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�ŝƐƚ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ͘�tĞŶŶ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ǁŽŚŝŶ�ĚĂƐ�'ĞůĚ�/ŚƌĞƌ�
<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŇŝĞƘƚ͕�ƐŽůůƚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŶďŝĞƚĞƌ�ǁćŚůĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐƐŵĞƚŚŽ-
ĚĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚĚĞƚĂŝůƐ�ŽīĞŶŐĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�>ĂƵƚ�ĞŝŶĞƌ�ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌǌĞŶƚƌĂůĞ��ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ�Ğ͘s͘ �;ǀǌďǀͿ�ĞƌƐƚĞůůƚĞŶ�^ƚƵĚŝĞ�ĚĞƌ�
,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ��ďĞƌƐǁĂůĚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĚƌĞŝ�ďĞƐƚĞŶ��ŶďŝĞƚĞƌ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĂƚŵŽƐĨĂŝƌ͕ �<ůŝŵĂͲ
<ŽůůĞŬƚĞ�ʹ�<ŝƌĐŚůŝĐŚĞƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐĨŽŶĚƐ�ƵŶĚ�ŵǇ�ůŝŵĂƚĞ͘��ŝĞƐĞ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞŶ��ŶďŝĞƚĞƌ�ďŝĞƚĞŶ�ŶƵƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŐĞŵćƘ�'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ďŝƐ��ŶĚĞ�ďĞƚƌĞƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�'ĞǁĞƌďůŝĐŚĞ��ŶďŝĞƚĞƌ�ŵŝƚ�ŚŽŚĞŵ�ZĂŶŬŝŶŐ�ƐŝŶĚ��ůŝŵĂƚĞWĂƌƚŶĞƌ�ƵŶĚ��ƌŬƟŬ͘

�Ğŝ�ĂůůĞŶ�ŐƵƚĞŶ��ďƐŝĐŚƚĞŶ�ǌƵƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�Őŝůƚ�ũĞĚŽĐŚ͗��ŝĞ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ĞŝŶĞƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐƚĞƚƐ�ǀŽƌŐĞ-
zogen werden.

�ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚĞƌĞŶ��ƌŵćĐŚƟŐƵŶŐ�;�ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚͿ͘��ŝĞ�
WƌŽĚƵŬƚĞ�ǁŝĞ��ŝŽŐĂƐĂŶůĂŐĞŶ�ŽĚĞƌ�<ŽĐŚĞƌ�ďůĞŝďĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
>ĂƵĨǌĞŝƚ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ŚŝŶĂƵƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌĂŐĞŶ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�
zu Klimaschutz und sozialer Verbesserung bei. 
&ƺƌ�ĚŝĞ�&ŽƌƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ�
ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐŵĂƌŬƚ�ĂďůĞŝƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ƐŽ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ŽͲ�ĞŶĞĮƚƐ�ĞŝŶ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĞŝŶĞƐ�ũĞĚĞŶ�
<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚĞƐ�ƐĞŝŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƵƐŐůĞŝĐŚ�ĚĞƌ�
CO2Ͳ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞƌ��ĂƐŝƐ�ŬƂŶŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŚƌĞŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ůĞŝƐƚĞŶ͘
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�Ğƌ�,ĞƌďƐƚ�ǁŝƌĚ�ďŝƐůĂŶŐ�ĚŽŵŝŶŝĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�
ƺďĞƌ�̂ ƚƺƌŵĞ͕�,ƵƌƌŝŬĂŶĞ�ƵŶĚ�mďĞƌŇƵƚƵŶŐĞŶ͘�/ƌŵĂ͕�,ĂƌǀĞǇ�ƵŶĚ�
EĂƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƌŝďŝŬ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�h^�͕�ǀĞƌŚĞĞƌĞŶĚĞ�mďĞƌƐĐŚǁĞŵ-
ŵƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂŶŐůĂĚĞƐĐŚ͘�EƵŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�EŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
KƐƚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ǀŽŵ�̂ ƚƵƌŵƟĞĨ�yĂǀŝĞƌ�ŚĞŝŵŐĞƐƵĐŚƚ͕�ŶĂĐŚ-
ĚĞŵ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ƐƚĂƌŬĞŵ�,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌ�ůŝƩĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ŬĞŝŶ�ĞŝŶǌĞůŶĞƐ��ƌĞŝŐŶŝƐ�
dem Klimawandel direkt zugeschrieben werden kann, gilt doch 
ĂůƐ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͗��ŝĞ�,ćƵĮŐŬĞŝƚ� ƐŽůĐŚĞƌ��ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ǁŝƌĚ�ǁĞŝƚĞƌ�
steigen, der Druck zum Handeln nimmt zu. 
Das Pariser Klimaabkommen fordert deshalb, dass ab 2050 
ein Gleichgewicht aus Emissionen und der Einbindung von 
dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐĞŶ� ďĞƐƚĞŚƚ͘� �ĂĨƺƌ� ďƌĂƵĐŚƚ� ĞƐ� ƐŽǁŽŚů� ĞŝŶĞ�
�ŝŶƐƉĂƌƵŶŐ�ǀŽŶ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐĞŶ�ĂůƐ� ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�
von bereits entstandenen Emissionen. Letzteres wird mit 
ĚĞŵ�^ĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�DĞŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�tćůĚĞƌŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͕�ĞŝŶĞƌ�
ĞǆƉůŝǌŝƚĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ďŬŽŵŵĞŶƐ�ǀŽŶ�WĂƌŝƐ͘�

�ĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ŚŝŶƚĞƌ�tĂůĚƉƌŽũĞŬƚĞŶ
Die Fähigkeit von Bäumen, CO2�ĞŝŶǌƵďŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�
^ĂƵĞƌƐƚŽī�ĂďǌƵŐĞďĞŶ͕�ŝƐƚ�ƐŽ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǁŝĞ�ƌĂĸŶŝĞƌƚ͘�hŵ�ĚŝĞƐ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŐůŽďĂůĞŶ͕�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�
ŶƵƚǌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ŬůĂƌĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͘��ŝĞ�&ƵŶŬƟ-
ŽŶƐǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ�tĂůĚƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬ-
ůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŚćƵĮŐ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚŐĞŚĞŶĚ�ƵŶďĞŬĂŶŶƚ�
ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ƵŶŬƟŽŶƐůŽŐŝŬ�
ǀŽŶ��ŝŶƐƉĂƌƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ͘��Ğƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ͗�EĞƵ�
ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ�tćůĚĞƌ�ďŝŶĚĞŶ��ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ďĞĮŶĚĞŶ͘�tŝĐŚƟŐĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�
ĚĞƐ�<ŽŚůĞŶƐƚŽīƐƉĞŝĐŚĞƌƐ�tĂůĚ�ƐŝŶĚ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ŐĞŬůćƌƚ͘��ŝĞ�
ŐƌŽƘĞŶ��ĞƌƟĮǌŝĞƌĞƌ� ;'ŽůĚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�s�^�ŽĚĞƌ�WůĂŶ�sŝǀŽͿ�
ďŝĞƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞŶ�ƉƌŽũĞŬƚƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�̂ ŝĐŚĞƌ-
ŚĞŝƚƐƉƵīĞƌ�ĞŝŶ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞƐ�̂ ǇƐƚĞŵ͕�ĚĂƐ�ĚŝĞ��K2-Einbindung 
ĂƵĐŚ�ŝŵ�&ĂůůĞ�ǀŽŶ��ƌćŶĚĞŶ͕�̂ ƚƺƌŵĞŶ�ŽĚĞƌ�̂ ĐŚćĚůŝŶŐƐďĞĨĂůů�ŝŶ�
ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�WƌŽũĞŬƚŐĞďŝĞƚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůƚ͘��ĞƌƟĮŬĂƚĞ͕�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�
in der Vergangenheit eingebundenes CO2 bescheinigen, las-
ƐĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ��ǁĞŝĨĞů�ĂŶ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�<ůŝŵĂǁŝƌŬƵŶŐ͘�

�ŝŶ��ůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂƌĂŶĚ
tćŚƌĞŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ĚŝĞ��K2-Einbindung durch den Standard 
abgesichert ist, lohnt sich bei der Frage nach dem sozialen 
ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ�ĞŝŶ�ŐĞŶĂƵĞƌ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<Žŵ-
ƉĞŶƐĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚĞ͘�,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
ůŽŬĂůĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ͘��ĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�
ƐŝĐŚĞƌĞ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� WĨůĞŐĞ� ĚĞƌ�tćůĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ�

die Lebensbedingungen der Menschen vor Ort deutlich 
ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ćƵŵĞ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞŝŶĞŶ�
ĂƌƚĞŶƌĞŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ͕�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
ŝŶ�ĚƺƌƌĞŐĞĨćŚƌĚĞƚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ŝŚƌĞ��ƌŶƚĞŶ�ǀŽƌ�mďĞƌƐĐŚǁĞŵŵƵŶŐĞŶ͘��ďĞƌ��ĐŚƚƵŶŐ͗�
Unterschiedliche Standards legen hier unterschiedliche 
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�'ŽůĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƵŶĚ�WůĂŶ�sŝǀŽ�
neben der CO2Ͳ�ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚ�ĚŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ƵƐĂƚǌĞīĞŬƚĞ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǌĞƌƟĮǌŝĞƌĞŶ͕�ƐŝĐŚĞƌŶ�
s�^Ͳ�ĞƌƟĮŬĂƚĞ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐ͘��Ğƌ�ƐŽǌŝĂůĞ�
ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�EƵƚǌĞŶ�ǁŝƌĚ�ďĞŝ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�
mit einem zusätzlichen Standard, dem CCBS, ausgezeichnet. 
Er belegt bspw. die Beteiligung lokaler Kleinbauern, die 
WŇĂŶǌƵŶŐ�ŚĞŝŵŝƐĐŚĞƌ�DŝƐĐŚǁćůĚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�
^ĐŚƵƚǌ�ďĞĚƌŽŚƚĞƌ��ƌƚĞŶ͘�
�ĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŵ��ŝĞů�
ĚĞƐ�WĂƌŝƐĂďŬŽŵŵĞŶƐ͗��ŝŶ��ƵƐŐůĞŝĐŚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ��K2-Emis-
sionen und der CO2Ͳ�ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ŶĞƵĞƌ�
tćůĚĞƌ͘ ��Ğƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĚƌƵĐŬ� ƐƚĞŝŐƚ͘� :ĞĚĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�
ƐŽǌŝĂů� ŐĞƌĞĐŚƚĞ�tĞŐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ďƐĞŶŬĞŶ�ĚĞƌ��K2-Konzen-
ƚƌĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ͘��ŝŶĞƌ�ĨƺŚƌƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĂůĚ͘

LETZTE HOFFNUNG WALD?
Sind Aufforstungsprojekte eine sinnvolle Maßnahme für den Klimaschutz und ein zielführender Beitrag zur 
CO2-Kompensation? Die Antwort lautet: „Ja, aber ..."
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�ƵīŽƌƐƚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ŬƂŶŶĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ͕��ƌƚĞŶƌĞŝĐŚƚƵŵ�ƵŶĚ�<ůŝŵĂͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͘��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĞƐŚĂůď�ďĞŝ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�
ĂƵĨ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d

38 39forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ www.forum-csr.net



Herr Töpfer was waren Ihre Erwartungen vor 

der Konferenz?

Die Erwartungen an die Konferenz 1992 wa-
ren denkbar schlecht. Das hat unter anderem 
ĚĂǌƵ�ŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ��hͲ<ŽŵŵŝƐƐĂƌ�
Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚ� ĞƐ� ĂďůĞŚŶƚĞ͕� ĚŽƌƚ� ŚŝŶǌƵĨĂŚƌĞŶ� 
und das auch in einer Pressekonferenz mit 
ŐƌŽƘĞŵ�EĂĐŚĚƌƵĐŬ� ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ďƌĂĐŚƚĞ͘�
�Ă�ǁƺƌĚĞ�ŶƵƌ�ŐĞƐĐŚǁćƚǌƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�
�ĂƐ�ŚĂƚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ�ŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
ũƺŶŐƐƚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ĚĞƌ� ŝĐŚ�ĚĂŵĂůƐ�ŶŽĐŚ�ǁĂƌ͕ �
man kann es sich heute gar nicht vorstellen, 
ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĚŽƌƚ�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ͘�
Die Erwartungen waren also gering, aber die 
�ƵƉŚŽƌŝĞ�ǁĂƌ�ƌŝĞƐŝŐ͘�̂ ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ũĂ�ƐĞŚĞŶ͕�ĚĂƐ�
ǁĂƌ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞŶ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌ�
des Mauerfalls, der Kalte Krieg war gerade 
vorbei. Unsere Euphorie hat auf der einen 
Seite gute Ergebnisse gebracht, auf der an-
ĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĂǌƵ�ŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
Umsetzungsfragen nicht so ernst genommen 
ŚĂƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂůƐ�͢ ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͚�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŵƺƐƐƚĞ�ũĂ�ŬŽŵ-
men, wenn man es beschlossen hat, und so 
ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�
Gedanken gemacht, wir haben zu wenig nach-
ŐĞĚĂĐŚƚ͕�ǁĞůĐŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�EŽƚǁĞŶ-
ĚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ŶƂƟŐ�ƐŝŶĚ͕�ĞŝŶĞŶ�<ĂůƚĞŶ�<ƌŝĞŐ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�KƐƚ�ƵŶĚ�tĞƐƚ�ǌǁĂƌ�ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ�ǌƵ�
ŚĂďĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�EŽƌĚ�ƵŶĚ�^ƺĚ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ŵĞŚƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�
ĂůƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǀŽƌŚĞƌ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ʹ�ĂďĞƌ�ǁĂƐ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŚŝŶ-
terher sehr viele Probleme bereitet haben. 
Eigentlich ist das ein bisschen vergleichbar 
mit dem, was wir aktuell auch haben.

Würden Sie sagen, der Geist von Rio hat die 

Konferenz überlebt, aber er hat sich danach 

verändert?

Er musste sich verändern, weil er sonst zu viel 
'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�dĂƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ǁćƌĞ͘��ƌ�ŚĂƚ�
ƺďĞƌůĞďƚ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ďĞǁŝƌŬƚ͕�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�

Klaus Töpfer war 1992 bei der Rio-Konferenz deutscher Umweltminister. Im Interview blickt er zurück auf 
Licht und Schatten der letzten 25 Jahre und freut sich über die SDG als Richtlinien für die Zukunft.

GERINGE ERWARTUNGEN – 
GROSSE EUPHORIE 

Klaus Töpfer war zum 
Zeitpunkt der Rio Konfe-
renz Umweltminister und 
leitete dort die deutsche 
Delegation. 1998 schied 
er aus der Bundesregie-
rung aus, um sein Amt 
als Exekutivdirektor 
des Umweltprogramms 
der Vereinten Nationen 
(UNEP) anzutreten. 

ǀŝĞůĞŶ�&ŽůŐĞŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ�ǁŝĞ�ZŝŽнϮϬ͘��ƌ�ŚĂƚ�
auch deswegen gewirkt, weil sich das Konzept 
ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ�ŚĂƚ͕�
ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ZŝŽ�ϭϵϵϮ�ũƵƐƟĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�

Deutschland war ja in Rio der Vorreiter oder 

zumindest haben das viele gesagt. Waren 

wir wirklich so viel weiter als alle anderen? 

tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ŐĂŶǌ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ŝŶ�ZŝŽ�ĞŝŶ�ĚŝĞ�dŚĞ-
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ďĞƐƟŵŵĞŶĚĞƐ�>ĂŶĚ�
zusammen mit Europa. Europa hat die Kon-
ĨĞƌĞŶǌ�ĚŽƌƚ�ĞŝŶĚĞƵƟŐ�ǀŽƌĂŶŐĞƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶ�
Europa war Deutschland in vielerlei Hinsicht 
ƵŶƐƚƌŝƫŐ�ĞŝŶĞ� ĨƺŚƌĞŶĚĞ�'ƌƂƘĞ͘��Ɛ�ŬĂŵ�ĚĂƐ�
eine oder andere europäische Land hinzu, 
EŽƌǁĞŐĞŶ�ĞƚǁĂ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞŝǌ͕�ĚŝĞ�ŚĂďĞŶ�
viel vorangetrieben. Ob das in der Sache be-
ƌĞĐŚƟŐƚ�ǁĂƌ͕ �ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�&ƌĂŐĞ͕�ĂďĞƌ�ŝĐŚ�
ŐůĂƵďĞ͕�ĚĂƐ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ũĂ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘�
�ůƐ�>ĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ��ƵƌŽƉĂƐ�ǁĂƌĞŶ�ǁŝƌ�ƐĞŚƌ�
ǀŝĞů�ƐƚćƌŬĞƌ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ʹ �ďŝƐ�ǌƵŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ�dĂŐ͘�
tŝƌ�ǁĂƌĞŶ�ŐĂŶǌ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ĚĂ�
wir das Land sind, das zusammen mit England 
die Industrialisierung begonnen hat und 
ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�tĂƐ-
ƐĞƌƋƵĂůŝƚćƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ�>ƵŌƋƵĂůŝƚćƚ͕�ĂƵĨ�ĚŝĞ��Ž-
ĚĞŶďĞůĂƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐŽ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞƐ�ŐĞƐƉƺƌƚ�
hat. Daraus ergab sich mit Sicherheit eine 
ĚĞƵƚůŝĐŚĞ�WŇŝĐŚƚ͕�ĚĂƐ�ŚĂƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ�ŐĞĨƺŚƌƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ǀŝĞůĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ŵŝƚ�ĂƵĨŐĞŐƌŝīĞŶ�
haben, was wir vorgeschlagen haben.
 
Eine Besonderheit der Rio-Konferenz war 

ja auch, dass zum ersten Mal Umwelt und 

Entwicklung zusammengedacht wurden. 

DĞŝŶĞŶ�̂ ŝĞ͕�ĚĂƐ�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�
oder war das mehr Anspruch als Realität? 

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ũĂ�ƐĐŚŽŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ĚĂƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��Ŷƚ-
ǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ�ŚĂƚ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ĂƵĐŚ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕� ĚŝĞƐĞ�<ŽŵƉŽ-
ŶĞŶƚĞ�ǁĂƌ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞƌǁĞŝƐĞ�ĚĂďĞŝ͘�ZŝŽ�ŚŝĞƘ�
ŶŝĐŚƚ� ǌƵĨćůůŝŐ� ͣ�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed
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ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘͞ ��Ɛ�ǁĂƌ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�EĂĐŚĨŽůŐĞŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�
ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�hEͲhŵǁĞůƚŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ǀŽŶ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�ϭϵϳϮ͕�ĂůƐŽ�
ϮϬ�:ĂŚƌĞ�ĚĂǀŽƌ͕ �ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŚŝĞƘ�ŶŽĐŚ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�

on Human Environment. Sie war noch geprägt davon, dass 
viele Entwicklungsländer glaubten, die Industrieländer wol-
ůĞŶ�hŵǁĞůƚŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚĂŵŝƚ�,ĞŵŵŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘��ĂŵĂůƐ�ƐĂŐƚĞ�ũĂ�ĚŝĞ�ŝŶĚŝƐĐŚĞ�WƌĞ-
mierministerin Indira Gandhi, die hochentwickelten Länder 
wollen die Entwicklungsländer vor Fehlern bewahren, die 
ƐŝĞ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�&ƺƌ�ƵŶƐ�
ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�ĞŶŽƌŵĞƌ��ŶƐƉŽƌŶ͕� ĞƐ� ƐƚĂŶĚ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�̂ ĐŚĞŝƚĞƌŶ͕�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ŽǇŬŽƩ�
durch die Entwicklungsländer. Im Vorfeld habe ich viele Ent-
wicklungsländer besucht, und dort sprachen die Leute immer 
ǀŽŶ�ĚĞƌ�hE��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ĂůƐŽ� ĂŶĚĞƌƐƌƵŵ͕�ƵŶĚ� ǌǁĂƌ� ĂďƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕� ƐŝĞ�ŚĂƩĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�
WƌŝŽƌŝƚćƚĞŶ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ŶĂĐŚ� :ŽŚĂŶŶĞƐďƵƌŐ�ϭϬ� :ĂŚƌĞ� ƐƉćƚĞƌ�
ŐĞŚĞŶ͕�ĚĂ�ŚŝĞƘ�ĚŝĞ�ZŝŽнϭϬͲ<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĚĂŶŶ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ğŝ�hE�W�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�
ĚĂŶŶ�ĚĞŶ��ĞŐƌŝī�ͣ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͞�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͕�
die Verbindung war ganz klar. Das ist schon mehr als reine 

ZŚĞƚŽƌŝŬ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ǌǁĂŶŐƐůćƵĮŐ͕�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĞůƚ�ŐƌŽƘĞƌ͕ �
ŐƌŽƘĞƌ�hŶŐůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚĞ�ůĞďĞŶ͘

Wenn Sie im Nachhinein auf die Rio-Konferenz 1992 

ƐĐŚĂƵĞŶ͕�ǁĂƐ�ŚćƩĞŶ�̂ ŝĞ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ�tŝƐƐĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ�
gemacht? 

/Ŷ��ĨƌŝŬĂ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚƂŶĞŶ�^ƉƌƵĐŚ�ŐĞůĞƌŶƚ͗��ŝĞ�ďĞƐƚĞ�
�Ğŝƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ĂƵŵ�ǌƵ�ƉŇĂŶǌĞŶ�ǁĂƌ�ǀŽƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚ-
ďĞƐƚĞ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ��ćƵŵĞ�ĂůƐŽ�ũĞƚǌƚ�ƉŇĂŶǌĞŶ͕�ŵŝƚ�
der Kenntnis dessen, was wir damals gemacht haben, aber 
ĂƵĐŚ�ĚĞƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘��ůƐŽ͕�ǁŝƌ�ŚćƩĞŶ�
ƵŶƐ�ŵĞŚƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŬƺŵŵĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ŵĞŚƌ�Ƶŵ�
ĚŝĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞͲ&ƌĂŐĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�^�'͕�ĚŝĞ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��Ğ-
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͕�ĚĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
ŵĂŶ�ĚĂŵĂůƐ�ƐĐŚŽŶ�ŚćƩĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�
ŐƌŽƘĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ͘��ůƐŽ͕�ĨƌĂŐĞŶ�̂ ŝĞ�ďĞƐƐĞƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁĂƐ�ŚćƩĞƐƚ�
ĚƵ�ĂŶĚĞƌƐ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǌƵ�ƐƉćƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƌĨŽůŐĞ�ǀŽŶ�ZŝŽ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŽīĞŶŐĞďůŝĞďĞŶ�
ǁĂƌ͕ �ƐƉćƚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ŶŐƌŝī�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘

Herr Töpfer, wir danken für das Gespräch.

ͣ�ŝĞ�ďĞƐƚĞ��Ğŝƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ��ĂƵŵ�ǌƵ�ƉŇĂŶǌĞŶ�ǁĂƌ�ǀŽƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ͕�
ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚďĞƐƚĞ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ͘͞

^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d
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Setzen Sie auf Waldinvestments und leben Sie klimaneutral͊�^ĂĐŚǁĞƌƚĂŶůĂŐĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŶĂĐŚǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�ZŽŚƐƚŽī��,Žůǌ� ƐŝŶĚ
renditestark, ökologisch und sozial. Geeignet für Unternehmen und Privatpersonen. Wir beraten Sie gerne!

WALD & HOLZ
RENDITESTARKE SACHWERTANLAGEN

t�>�/Es�^dD�Ed�&mZ�hEd�ZE�,D�E

Beispielrechnung:

• 35 Mitarbeiter
• 4 Firmenwagen
• 400 m2��ƺƌŽŇ�ćĐŚĞ
• ϯϱ�W�Ɛ͕��ƌƵĐŬĞƌ͕ �<ŽƉŝĞƌĞƌ

CO
2
-Verbrauch p.a.: 440 t

Anzahl Bäume (1 ha Wertholz): 780
/ŶǀĞƐƟ�Ɵ�ŽŶ�Ɖ͘Ă͗͘� ϵ͘ϱϲϬ�Φ
ƉƌŽŐ͘�ZĞŶĚŝƚĞ͗� ϳ͕ϲ�й�Ɖ͘Ă͘
ƉƌŽŐ͘�EĞƩ�ŽĞƌůƂƐ�ŶĂĐŚ�ϭϴ�:ĂŚƌĞŶ͗� Ϯϭ͘ϮϮϴ�Φ
�ŝĞƐĞ�&Et��ƵƐŐĂďĞ�ǌ͘�͘�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ��Ƶī�ŽƌƐƚƵŶŐ�ŬůŝŵĂŶĞƵƚƌĂů�ŐĞĚƌƵĐŬƚ͘

WALDINVESTMENT FÜR PRIVATANLEGER

• 10 Produkte zur Auswahl
• /ŶǀĞƐƟ�Ɵ�ŽŶƐŵŽĚĞůůĞ� Ĩƺƌ� <ůĞŝŶĂŶůĞŐĞƌ�

und Großinvestoren
• �ŶůĂŐĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ăď�ϵϲϳ͕ϱϬ�Φ�ŵƂŐůŝĐŚ
• Pacht oder <ĂƵĨ� ŵŝƚ� 'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐƟ�ƚĞůͬ

Grundbucheintrag möglich
• ZĞŶĚŝƚĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϰ�ƵŶĚ�ϴ�й�Ɖ͘Ă
• >ĂƵĨǌĞŝƚĞŶ�ϲ͕�ϭϮ�ŽĚĞƌ�ϭϴ�:ĂŚƌĞ

/,Z��sKZd�/>���h&��/E�E��>/�<

• �ŝƌĞŬƟ�ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽŚŶĞ�hŵǁĞŐĞ
• persönlicher Ansprechpartner am

Firmenstandort in Süddeutschland
• zinsfreie Ratenzahlungen
• ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ
• persönliche Beratung auf vielen

Messen auch in Ihrer Nähe
• <ŽŶƚƌŽůůĞ�ĚƵƌĐŚ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�

Waldrat e.V.
• grünes Klima��ĞƌƟ�Į�ŬĂƚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞƌ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟ�ŽŶƐůĞŝƐƚƵŶŐ

klimaneutral arbeiten & leben
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩ�Ž



�ŝĞ�hEͲ<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�ĚĞƌ�ƐŽŐĞ-
ŶĂŶŶƚĞ� ͣ�ƌĚŐŝƉĨĞů͞� ǀŽŶ�ZŝŽ�ϭϵϵϮ͕�ǁĂƌ�ĚĂŵĂůƐ�ĚŝĞ� ŐƌƂƘƚĞ�
sĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƚĂĂƚƐͲ�ƵŶĚ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐĐŚĞĨƐ�ĂůůĞƌ��ĞŝƚĞŶ͘�
EĂĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�<ĂůƚĞŶ�<ƌŝĞŐĞƐ�ǁŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�ĚƌćŶŐĞŶ-
den Menschheitsprobleme gemeinsam angehen. George 
Bush Sr. applaudierte Fidel Castro und umgekehrt. Helmut 
<ŽŚů�ŇŽŐ�ŶĂĐŚ�ZŝŽ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞ�ŵŝƚ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞƌ�
�ŵŝƐƐŝŽŶƐƌĞĚƵŬƟŽŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ǀŽŶ�Ϯϱ�WƌŽǌĞŶƚ� ĨĞƐƚ�ǀŽƌ͕ �
ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�/ŵĂŐĞ�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚͲsŽƌƌĞŝƚĞƌƐ�ǌƵ�ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ͘�
�ŝŶĞ�ƚĞůĞĨŽŶďƵĐŚĚŝĐŬĞ�ͣ�ŐĞŶĚĂ�Ϯϭ͞�ƵŶĚ�ĚƌĞŝ�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚ-
ůŝĐŚĞ�<ŽŶǀĞŶƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ�<ůŝŵĂ͕� Ĩƺƌ��ŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ƵŶĚ�
ŐĞŐĞŶ�tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ZŝŽ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�EŝĐŚƚƌĞŐŝĞƌƵŶŐƐŽƌŐĂ-
ŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ŚĂƩĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞŶ��ŝůĂŶǌŬŽŶĨĞ-
ƌĞŶǌĞŶ�ϱ͕�ϭϬ�ƵŶĚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ZŝŽ�ŚĞƌƌƐĐŚƚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ��ƌŶƺĐŚ-
terung. Zu viele Vorhaben wurden nicht oder nur schleppend 
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͖�ĚĞƌ�ŶĞŽůŝďĞƌĂůĞ��ĞŝƚŐĞŝƐƚ�ŚĂƩĞ�ůćŶŐƐƚ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�
ĞƌĨĂƐƐƚ͘�Dŝƚ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�tĞůƚŚĂŶĚĞůƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�tdK�
ϭϵϵϱ�ǁƵƌĚĞŶ�ZĞŐĞůŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�tĞůƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͕�
ĚŝĞ�ƚĞŝůƐ�ŝŵ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ĚĞŶ�ZŝŽͲ�ĞƐĐŚůƺƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�'ĞŐĞŶƐĂƚǌ�ǌƵ�ŝŚŶĞŶ�
ĂƵĐŚ�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐĂŶŬƟŽŶƐďĞǁĞŚƌƚ�ƐŝŶĚ͘��ŝƐ�ŚĞƵƚĞ�
ƐĐŚƺƚǌĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�ǀĞƌŚĞĞƌĞŶĚĞ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůů�ĚĞƐ�hŵǁĞůƚͲ�
ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĚƵŵƉŝŶŐƐ͘�^Ž�ŬŽŶŶƚĞ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ϮϬϭϮ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZŝŽнϮϬͲ<ŽŶĨĞƌĞŶǌ͕�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ZŝŽ͕�ĚŝĞ�
�ŝůĂŶǌĞŶ�ĞƌƐĐŚƌĞĐŬĞŶĚ�ǁĞŝƚ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌĮĞůĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ��ƌ-
mutsbekämpfung konnte man beachtliche Erfolge erzielen, 
ǀŽƌ�ĂůůĞŵ� ŝŶ��ƐŝĞŶ�ƵŶĚ� >ĂƚĞŝŶĂŵĞƌŝŬĂ͖� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ƐŽůĐŚĞƌ�
�ĞƌŝĐŚƚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘��ŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶŬůĂƐƐĞ�
ist stark gewachsen, heute ist sie nicht mehr von den alten 
/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐƚĂĂƚĞŶ�ĚĞƐ�EŽƌĚĞŶƐ�ĚŽŵŝŶŝĞƌƚ͘��ďĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ƂŬŽ-
ůŽŐŝƐĐŚĞŶ�>ĂŐĞ�ĚĞƐ�WůĂŶĞƚĞŶ��ƌĚĞ�ŐĂď�ĞƐ�ǁĞŶŝŐ�WŽƐŝƟǀĞƐ�ǌƵ�
ǀĞƌŵĞůĚĞŶ͘��ŝĞ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ĂůƐ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐͲDƺůůŬŝƉƉĞ͕�ĚŝĞ�
mďĞƌĮƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�DƺůůďĞůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞĞƌĞ͕�ĚŝĞ��ďŚŽůǌƵŶŐ�
ĚĞƌ�tćůĚĞƌ͕ �ĚŝĞ��ƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�tƺƐƚĞŶ͕�ĚĂƐ��ƌƚĞŶƐƚĞƌďĞŶ͕�
ĚŝĞ��ƌŽƐŝŽŶ�ĨƌƵĐŚƚďĂƌĞƌ��ƂĚĞŶ�͙�ĂůůĞ�dƌĞŶĚƐ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�
1992 nicht etwa abgeschwächt oder gar umgekehrt, nein, 
ƐŝĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽŐĂƌ�ǀĞƌƐĐŚćƌŌ͘�
 

�ŝĞ��ŝůĂŶǌ�ŝƐƚ�ĞƌŶƺĐŚƚĞƌŶĚ͗�<ŽŶŇŝŬƚ�ƐƚĂƩ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ
mďĞƌƌĂƐĐŚƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŵĂŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
ͣ�ŐĞŶĚĂ�Ϯϭ͞�ŚĂƩĞ�ŵĂŶ�ũĂ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐŽ�ĚŝĞ�ͣŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͞�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�DĂŶ�ŚĂƩĞ�ĞƌŬĂŶŶƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ�
bisherige Entwicklungsmodell nicht nachhaltig war: Die 
ďůŝŶĚĞ�&ŝǆŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǁĂĐŚƐƚƵŵ�ǌĞƌƐƚƂƌƚ�ƵŶƐĞƌĞ�
>ĞďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞƐĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ� ǀŽŶ�ZŝŽ�ǁƵƌĚĞ�
ŶŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐͲ�ƵŶĚ� &ŝŶĂŶǌƉŽůŝƟŬ�ĚĞƌ�hEͲ^ƚĂĂƚĞŶ�
ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘� ^ƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�ĚĞƌĞŐƵůŝĞƌƚ͕�ǁĂƐ�
ĚĂƐ��ĞƵŐ�ŚŝĞůƚ͘�,ĞƵƚĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ͕�ǁĞ-
ŶŝŐĞƌ�hŵǁĞůƚƐƚĞƵĞƌŶ͕�ǁĞŶŝŐĞƌ�hŵǁĞůƚƉŽůŝƟŬ�ĂůƐ�ϭϵϵϮ͘��Ğƌ�
ͣ�ĂƌƚŚ�KǀĞƌƐŚŽŽƚ��ĂǇ͞�Ĩćůůƚ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�dĂŐ�
ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ʹ�ŐĞŵĞŝŶƚ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dĂŐ͕�ĂŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�
ĚŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ŶƵƚǌďĂƌĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ĞŝŶĞƐ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌĞƐ�
ĂƵĨŐĞďƌĂƵĐŚƚ�ŚĂƚ͘��ŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ůŝĞŐƚ�Ğƌ�Ăŵ�Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ʹ�ϭϵϵϮ�
ůĂŐ�Ğƌ�ŶŽĐŚ�Ăŵ�ϱ͘��ĞǌĞŵďĞƌ͘ ��ŝĞ��ŝůĂŶǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ZŝŽ�ϮϬϭϮ�
ŬŽŶƐƚĂƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶ͘��
tŽƌĂŶ�ůŝĞŐƚ�ĞƐ͍�ϮϬϭϮ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŝŵ�sŽƌĨĞůĚ�ĚĞƐ�ZŝŽнϮϬͲ'ŝƉĨĞůƐ�
ĞŝŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐƌĞŝŚĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ͕� ŬƌĞƵǌ�ƵŶĚ�ƋƵĞƌ�ĚƵƌĐŚ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�ƵŶĚ� ŝŶ� ũĞĚĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�
ŐĞĨƌĂŐƚ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ�^ƚĂĚƚ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞ��ƌĨŽůŐ�ŝŶ�^ĂĐŚĞŶ�EĂĐŚ-
ŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϮ�ǁĂƌ͘ ��ƌĨŽůŐĞ�ŚĂƩĞŶ�ƐŝĞ�ĂůůĞ�ǀŽƌǌƵǁĞŝƐĞŶ͘��
Meine zweite Frage war, ob sie diese Erfolge im Konsens 
ŽĚĞƌ�ŝŵ�<ŽŶŇŝŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵ-
ŶĂůƉŽůŝƟŬ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĨĂƐƚ�ĂƵƐŶĂŚŵƐůŽƐ�
ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͗�ŝŵ�<ŽŶŇŝŬƚ͘�
 
&ĂŬĞ�ZĞĂůŝƚǇ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ĂŵƉĨ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�>ŽďďǇ
ZŝŽ�ϭϵϵϮ�ďĞƐĐŚůŽƐƐ�ǀŝĞůĞ�ǁĞŐǁĞŝƐĞŶĚĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĞ�ŝŵ�<ŽŶ-
ƐĞŶƐ͕�ĂŶĚĞƌƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�
ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ďĞƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘��ďĞƌ�ŝŵ�<ŽŶƐĞŶƐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŶŝĐŚƚ�
ǀĞƌćŶĚĞƌƚ͘��Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�ǁĞŐǁĞŝƐĞŶ-
ĚĞ�ƌĞĂůĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŝŵ�<ŽŶƐĞŶƐ͘�/ŵŵĞƌ�ǁĂƌĞŶ�
es Minderheiten, die irgendwann zu Mehrheiten wurden, die 
&ĂŬƚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ƐŝĞ�ƚĂŐĞƐƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ƵƐĞŝŶĂŶ-
ĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��Ğƌ�ŐůŽďĂůĞ�̂ ŝĞŐĞƐ-
ǌƵŐ�ĚĞƐ�EĞŽůŝďĞƌĂůŝƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ��ĞƌĞŐƵůŝĞƌƵŶŐƐŝĚĞŽůŽŐŝĞ�
ĨĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ� ŝŵ�<ŽŶƐĞŶƐ� ƐƚĂƩ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞŐĞŶ�ŚĂƌƚĞ�

BLICK ZURÜCK IM ZORN?
25 Jahre nach Rio – viel weiter sind wir nicht gekommen

Ein Vierteljahrhundert ist seit der Konferenz der Vereinten Nationen über Umwelt und Entwicklung in Rio 
vergangen. Während die Konferenz 1992 noch ein Grund zum Feiern war, waren die  Folgekonferenzen 
eher enttäuschend. Es ist an der Zeit, Bilanz zu ziehen und vor allem nach Paris und Bonn mutig die 
nächsten Schritte zu gehen.

sŽŶ�:ƺƌŐĞŶ�DĂŝĞƌ͕ �&ŽƌƵŵ�hŵǁĞůƚ�Θ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ

^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed

42 43forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ www.forum-csr.net



tŝĚĞƌƐƚćŶĚĞ�ĚƵƌĐŚŐĞďŽǆƚ͘�EƵƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐͲ�ŽŵŵƵ-
ŶŝƚǇ�ĞƌůŝĞŐƚ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ǁĞŝƚĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞŵ�/ƌƌŐůĂƵďĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�
sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ŝŵ�<ŽŶƐĞŶƐ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďĞ-
schlossen haben, dann ist das ein realer, tragfähiger Konsens. 
>ĞŝĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�'ůĂƵďĞ�ĞŝŶĞ�&ĂŬĞ�ZĞĂůŝƚǇ͘ �tĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�
ĚƵƌĐŚƐĞƚǌĞŶ�ǁŝůů͕�ŵƵƐƐ�ŬŽŶŇŝŬƞćŚŝŐ�ƐĞŝŶ͕�ŵƵƐƐ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�
�ŐƌĂƌůŽďďǇ͕ �ĞŝŶĞ��ƵƚŽůŽďďǇ͕ �ĞŝŶĞ�<ŽŚůĞůŽďďǇ͕ �ĞŝŶĞ��ĂŶŬĞŶůŽď-
ďǇ�ĂŶƚƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�DĞŚƌŚĞŝƚĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘�tĞƌ�
ŐůĂƵďƚ͕�ŝŵ�<ŽŶƐĞŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŐƌĂƌŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƉĞƌ�ͣĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞƌ�
^ĞůďƐƚǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ͞�ĚŝĞ�DĂƐƐĞŶƟĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĂďƐĐŚĂīĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŵ�<ŽŶƐĞŶƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�<ŽŚůĞůŽďďǇ�ĚĞŶ�hŵƐƟĞŐ�
ĂƵĨ��ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌĞŶ�ƵŶĚ��ƌŶĞƵĞƌďĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ŵĂĐŚƚ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ�ĞƚǁĂƐ� ǀŽƌ͘ �EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ďĞĚĞƵƚĞƚ� ǀŽƌ�
ĂůůĞŵ�ĂƵĐŚ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�ĞŶŽƌŵĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶǀĞƌďƌĂƵĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ʹ�ŵŝƚŚŝŶ�ĚĞƌ��ďƐĐŚŝĞĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tĂĐŚƐƚƵŵƐͲ
ŝĚĞŽůŽŐŝĞ͘��ĂƐ�ŐĞŚƚ�ŶƵƌ� ŝŵ�<ŽŶŇŝŬƚ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂŵŝƚ�ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ�
ǁŝƌ�ǀŝĞůĞ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ͘��ŝĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ŐĞŐĞŶ�dd/W�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞ�ͣ&ƌĞŝŚĂŶĚĞůƐĂďŬŽŵŵĞŶ͞�ŚĂƚ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ƋƵĞƌ�ĚƵƌĐŚ�
�ƵƌŽƉĂ�ŵŽďŝůŝƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁĂƌ� ;ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ďŝƐ� ĂƵĨ�tĞŝƚĞƌĞƐͿ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͘��ŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŐĞŶƵŐ�ǀŽŶ��ƵƐƚĞƌŝƚćƚ�ƵŶĚ�
ǁĂĐŚƐĞŶĚĞƌ�hŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ͘��ŝĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǌƵŵ�^ƚĂƚƵƐ�YƵŽ�
ƐŝŶĚ�ŵĞŚƌ� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͕�ŵĞŚƌ� ƐŽǌŝĂůĞ�'Ğ-
ƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ͘��Ğƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐĚŝƐŬƵƌƐ�ŵƵƐƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�

��^�&KZhD�hDt�>d�Θ��Edt/�<>hE'�
ǁƵƌĚĞ�ϭϵϵϮ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�hEͲ<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŝŶ�ZŝŽ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ŬŽŽƌĚŝ-
ŶŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�EŝĐŚƚƌĞŐŝĞƌƵŶŐƐŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ� ŝŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�WŽůŝƟŬƉƌŽǌĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘��Ƶŵ�
dŚĞŵĂ�ZŝŽнϮϱ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�tĞďƐĞŝƚĞ�ĞŝŶ�:ƵďŝůćƵŵƐͲ&ĞĂƚƵƌĞ͘
www.forumue.de

�ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ĂŶƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ƐƚĂƩ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ŽŶƐĞŶƐ�
ŵŝƚ�ĚĞŶũĞŶŝŐĞŶ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ�ĨƵŶĚĂ-
ŵĞŶƚĂů�ŶŝĐŚƚͲŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ƐŝŶĚ͘�EƵƌ�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�
ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞ�sŝĞůǌĂŚů�ƚĂŐĞƐƉŽůŝƟƐĐŚĞƌ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ǌƵ�
ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ĞŝŶ�<ƵƌƐǁĞĐŚƐĞů�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ�
ʹ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŝůĂŶǌĞŶ�ďĞŝ�ZŝŽнϯϬ�ŐĞŶĂƵƐŽ��ŝůĂŶǌĞŶ�ĚĞƐ�
sĞƌƐĂŐĞŶƐ�ƐĞŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞ�ďĞŝ�ZŝŽнϮϬ͘�

tĞŝƚĞƌĞ��ĞŝƚƌćŐĞ� ǌƵ�ZŝŽ�ƵŶĚ�ĚĞŶ� &ŽůŐĞŬŽŶͲ
ĨĞƌĞŶǌĞŶ�ĮŶĚĞŶ�̂ ŝĞ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ�ƵŶĚ�
ƵŶƚĞƌ�ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŵ�YZͲ�ŽĚĞ͘

^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d
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tŝƌ�ůĞďĞŶ�ŝŶ�ďĞǁĞŐƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƌƵŚŝŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ʹ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞƌͲ
den durch das Ergebnis der Bundestagswahl nicht ruhiger 
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ŬƺŶŌ�ŝŐĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐŬŽĂůŝƟ�ŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�
&ĂƌďĞ�ŝŶ�ĚĂƐ�ƚƌŝƐƚĞ�WŽůŝƟ�ŬŐĞƐĐŚćŌ��ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬůĂƌĞ��ĞŝĐŚĞŶ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞ��ƵŬƵŶŌ��ƐĞƚǌĞŶ͘��ŬƚƵĞůůĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞͲ
rungen wie Energiewende, Klimaschutzziele, schwindende 
Biodiversität und auch die komplexe, sehr dynamische digi-
ƚĂůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟ�ŽŶ�ǀĞƌůĂŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂŬƟ�ǀĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ƐŽǁŝĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚƐŽƌŝĞŶƟ�ĞƌƚĞŶ�>ĞŝƚƉůĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�tĞŐǁĞŝƐĞƌŶ�Ĩƺƌ�
die kommenden Jahrzehnte.

ͣtĞŐĞ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ƐŝĞ�ŐĞŚƚ͕͞ �ƐĐŚƌŝĞď�&ƌĂŶǌ�
<ĂŅ� Ă͘�tŝƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚŝĞ��ƵͲ
ŬƵŶŌ�͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŝƐƚ�ŵĂĐŚďĂƌ�ƵŶĚ�ŐĂŶŐďĂƌ͊

Das Klimaziel 2020, das in die kommende Legislaturpe-
riode fällt, wird voraussichtlich nicht erreicht werden. 
tĂƐ�ƚƵŶ͍��ďŚĂŬĞŶ�ƵŶĚ�ĂŬǌĞƉƚŝĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�	ƌŵĞů�ŚŽĐŚ�ƵŶĚ�
ĂŶƉĂĐŬĞŶ͕�Ƶŵ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ�ĚŝĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌͲ
ƌĞŝĐŚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂǌŝĞůƐ�ϮϬϯϬ�ǌƵ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ͍�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ƵŶĚ�
Gesellschaft erwarten von der Politik hohen Einsatz und 
entschiedenes Engagement. Es geht um nicht weniger als 
ƵŶƐĞƌĞ��ǆŝƐƚĞŶǌŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ͘�tĞŶŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞͲ
ƌƵŶŐ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�tƺƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞƌĞŶ�
Herangehensweise als die bisherige bereit ist, wie soll 
ĚĂŶŶ� ĚŝĞ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶ� ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞƌ�
Lebensstil, nachhaltiger Konsum und eine nachhaltigere 
DŽďŝůŝƚćƚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ƐŝŶĚ͍

�ŝĞ� dŚĞŵĞŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
werden seit langem national und international auf Kon-
ferenzen diskutiert, und ihre Dringlichkeit wird kaum 
ĞƌŶƐƚŚĂĨƚ� ďĞƐƚƌŝƚƚĞŶ͘�tŽ� ďůĞŝďƚ� ĂďĞƌ� ĚĞƌ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�
&ŽƌƚƐĐŚƌŝƚƚ͍

tĂƐ�ŶƺƚǌĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĞƌ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂͲ
Ɵ�ŽŶĞŶ�ĞŝŶ�tĞůƚŬůŝŵĂǀĞƌƚƌĂŐ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŚŽĐŚŐĞůŽďƚĞŶ͕�
von 195 Staaten verabschiedeten Sustainable Developement 
'ŽĂůƐ�;^�'Ϳ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟ�ŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ�ŝŶ�
<ƌĂŌ��ƐŝŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ĚƌŝŶŐĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƟ�ŐĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ŽŚŶĞ�
ĚŝĞ�ŶƂƟ�ŐĞ�WƌŝŽƌŝƚćƚ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ��ĞƌĨŽůŐƚ͍��ĂďĞŝ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŝŵŵĞƌ�
ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ��ŚĂŶĐĞŶ� Ĩƺƌ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ʹ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟ�ŽŶĂůĞŶ�DćƌŬƚĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�
hier sollten wir zeigen, welche Beiträge Deutschland leisten 
ŬĂŶŶ͗�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ŶĞƌŐŝĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĂƵƐ�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞŶ�YƵĞůůĞŶ͕�
ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŶƐĐŚŽŶĞŶĚĞ�hŵǁĞůƩ�ĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ŽĚĞƌ�ŬůŝŵĂƐĐŚŽͲ
ŶĞŶĚĞ�DŽďŝůŝƚćƚ͘�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚƐƉŽůŝƟ�Ŭ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�̂ ƚĂŶĚŽƌƚƉŽͲ
ůŝƟ�Ŭ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌƵŬƵŶŌ�ƐĨćŚŝŐƐƚĞ�&Žƌŵ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͘

Dŝƚ�ĚĞŶ�ϭϳ�^�'�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟ�ŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�
ŶĞƵĞŶ�<ŽŵƉĂƐƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůͲ
Ɵ�ŐŬĞŝƚ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ��ŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�
ŶĞƵ͕�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚŶĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�<ŽŶǌĞŶƚƌĂƟ�ŽŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�
ǁĞůƚǁĞŝƚĞ�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ƚĂĂƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟ�ŐĞƌ�
^ĐŚƌŝƩ� �ǀŽƌĂŶ͘��ŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂŶ�ǌƵ�ŽƌŝĞŶͲ
Ɵ�ĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐƌĞŝŌ��ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ĚŝĞ�^�'�ĂƵĨ͕ �Ƶŵ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ĚĂƌĂƵĬ� ŝŶ� ĂƵƐǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŝĞƐĞŶ�
^ĐŚǁƵŶŐ�Őŝůƚ�ĞƐ�ĂƵĨǌƵŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĂŬƟ�ǀĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�
noch zu verstärken. Unternehmen beweisen, dass es geht.

�Ğƌ� >ŝǀŝŶŐ� WůĂŶĞƚ� ZĞƉŽƌƚ� ŝŶ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ĂƌƚŚ�
KǀĞƌƐŚŽŽƚ��ĂǇ� ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ� ũĞĚĞƐ� :ĂŚƌ�ĂƵĨƐ�EĞƵĞ� ƐĞŚƌ�ĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĂƵĨ͘ ��Ɛ�Őŝďƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ŬĞŝŶĞŶ�
WůĂŶĞƚĞŶ���ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŬĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƟ�ǀĞ�ǌƵŵ�>ĞďĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
�ƌĚĞ͘�ͣ �Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĂůƚĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
Hinweis auf das Beste von morgen das Gute von heute nicht 
ŵĂĐŚƚ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ĐŚůĞĐŚƚĞ�ǀŽŶ�ŐĞƐƚĞƌŶ�ďůĞŝďƚ͕͞ �ƐŽ�ďĞƐĐŚƌŝĞď�
ĞƐ�<ůĂƵƐ�dƂƉĨĞƌ͕ � ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ƉƌŽĮ�ůŝĞƌƚĞƐƚĞŶ�hŵǁĞůƚƉŽůŝƟ�ŬĞƌ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͘��Ğŝƚ�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ŵĞŚƌ�ďĞǁĞŐƚ͊

Kennt die Bundesregierung 

EINEN PLANETEN B?
Die neue Bundesregierung muss die Erfordernisse einer nachhaltigen Entwicklung fest im Blick haben und 
sich sehr viel entschiedener für die Erreichung der Klimaziele sowie der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten 
Nationen (SDG) einsetzen, als dies bisher der Fall war. Nachhaltigkeitspolitik ist auch Standortpolitik.

�ŝŶ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌ�ǀŽŶ�DĂƌƟ�Ŷ�KůĚĞůĂŶĚ͕��͘�͘h͘D͘�Ğ͘s͘

^�,t�ZWhE<d�ͮ�^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed
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�ůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ͊�
ǁǁǁ͘ŚƵŵĂŶĂͲŬůĞŝĚĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ͘ĚĞ�

Der Bekleidungssektor verursacht 10% der globalen CO2-Emissionen.  
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�&ĂƐƚ�&ĂƐŚŝŽŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͕�ĞŐĂů�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĞƐ�ĚƌĞŚƚ�ƵŶĚ�ǁĞŶĚĞƚ͘��ŝĞ�tĞŐǁĞƌĨ-
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŚĂƚ�ĂƵƐŐĞĚŝĞŶƚ͕�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐůĂƵĨǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�Őŝůƚ�ĞƐ͕�ŐĞŶĂƵĞƌ�ŚŝŶǌƵƐĞŚĞŶ͘� 
ͣ�ƌĂĚůĞ�ƚŽ��ƌĂĚůĞ͞�ŬůŝŶŐƚ�ŐƵƚ͕�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ŝƌƌĞĨƺŚƌĞŶĚ͗��Ğŝŵ�^ĐŚƌĞĚĚĞƌŶ�ŝŵ�ZĞŝƘͲ
ǁŽůĨ�ǀĞƌůŝĞƌƚ�ĚŝĞ�&ĂƐĞƌ�ĂŶ�YƵĂůŝƚćƚ͘�EƵƌ�tĞŶŝŐĞƐ�ĞƌůĞďƚ�ĞŝŶĞ�tŝĞĚĞƌŐĞďƵƌƚ͕�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�DĂůĞ͘� 
^ĞĐŽŶĚ�,ĂŶĚ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�ŝƐƚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͕�ŝƐƚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐƵƚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ͘ 
&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�^ĂŵŵůĞƌ�ƵŶĚ�^ŽƌƟĞƌĞƌ�ĚĂŚĞƌ�ƐƚĞƚƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌ-Trage-YƵŽƚĞ͊� 
,hD�E��ƐŽƌŐƚ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ƚƌĂŐďĂƌĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�
ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĚĞƌ�'ůŽďĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘ 



SIND WIR ZU DUMM 
FÜR DIE ZUKUNFT?
Eine Moderation unter Saurierskeletten bei der Green Brand-Preisverleihung im ehrwürdigen  Senckenberg 
Museum in Frankfurt inspirierte mich zu einem Interview mit dem Generaldirektor der Senckenberg 
 Gesellschaft für Naturforschung Volker Mosbrugger. Wir sprachen über die Zukunftsfähigkeit des 
 Menschen aus der Perspektive der Vergangenheit.

sŽŶ�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ
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Herr Mosbrugger, wir stehen hier unter 

^ĂƵƌŝĞƌƐŬĞůĞƩĞŶ͘��ŝĞƐĞ� ƐŝŶĚ�ĂƵƐŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘�
Droht uns das auch?

EĞŝŶ͕�ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ͘ ��ƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƐŽ�ƵŶǀĞƌŶƺŶŌŝŐ�ZĂƵďďĂƵ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ� ƚƌĞŝďĞŶ͕�ĚŝĞ�ďŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sŝĞů-
ĨĂůƚ� ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ǁĞŝƚĞƌ�
vorantreiben, werden wir deshalb nicht aus-
ƐƚĞƌďĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ͣŶƵƌ͞�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ǀŝĞů� >ĞŝĚ�
Ĩƺƌ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŚĞƌďĞŝĨƺŚƌĞŶ͘�

tŝĞǀŝĞů��īĞ�ƐƚĞĐŬƚ�ŝŶ�ƵŶƐ�ŽĚĞƌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�Ěƺŵ-

mer als unsere Verwandten?

Das Schimpansen-Genom ist zu rund 99 
WƌŽǌĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƐĐŚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�
'ĞŶŽŵ͘�tĞŶŶ�ŵĂŶ�ƐŽ�ǁŝůů͕�ƐƚĞĐŬƚ�ĂůƐŽ�ƵŶĞŶĚ-
ůŝĐŚ�ǀŝĞů��īĞ�ŝŶ�ƵŶƐ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƐŝĞŚƚ�ŵĂŶ͊��ďĞƌ�
es kommt eben auf die kleinen Unterschiede 
ĂŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƺŵŵĞƌ�ĂůƐ�
unsere nächsten lebenden Verwandten, aber 
leider auch nicht so viel gescheiter, wie es 
ĚŝĞ�ĂŶŐĞďĞƌŝƐĐŚĞ�̂ ĞůďƐƚďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ͣ ,ŽŵŽ�
ƐĂƉŝĞŶƐ͞�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�ůŝĞƘĞ͘�dĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ƵŶƐĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ŶŽĐŚ�
ćŚŶůŝĐŚ�ͣƉƌŝŵŝƟǀ͞�ǁŝĞ�ĚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚŝŵƉĂŶƐĞŶ͗�
tŝƌ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞ�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝƐƚ͘�,ŝĞƌ�ŬŽŵŵƚ�
es darauf an, unsere Erkenntnisfähigkeit zu 
ŶƵƚǌĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵƐďĞƵƚƵŶŐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ʹ�ǌƵ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�sŽƌƚĞŝů�ʹ �'ƌĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ƐĞƚǌĞŶ͘

Im neuen Museum wird das komplexe Sys-

tem Erde-Mensch eine zentrale Rolle spielen. 

Können wir dieses System verstehen oder 

etwa gar in Ansätzen so weit beherrschen, 

dass wir „gegensteuern“ können?

�ŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŬůĂƌĞƐ� ͣũĂ͕͞ � ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�
ǁŝƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŝĞ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�ĚĞƐ�
�ƌĚƐǇƐƚĞŵƐ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�
das Beispiel der Medizin: Vor 500 Jahren war 
ĚŝĞ�DĞĚŝǌŝŶ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ͣ<ƵƌƉĨƵƐĐŚĞƌĞŝ͞�ĂůƐ�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͖�ŚĞƵƚĞ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�DĞĚŝǌŝŶ� ǌǁĂƌ�
immer noch nicht alle Krankheiten besiegt 
und das komplexe System Mensch noch im-
ŵĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀƂůůŝŐ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕�ŐůĞŝĐŚǁŽŚů�ŚĂƚ�
ƐŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞďĞŶƐĞƌǁĂƌƚƵŶŐ�ĚƌĂŵĂƟƐĐŚ�ŶĂĐŚ�
ŽďĞŶ� ƐĐŚŶĞůůĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘� �ĞǌƺŐůŝĐŚ� ĚĞƌ� �Ŷƚ-
wicklung der Erdsystemforschung und eines 
ͣ�ƌĚƐǇƐƚĞŵŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕͞ � ĞŝŶĞƌ� ͣDĞĚŝǌŝŶ�
ĚĞƌ��ƌĚĞ͕͞ �ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ƌƵŶĚ�ϮϬϬ�:ĂŚƌĞ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
,ƵŵĂŶŵĞĚŝǌŝŶ�ǌƵƌƺĐŬ͘

Sind die Versuche von Musk und Co, auf den 

DĂƌƐ�ǌƵ�ŇŝĞŐĞŶ͕�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ�sĞƌƐƵĐŚ͕�ĞŝŶĞŶ�

Plan B zu finden? Was kommt also nach 

dem Mond?

�Ğƌ�tĞůƚƌĂƵŵ͕�ǁŝĞ�ŝŵ�ƺďƌŝŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�dŝĞĨ-
ƐĞĞ͕�ŚĂƌƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ��ƌŽďĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚĞƌ��ƵĩƌƵĐŚ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͘��ŝĞ�ƚƌĞŝďĞŶĚĞ�<ƌĂŌ�ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ�ƐŝĐŚĞƌ�
unsere Entdeckerlust, die immer eine Verbin-
ĚƵŶŐ�ĂƵƐ�EĞƵŐŝĞƌ�ƵŶĚ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ZĞŝĐŚƚƵŵ�
ƵŶĚ�'ůƺĐŬ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞ�
�ƌŽďĞƌƵŶŐ� ǀĞƌŶƺŶĨƚŝŐĞƌ͕ � ĂůƐŽ� ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͕�ĂůƐ�ĚŝĞ��ƌŽďĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŽŶƟŶĞŶƚĞ͘

Eine weitere neue Ausstellung lautet „Zu-

ŬƵŶŌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘͞ �tĂƐ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĂƐ�ŵƺƐƐĞŶ�
wir gestalten?

tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ� ůĞƌŶĞŶ͕�ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� �ƌĚĞ͕�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�EĂƚƵƌ� ƐŽ� ƐŽƌŐƐĂŵ�ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�
ŵŝƚ� ƵŶƐĞƌĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� <ƂƌƉĞƌ� ƵŵŐĞŚĞŶ͘�
�ĂǌƵ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�
ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌ��ƌĚƐǇƐƚĞŵ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
ͣDĞĚŝǌŝŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞ͞�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ĂůůĞ�
�ŝŶŐƌŝīĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͕� ĂůƐŽ� ͣ�Ŷ-
ŬĞůͲĨćŚŝŐ͞�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ͣZŝƐŝŬĞŶ�
ƵŶĚ�EĞďĞŶǁŝƌŬƵŶŐĞŶ͞�ŐĞŶĂƵ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƐŝŶĚ͘

Was liegt Ihnen noch auf dem Herzen, was 

möchten Sie unseren Lesern gerne mit auf 

den Weg geben?

dƌĂƵĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ͕� ƐŝĞ� ůŝĞĨĞƌƚ�
Ihnen die verlässlichsten Erkenntnisse und 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ� ^ŝĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ďĞƌ�ƚƌĂƵĞŶ�^ŝĞ�ŝŚƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ǌƵ͗��ŝĞ�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂĨƚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�DŽƚŽƌ� ƵŶƐĞƌĞƐ� &Žƌƚ-
ƐĐŚƌŝƚƚĞƐ͕� ŝŚƌĞ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ƐŝŶĚ� ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂďƐŽůƵƚĞ�tĂŚƌŚĞŝƚĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ďĞůĂƐƚďĂƌĞ͕�
reproduzierbare Erkenntnisse mit denen man 
erfolgreich arbeiten kann.

Prof. Dr. Dr. h.c. Volker 
Mosbrugger ist Paläonto-
loge und seit 2005 Di-
rektor sowie seit 2009 
Generaldirektor der Sen-
ckenberg Gesellschaft für 
Naturforschung. Er leitet 
in dieser Funktion das 
Geschick der Senckenberg 
Forschungsinstitute und 
Naturmuseen mit rund 
800 Mitarbeitern an 
sieben Instituten. Moos-
brugger hat den Lehr-
stuhl für Paläontologie 
und Historische Geologie 
an der Goethe-Universität 
Frankfurt inne und ist 
Mitglied verschiedenster 
Wissenschaftsorganisati-
onen, so zum Beispiel der 
Deutschen Akademie der 
Naturforscher Leopoldina 
zu Halle und der Deut-
schen Akademie der Tech-
nikwissenschaften aca-
tech. Seine Hauptaufgabe 
sieht er im Verstehen der 
großen Zusammenhänge 
im „System Erde-Mensch“. 
Ziel ist es, die wissen-
schaftlichen Grundlagen 
für eine nachhaltige Nut-
zung und den Schutz der 
Natur als unserer wich-
tigsten Lebensgrundlage 
zu schaffen und diese zu 
vermitteln.

^h^d�/E��>����s�>KWD�Ed�ͮ�^�,t�ZWhE<d
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EINER FÜR ALLE,  
ALLE FÜR EINEN …
In Venedig, Barcelona und Athen demonstrieren Einheimische gegen den Tourismus – zu Recht! Menschen-
massen an überfüllten Stränden, Betonburgen und riesige Müllberge: Viele Formen von Tourismus sind 
nicht nachhaltig. Dabei ist die Branche wie kaum eine andere von einer intakten Natur und einer gast-
freundlichen, reichen Kultur abhängig. Diese zu bewahren, ist das Ziel der Nachhaltigkeits initiative Futouris.

sŽŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ�,ĞŶŬĞƐ
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:ƵĂŶ�ƵŶĚ��ĂƌůŽƐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�EĂƐĞ�ǀŽůů͕�ƐŝĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�
ǌƵƌ��ĞŵŽ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WůĂǌĂ�ŝŶ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ŶŶĂ�ƵŶĚ�>ƵŝŐŝ�ĚĞŵŽŶƐ-
ƚƌŝĞƌĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ��ƵƐǀĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�sĞŶĞĚŝŐ͘��ƵĐŚ�ĂŶ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�KƌƚĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�DŝƩĞůŵĞĞƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ŶǁŽŚŶĞƌ�
ŐĞŶƵŐ�ǀŽŵ�DĂƐƐĞŶƚŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�ǁĂƐ� ŝŵ��ƵŐƵƐƚ� ǌƵ�ŚĞŌŝŐĞŶ�
WƌŽƚĞƐƚǁĞůůĞŶ�ĨƺŚƌƚĞ͘�^ŽŐĂƌ�ĚŝĞ�hEK�ƐƉƌĂĐŚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ͣƐĞŚƌ�
ĞƌŶƐƚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͘͞ ��ŝĞ�ĞƐ�ƐŽ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞďĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͕�
ĚĞŶŶ�ŐƵƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ďŝĞƚĞƚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŐƌŽƘĞ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ŚĂŶĐĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌćŐƚ�ǌƵŵ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�
Verständnis zwischen unterschiedlichen Kulturen bei. Der 
dŽƵƌŝƐŵƵƐƐĞŬƚŽƌ� ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�Ăŵ�ƐĐŚŶĞůůƐƚĞŶ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǌǁĞŝŐĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘� >ĂƵƚ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� Ĩƺƌ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǁƵƌĚĞŶ�
ϮϬϭϲ�ŐůŽďĂů�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭ͕Ϯ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶŬƺŶŌĞ�
ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ͘�&ƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ��ƵŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�
ďŝƐ�ǀŝĞƌ�WƌŽǌĞŶƚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘��ŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐůĞŝƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�dŽƵ-
rismusbranche liegt damit im weltweiten Branchenvergleich 
ĂƵĨ� WůĂƚǌ� ĚƌĞŝ͕� ŶŽĐŚ� ǀŽƌ� ĚĞƌ��ƵƚŽŵŽďŝůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘� ZŝĐŚƟŐ�
ĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁŝƌŬƚ� ƐŝĐŚ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�
ĚĞƌ�ůŽŬĂůĞŶ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ĚŝĞ�;�ƵƐͲͿ�ŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚĂīƵŶŐ�
ŶĞƵĞƌ��ďƐĂƚǌŵćƌŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǌǁĞŝŐĞ�;ǁŝĞ�ǌ͘�͘�
ŝŵ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐƐĞŬƚŽƌͿ� ĂƵƐ͘� &ĂƐƚ� ũĞĚĞƌ� ǌĞŚŶƚĞ�DĞŶƐĐŚ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�tĞůƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ŶƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͕�ĚŝĞ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�
ŝŶĚŝƌĞŬƚ� ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƐƚĞŚƚ͘��ŝĞ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŬĂŶŶ�ƐŽŵŝƚ�ƐƚĂƌŬ�ǌƵŵ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ʹ �ƐŽĨĞƌŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�Ăŵ�'ĞǁŝŶŶ�
ĚĞƐ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƌŝĐŚƟŐ�
ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ĚĂŚĞƌ�ϮϬϭϳ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ� :ĂŚƌ�ĚĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�
ĚŝĞƐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sƂůŬĞƌǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞƌƚ-
schätzung anderer Kulturen.
�ƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�ďŝƌŐƚ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
&ŽůŐĞŶ͘��ƌ�ŬĂŶŶ�ŝŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐůćŶĚĞƌŶ�ǌƵƌ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�
ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� /ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�'ĞůĚ� ŝŶ�ĞŝŶĞ�
tourismusfreundliche Infrastruktur pumpen und dabei die 
ůŽŬĂůĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĂƵƐŐƌĞŶǌĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ͕�ĚŝĞ�
�ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŽĚĞƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�^ĐŚćƚǌĞ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�mďĞƌůĂƐƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ� ůĞŝĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐƐƚƌƂŵĞ�ƵŶŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�ǀĞƌůĂƵĨĞŶ͘��ƵĨ�ĚĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞŶ�
&ĞƌŝĞŶŝŶƐĞů��Ăůŝ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ŶƐƚƵƌŵ�ĂŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�tĂƐƐĞƌŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ŐĞĨƺŚƌƚ͕�ĚŝĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�
ǀĞƌďƌĂƵĐŚƚĞ�ϲϱ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ�tĂƐ-
ƐĞƌƐ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞŶ�
ůŝƩĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�tĂƐƐĞƌŬŶĂƉƉŚĞŝƚ͕�ĚĂ�ŝŚƌĞ�ǀŽŶ�,ĂŶĚ�ŐĞŐƌĂ-
benen Brunnen langsam austrockneten.
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� ŝŶ�,ƵƌŐŚĂĚĂ�
�ŝůĚ�Ϯ͗�� ^ĂĨĂƌŝ�Ĩƺƌ�PŬŽͲdŽƵƌŝƐƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�<���ͲEĂƟŽŶĂůƉĂƌŬ�
� ŝŶ��ŽƚƐǁĂŶĂ
�ŝůĚ�ϯ͗�� hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂƐƐĞƌǀĞƌďƌćƵĐŚĞŶ�ŝŶ�,ŽƚĞůƐ�ĂƵĨ�ZŚŽĚŽƐ
�ŝůĚ�ϰ͗�� �ƵĨ�ĚĞƌ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƚĂŐƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŚƌŐĞŝǌŝŐĞ��ŝĞůĞ�
� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŐĞƐƚĞĐŬƚ

49www.forum-csr.net



tŝĞ�ƵŶĚ�ǁĂƌƵŵ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŝŶŝƟĂƟǀĞ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͍
hŵ�ĚŝĞƐĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ�ďĞŐĞŐŶĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞīĞŬƟǀĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�^ĐŚƵƚǌ�ĚĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ƐŽǌŝŽŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ�hŵǁĞůƚ�ĚĞƌ�hƌůĂƵďƐǌŝĞůĞ� ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͕�
ŝƐƚ�ĚĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶ�ǀŝĞůĞƌ��ŬƚĞƵƌĞ� ƐŝŶŶǀŽůů͘� &ƵƚŽƵƌŝƐ�
Ğ͘s͘ � ʹ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞƌ�sĞƌĞŝŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĚĞƌ��ƌĂŶĐŚĞ�ŵŝƚ�^ŝƚǌ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ʹ�ďƌŝŶŐƚ�ĚŝĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ĚĞƌ�dŽƵ-
ƌŝƐŵƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ� ůŽŬĂůĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�
ǀŽŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ǀŽŶ�ŵŽƌ-
gen zu entwickeln. 

&ƵƚŽƵƌŝƐ�ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϬϵ� ĂƵĨ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ǀŽŶ��ŶĚƌĞĂƐ�
<ŽĐŚ͕�ĚĞƌ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�hŵǁĞůƚďĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ĚĞƌ�dh/�ǁĂƌ͕ �
ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ůĞŝĐŚŐĞƐŝŶŶƚĞŶ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘�ͣtŝƌ�ǁŽůůƚĞŶ�ĞŝŶ�
�ĞŝĐŚĞŶ�ƐĞƚǌĞŶ͕�<ƌćŌĞ�ďƺŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�WƌŽ-
ũĞŬƚĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�
ŚĂƚ͕͞ �ƐĂŐƚ�<ŽĐŚ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ��ĞǁĞŐŐƌƺŶĚĞ͘�EĞďĞŶ�ĚĞƌ�dh/�
ǁĂƌĞŶ� ƐŝĞďĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ�DĂƌŬĞŶ� ĂůƐ�'ƌƺŶĚƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�

ĂŶ��ŽƌĚ͘�/Śƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ��ŝĞů͗�Dŝƚ�ŐĞďƺŶĚĞůƚĞƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ�
ƵŶĚ�ŐĞďƺŶĚĞůƚĞŶ�<ƌćŌĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�
ĂůƐ�ũĞĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞŝŶĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘��ŝĞ�'ƌƺŶĚĞƌ�ǀŽŶ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�ŚĂďĞŶ�ĞƌŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƐ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ćŚŶůŝĐŚĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŚĞƌĂƵƐĨŽƌ-
ĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ�ŵƵƐƐ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞŶ�̂ ŝŶŶ�ŵĂĐŚƚ͕�ĚĂƐ�ZĂĚ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ǌƵ�ĞƌĮŶĚĞŶ͘�sŝĞůŵĞŚƌ�ƐŽůůƚĞŶ�ĂƵĩĂƵĞŶĚ�
ĂƵĨ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŐƵƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�ĚŝĞ�EĂĐŚ-
ŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƚŚĞŵĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǀŽƌĂŶŐĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂƐ�
DŽƩŽ�ǀŽŶ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ͣŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵĞŚƌ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�
ĂůƐ�ũĞĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ͘͞

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌŝĞůĞ�ĚĞƌ�hE�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ-
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ
DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ǀĞƌĞŝŶƚ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�Ϯϯ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ;ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ŐƌŽƘĞ� ƵŶĚ�ŵŝƚƚĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞ� dŽƵƌŝƐŵƵƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶͿ͕�
was einer Marktabdeckung von insgesamt 56,9 Prozent 
ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘� �ƵĚĞŵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞƌ�ĚĞƌ� ĨƺŶĨ� ŐƌƂƘƚĞŶ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ZĞŝƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘��Ğƌ�<ĞƌŶ�ǀŽŶ�
&ƵƚŽƵƌŝƐ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ǀŝĞƌŬƂƉĮŐĞŶ�dĞĂŵ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�
ƐĞŚƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ� ƚćƟŐĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ͘� �ŝŶ�
international besetzter, ebenfalls ehrenamtlich tätiger 
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌƐďĞŝƌĂƚ� ƐŝĐŚĞƌƚ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚƋƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ďĞƌćƚ�
sŽƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�dĞĂŵ�ďĞŝ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐĨƌĂŐĞŶ͘��Ğƌ��ĞƵƚƐĐŚĞ�
ZĞŝƐĞǀĞƌďĂŶĚ�;�ZsͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�ZĞŝƐĞǀĞƌďĂŶĚ�
;PZsͿ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ��ŝĞůĞ�ĚƵƌĐŚ� ŝŚƌĞ�^ĐŚŝƌŵŚĞƌƌƐĐŚĂŌ͘�
�Ăŵŝƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�,ĞďĞů�Ĩƺƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�

ŚŝŶ�ǌƵ�ŵĞŚƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ƐŽǁŝĞ� ŝŶ�
ĚĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐĞůďƐƚ͘
&ƺƌ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐƵŶ-
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ��ŶůĞŚŶƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ϭϳ��ŝĞůĞ� Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ��ŐĞŶĚĂ�ϮϬϯϬ�;^�'Ϳ�>ĞŝƩŚĞŵĞŶ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ͕�
ŝŶ�ĚŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ĂůůĞ�ŶĞƵĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĞŝŶǌĂŚůĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘��ŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�dŚĞŵĞŶĨĞůĚĞƌ�ƐŝŶĚ͗�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
^ƉĞŝƐĞŶ�ŝŵ�hƌůĂƵď͕�^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ŶŐĞďŽƚƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�
hƌůĂƵďƐƉƌŽĚƵŬƚĞ͕� YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� ŝŵ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�<ůŝŵĂͲ�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƐŽǁŝĞ��ďĨĂůůŵĂ-
nagement. 

�ƵƌĐŚ�WƌŽũĞŬƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĂƵĨ�
ůĂŶŐĞ�^ŝĐŚƚ�ƐƚćƌŬĞŶ
�ŝĞ�ŐĞŶĂƵĞ��ƵƐŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĞƵĞŶ�WƌŽũĞŬƚƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵ�
ĞŶŐĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘��ůůĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƌ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŵ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌƐďĞŝƌĂƚ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĞŝŶĞƐ�&ƂƌĚĞƌŬƌŝƚĞƌŝĞŶŬĂƚĂůŽŐƐ�ďĞŐƵƚĂĐŚƚĞƚ�
ƵŶĚ�ĂŬŬƌĞĚŝƟĞƌƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ůůĞ�

WƌŽũĞŬƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ� ĂŶ� ƐŽ� ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ�
ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌǌĞŝƚƌĂƵŵƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ůŽŬĂůĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�
ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĨŽƌƚŐĞĨƺŚƌƚ�ďĞǌŝĞ-
ŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
DĞŚƌ�ǌƵ�ĚĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�
^ŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ǀŽŶ�ĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ͘

tĂƐ�ǁƵƌĚĞ�ďŝƐŚĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͍
^Ğŝƚ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�ǀŽƌ�ďĞŝŶĂŚĞ�ǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞŶ�
ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� dŽƵƌŝƐŵƵƐďƌĂŶĐŚĞ� ǀŝĞů� ŐĞƚĂŶ͘�DŝƚƚůĞƌ-
ǁĞŝůĞ� ƐƉŝĞůƚ� ĚĂƐ� dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�'ƌŽƘƚĞŝů�
ĚĞƌ� �ƌĂŶĐŚĞ� ĞŝŶĞ� ZŽůůĞ͘� �ŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐ-
keitsinitiative konnten in den vergangenen Jahren viele 
�dŚĞŵĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĂŶƐĐŚŝĞďĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ�
�ĂƐŝƐ�ŐĞƐĐŚĂĨĨĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǌƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝĞƌĞŶ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚ-
haltigkeitsinitiative hat auch noch sehr viel vor sich. Das 
ƺďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ��ŝĞů�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ŵĞŚƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕�
um so noch mehr Durchschlagskraft zu erzielen. Zudem 
ŵƂĐŚƚĞ� &ƵƚŽƵƌŝƐ� ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ�
ZĞŝƐĞŶ�ĂůƐ�ǁŝĐŚƚŝŐĞƐ�<ƌŝƚĞƌŝƵŵ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵĐŚƵŶŐƐĞŶƚƐĐŚĞŝ-
ĚƵŶŐ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ĚŝĞ�ZĞŝƐĞŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŐĂŶǌ�ŐĞǌŝĞůƚ�
Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞƌĞ��ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŶ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ʹ�ƵŶĚ�ĚĂ�ƐŝŶĚ�
auch Sie als Leser gefragt.
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�ƵĐŚ�ŝŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐďĞƌĞŝĐŚ�Őŝůƚ͗�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
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ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ǀĞƌ-
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Herr Zeiss, 2017 ist das Jahr des Tourismus 

Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘�tŝĞƐŽ�ŝƐƚ�
ĚĂƐ�ŶƂƟŐ͍�
�ŝĞ�hEtdK�ǁŝĚŵĞƚ�ĂůůĞ�:ĂŚƌĞ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶ-
ĚĞƌĞŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ�dŚĞŵĂ͘�ϮϬϭϳ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘�/ŶƚĞ-
ressant ist, dass der Schwerpunkt vor allem 
ĂƵĨ�ĚĞŶ�ƐŽǌŝŽͲƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞŶ�ůŝĞŐƚ͕�
ĂůƐŽ��ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐ͕��ƌŵƵƚƐŵŝŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ĂƵĨ�ůŽ-
ŬĂůĞ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐƐŬĞƩĞŶ͘�&ƺƌ�ƵŶƐ��ĞƵƚƐĐŚĞ�
ƐƚĞŚƚ�ďĞŝŵ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůů�
die Umwelt an erster Stelle. Insofern halte ich 
ĞƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ŚŝĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶŵĂů�
ĚŝĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�
ĂƵĨ� ƐŽǌŝĂůĞ� ƵŶĚ� ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞ� �ƐƉĞŬƚĞ� ǌƵ�
ůĞŶŬĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�ŐƌŽƘ͕�ĚĞŶŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŚćŶŐƚ�
ũĞĚĞƌ�ϭϬ͘�:Žď�ĂŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶ-
gen und 7 Prozent der weltweiten Exportein-
ŬƺŶŌĞ�ƐŝŶĚ�ĚĞŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ǌƵ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͘��ŝŶ�
ĞŶŽƌŵĞƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�,ĞďĞů͊
 
Welchen Beitrag kann Tourismus in Entwick-

lungsländern leisten?

�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞůůĞŶůćŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�
ǀŽŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ͕�ǁĞŶŶ�
ƐŝĞ�ŬĞŝŶĞ�ŐƵƚĞŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�
ŚĂďĞŶ͘�<ůĞŝŶĞ�/ŶƐĞůŶ�ƐŝŶĚ�ŚćƵĮŐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ŝ-
ƚƵĂƟŽŶ͕�ĚĞŶŶ�ĂƵƘĞƌ�&ŝƐĐŚĨĂŶŐ�ƵŶĚ�ŐŐĨ͘ �ĞƚǁĂƐ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�Őŝďƚ� ĞƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ŬĞŝŶĞ�ŶĞŶŶĞŶƐǁĞƌƚĞŶ��ŝŶŬŽŵŵĞŶƐŵƂŐůŝĐŚ-
ŬĞŝƚĞŶ͘�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŝƐƚ�ĚĂ�ŚćƵĮŐ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ�ǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�̂ ƚĂŶĚďĞŝŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�

ŐĞƉůĂŶƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ůŽŬĂůĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ŝŶ�
Entscheidungen und dann auch in die wirt-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƌĨŽůŐĞ�ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĞŶŶ�
dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ƐĐŚćƚǌĞŶ�ĞƐ� ũĂ�ŐĞƌĂĚĞ͕�ǁĞŶŶ�ŬĞŝŶĞ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞŶ�ĚĞŶ�hƌůĂƵď�ŵŝƚ��ďŐĂƐĞŶ͕�>ćƌŵ�ŽĚĞƌ�
�ďĨĂůů�ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐĞŶ͘�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŵƵƐƐ�ĚĂďĞŝ�
ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ�EĂĐŚƚĞŝů�ƐĞŝŶ͘�/ŵ�
Gegenteil: Im Vergleich zu anderen Branchen 
ŚĂƚ�ĚĞƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŝůĂŶǌ͕�
ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�&ůćĐŚĞŶŶƵƚǌƵŶŐ͕�ĚĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶǀĞƌ-
ďƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŐĞůŝŶ-
ŐĞŶ�ďĞƐƐĞƌ͕ �ĂůƐ�ďƐƉǁ͘�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ��ĞŵĞŶƞĂďƌŝŬ�
ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵĐŬĞƌƌŽŚƌƉůĂŶƚĂŐĞ͘
 
Was kann Tourismus nicht leisten und wo ist 

ein staatliches Eingreifen notwendig?

'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ƐŽůůƚĞŶ�^ƚĂĂƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�dŽƵƌŝƐ-
ŵƵƐ�ƐĞƚǌĞŶ͕�ĞŝŶĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐƉŽůŝƟŬ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĐŚ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘��ĂƐ�
ďĞƚƌŝŏ�ďƐƉǁ͘�ĚŝĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ ��ĞďĂƵƵŶŐƐ-
ƉůćŶĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĞƚǌĞ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ� dŽƵƌŝƐŵƵƐ� ŝŶ�
Grenzen zu halten. Es gibt zahlreiche Studi-
ĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƞćĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞƐ�ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ� ŝƐƚ͘�
/Ŷ� ĚĞƌ� ZĞĂůŝƚćƚ� ŚĂůƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂďĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ĂůůĞ�
�ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĞŶŶ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ƐĐŚǁĂĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
WƌŽĮƚĞƵƌĞ�ĚĞƌ�ůŽŬĂůĞŶ��ůŝƚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�
ƐĞŚƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚ-
ĞŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�
>ĂŶĚĞƐ͘��ďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶŝŐ�
ĚĂƐ�WƌŽďůĞŵ�ĚĞƐ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ďĞƚƌŝŏ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĂůůĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǌǁĞŝŐĞ͘
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Die Brancheninitiative Futouris versucht mit gemeinsamen Anstrengungen den Tourismus zukunftsfähig zu 
machen. Vorstandsmitglied Harald Zeiss stellt sich dazu den Fragen von forum Nachhaltig Wirtschaften 

TOURISMUS 2017
Ohne Nachhaltigkeit geht es nicht
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tĞůĐŚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ� ůĞŝƐƚĞƚ� &ƵƚŽƵƌŝƐ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
Tourismus?

�ŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ� ŝƐƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ĚŝĞ�<ĞƌŶĂƵĨŐĂďĞ�ǀŽŶ�&ƵƚŽƵƌŝƐ͘�tŝƌ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ĂůůĞ�
ƵŶƐĞƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ŝĞů�ĂƵƐ͘�hŶƐĞƌĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĨćůƟŐ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ĂůůĞ�ǁĞƌƚ�ǁć-
ƌĞŶ͕�ŚŝĞƌ��ƌǁćŚŶƵŶŐ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�'ĞŶĂŶŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ĂďĞƌ�
ĂƵĨ�ũĞĚĞŶ�&Ăůů�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�tĂƐƐĞƌƐƉĂƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ŝŶ�,ŽƚĞůƐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝŶ�ĚĞŶ�
DŝƩĞůŵĞĞƌĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘�KĚĞƌ�ĚĞƌ��ƵĩĂƵ�ůŽŬĂ-
ler Lieferantenbeziehungen in Entwicklungs- und Schwellen-
ůćŶĚĞƌŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ůŽŬĂůĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐƚćƌŬĞƌ�ǀŽŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�
ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ƵĐŚ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�
ŝŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŝƐƚ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�ĂŬƟǀ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŝŶ�dƵŶĞƐŝĞŶ�
ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�/ŵƉƵůƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ͘�EŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĂďĞƌ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐĂƌďĞŝƚƵŶŐ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�
ZĞŝƐĞĂŶŐĞďŽƚĞ�Ăŵ��ŽƵŶƚĞƌ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��Zs�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ͘��ŝĞů� ŝƐƚ͕�ZĞŝƐĞďƺƌŽŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�Įƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ĞƌĂƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�
�ĂŶŬ�ĚĞƌ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�
ZĞƐĞƌǀŝĞƌƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�ĞŝŶĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂůƐ�WŝůŽƚ�
bei Futouris-Mitgliedern getestet wird, kommen wir diesem 
Ziel auch schon deutlich näher.
 
Haben Sie unter den gerade laufenden ein Lieblings projekt? 

Wenn ja welches?

DĞŝŶ�>ŝĞďůŝŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�ŽĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�ŐĞƐĂŐƚ�>ŝĞďůŝŶŐƐƚŚĞŵĂ�ŝƐƚ�
ƵŶƐĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞƐ�>ĞŝƩŚĞŵĂ�ͣ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŽŽĚ͘͞ �/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�
ĚĞƐƐĞŶ� ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ŵĞŚƌĞƌĞ�DŽĚĞůůƉƌŽũĞŬƚĞ�
um, in denen wir gemeinsam mit unseren Mitgliedern 
>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ǌƵƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�
ŝŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�Dŝƚ�,ŝůĨĞ�ĚĞƌ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�
ůŽŬĂůĞŶ�WƌŽĚƵǌĞŶƚĞŶ�ŵŝƚ�,ŽƚĞůƐ� ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�
ǀŽŶ�,ŽƚĞůƉĞƌƐŽŶĂů�ǌƵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ��ƌŶćŚƌƵŶŐ͕��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�

ƵŶĚ�ZĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�
ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�Ăŵ��ƵīĞƩ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�ǌƵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�'ćƐƚĞ�ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ďĞ-
ŬŽŵŵĞŶ�ĞŝŶ�ĂďǁĞĐŚƐůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞƌĞƐ�ƵŶĚ�ĨƌŝƐĐŚĞƌĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͘�
tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞŵ�'ĂƐƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�
ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ� ŝƐƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ͕�ĚĂƐ�ǁŝƌ�
ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘
 
tĞůĐŚĞ�ZŽůůĞ�ǁŝƌĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�
spielen?

/ĐŚ�ƐĞŚĞ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ��ŽŶĚŝƟŽ�ƐŝŶĞ�ƋƵĂ�
ŶŽŶ͘�KŚŶĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͕�ǁŽďĞŝ�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐ-
ƚĞŶ�ŬůĂƌ�ƐĞŝŶ�ŵƵƐƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ϭϬϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�dŽƵƌŝƐ-
ŵƵƐ�ŚĞƵƚĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŬĂƵŵ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��ďĞƌ�ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�
ǀŝĞůĞƌ�ZĞŝƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�Ĩƺƌ�
^ĐŚƌŝƩ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ͘ �^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŬůĞŝŶĞ�
Veranstalter haben zunehmend Produkte im Programm, 
ĚŝĞ�ĚŝĞ�tƺŶƐĐŚĞ�ĚĞƌ�'ćƐƚĞ�ŶĂĐŚ�ŵĞŚƌ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�
ƐŽǌŝĂůĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ďĞĨƌŝĞĚŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� ^ĞůďƐƚ� ŐƌŽƘĞ�
�ůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞͲ�ŶůĂŐĞŶ�ĂĐŚƚĞŶ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌ-
ĐĞŶǀĞƌďƌĂƵĐŚ�ďĞŝ�tĂƐƐĞƌ͕ ��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ��ďĨĂůů͘�EŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ͕�
ǁĞŝů�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ�<ŽƐƚĞŶ�ŝƐƚ͘�hŶĚ�ŝĐŚ�ĮŶĚĞ͕�ƐĞůďƐƚ�
ĚŝĞ�ŚćƵĮŐ�ŬƌŝƟƐŝĞƌƚĞŶ�<ƌĞƵǌĨĂŚƌƚƌĞĞĚĞƌĞŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĞƵƚůŝĐŚĞ�
�ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌĞŶ�WƌŽĚƵŬƚƐ�
ƵŶƚĞƌŶŽŵŵĞŶ͘�sŽƌ�ϭϬ� :ĂŚƌĞŶ�ŚćƩĞ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞŵĂŶĚ� Ĩƺƌ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ϮϬϭϴ�ĚĂƐ�ĞƌƐƚĞ�̂ ĐŚŝī�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ƐĞŝŶ�
ǁŝƌĚ͕�ĚĂƐ�ŬŽŵƉůĞƩ�ŵŝƚ�&ůƺƐƐŝŐŐĂƐ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�
dƌŽƚǌ� Ăůů� ĚŝĞƐĞƌ��ƌĨŽůŐĞ� ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ� ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ� Ăŵ��ŝĞů�
und Futouris wird seinen Beitrag dazu leisten, die deutsche 
dŽƵƌŝƐŵƵƐďƌĂŶĐŚĞ�ŶŽĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ĂŶŬ�ĚĞƌ�
engagierten Mitglieder habe ich auch keine Zweifel, dass uns 
das gelingen wird. 

Herr Zeiss, wir danken Ihnen für das Gespräch und wün-

ƐĐŚĞŶ�/ŚŶĞŶ�ďĞŝ�/ŚƌĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�
weiterhin viel Erfolg.
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999 ZEICHEN
… zum internationalen Jahr des nachhaltigen Tourismus für Entwicklung

Sustainable development is possible through tourism by understanding the importance 
ŽĨ� ƚŽƵƌŝƐƚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ŝŶĐŽŵĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽŶ�
natural resources. In developing countries tourism has helped sustainable development, 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�dĂŶǌĂŶŝĂ͕�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͗�EĂƟŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�dŽƵƌŝƐƚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇ-
ŵĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�ĂƐ�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƐ͘�dŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŚĂƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ʹ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŝƚƐ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽīĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�
ŚŽƚĞůƐ͕�ƚŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƐ�ƌĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�tŝůĚůŝĨĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ďƵŝůƚ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
of social infrastructures such as schools.
&ĞƌĚŶĂŶĚ��ŚƵŐƵ͕�tŝůĚŚƺƚĞƌ͕ ��ŬƟǀŝƐƚ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚĂƵƐďŝůĚĞƌ�ĚĞƌ�W�D^�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�

&ƺƌ�ĚĂƐ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŝƐĞŶ�Őŝůƚ�ƐĞŝƚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ĚĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ͘��ůůĞ�ϭϮϬ�ZĞŝƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ƌƚ�ĚĞƐ�
ZĞŝƐĞŶƐ�ǀĞƌƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�tĞŐĞ�ŐĞŐĂŶŐĞŶ͘��ůƐ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�sĞƌďĂŶĚ�
Őŝďƚ�ĚĂƐ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŝƐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶŬĂƚĂůŽŐ�ŚĞƌĂƵƐ͕�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂůƐ�sŽƌďŝůĚ�ĚŝĞŶƚ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƵŶƚĞƌǌŝĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�
DŝƚŐůŝĞĚƐĮƌŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ� ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ŝŚƌĞƐ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶƐ͘��ƵƐ�ĚĞŵ�<ƌĞŝƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŝƐĞŶ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ĂƚŵŽƐĨĂŝƌ͕ �ŚĞƵƚĞ�ĚĂƐ�ĨƺŚƌĞŶĚĞ�WŽƌƚĂů�ǌƵƌ�<ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ��K2-Emissionen. 2015 wurde 
ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌƉƌŽũĞŬƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƌĚďĞďĞŶ�ŝŶ�EĞƉĂů�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘�'ćƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞŵ�ZĞŝƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŝƐĞŶ�ďƵĐŚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐŽ�ǌƵ�ϭϬϬ�WƌŽǌĞŶƚ�
ĚĂƌĂƵĨ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐůĂƵďǁƺƌĚŝŐĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�ZĞŝƐĞŶƐ�
ǌƵ�ƚƵŶ�ŚĂďĞŶ�ʹ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ĚĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ͊
DĂŶĨƌĞĚ�,ćƵƉů͕�sŽƌƐƚĂŶĚƐǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚĞƌƐ�ƌĞŝƐĞŶ

<ŝůŝŵĂŶũĂƌŽ͕�^ĂŶƐŝďĂƌ͕ �^ĞƌĞŶŐĞƟ�ʹ�dĂŶƐĂŶŝĂ�ďŝĞƚĞƚ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ĚĞŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ��ĞƌŐ��ĨƌŝŬĂƐ͕�
ƐĐŚŶĞĞǁĞŝƘĞ�̂ ƚƌćŶĚĞ�ƵŶĚ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐůŝĐŚĞ�̂ ĂĨĂƌŝƐ͘�dĂŶƐĂŶŝĂ�ŚĂƚ�ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚĞ�ϯϬWƌŽǌĞŶƚ�
ƐĞŝŶĞƌ�>ĂŶĚĞƐŇćĐŚĞ�ƵŶƚĞƌ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ�ŐĞƐƚĞůůƚ�;�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͗�ϰ�WƌŽǌĞŶƚͿ͊��ŝĞ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�
ďĞǁĞŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ƌƵĐŚƚĞŝů�ĚĂǀŽŶ͕�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�,ĂŶĚǀŽůů�WĂƌŬƐ�ǁŝƌŌ�ĚĂŚĞƌ�'ĞǁŝŶŶ�Ăď͕�
ϵϬWƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌŐĞďŝĞƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ğƌ�<ĂŵƉĨ�ŐĞŐĞŶ�
tŝůĚĞƌĞƌ͕ �>ƂƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌĞŶĚĞŶ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�&ĂƌŵͲ�ƵŶĚ�tĞŝĚĞůĂŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ƌĂƉŝĚĞ�
ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�;'ĞďƵƌƚĞŶƌĂƚĞ�ƉƌŽ�&ƌĂƵ͗�ϱ͕ϭͿ�ƐŝŶĚ�ŝŵŵĞŶƐĞ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝ�
ĞǆƚƌĞŵ�ŬŶĂƉƉĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ŐĞůƂƐƚ�ƐĞŝŶ�ǁŽůůĞŶ͘�dĂŶƐĂŶŝĂ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵŵ�ćƌŵƐƚĞŶ��ƌŝƩĞů�
ĚĞƌ�tĞůƚ�ʹ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĂŶĚŐĞďŝĞƚĞŶ�ĚĞƌ�WĂƌŬƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ƌŵƵƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚŽĐŚ͘�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝĞ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ĚĂďĞŝ͕�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƌĂŝŶĞƌďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
ďŝƐŚĞƌ�ǁĞŶŝŐ�ďĞŬĂŶŶƚĞ�̂ ĐŚƵƚǌŐĞďŝĞƚĞ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘��ŝĞů�ŝƐƚ͕�ĚŝĞƐĞ�EĂƚƵƌƐĐŚćƚǌĞ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�,ŝĞƌĨƺƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ũćŚƌůŝĐŚ�ĞƚǁĂ�ϭ͕Ϯ�DŝŽ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ĂďƐĞŝƚƐ�ĚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�WĨĂĚĞ�ĂďƐŽůƵƚ�ŶƂƟŐ�ʹ�ǌ͘�͘�ŝŶ�^ĞůŽƵƐ͕�ZƵĂŚĂ͕�<ĂƚĂǀŝ͘�
�ƌ͘ ��ĞƚůĞĨ�tćĐŚƚĞƌ͕ � ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌĞƌ� ŝŶ� dĂŶƐĂŶŝĂ�ƵŶĚ�ďĞŝ� ĚĞƌ�KƐƚĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�;���Ϳ
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,Ğƌƌ�,ĂƌƚŵĂŶŶ͕�ϮϬϭϳ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
:ĂŚƌ�ĚĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�Ĩƺƌ��ŶƚǁŝĐŬ-

lung. Hat das in Ihrer Branche und bei Ihren 

Kunden Resonanz gefunden?

EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŝƐĞďƌĂŶĐŚĞ�
mehr diskutiert und ernster genommen 
ĚĞŶŶ� ũĞ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ĞŝŶŐĞƐƚĞŚĞŶ͗��Ğŝ�
den Kunden kommt dies bislang kaum an. In 
ĚĞƌ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞǌŝĞůƚ�ĚĂƌĂŶ͕�
ĚŝĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ZĞŝƐĞŶƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�dŝĞƌͲ�
ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶǁĞůƚ� ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƵůƚƵƌ� ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĞůŐĞďŝĞƚĞŶ� ŬƌŝƟƐĐŚ�
ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�ZĞŝƐĞƉƌŽĚƵŬƚĞ�
ǌƵ�ŽƉƟŵŝĞƌĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ďůĞŝďƚ�
ĚĂďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĂĐŚƚĞƚ͘�tŝƌ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ƵŶƐ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƌĂŶĐŚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞŶ͘�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ʹ�ŚŝĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�
ǀŝĞůĞ��ĞƌƺŚƌƵŶŐƐƉƵŶŬƚĞ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ��ŝĞůŬŽŶŇŝŬ-
ƚĞ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ĂŶŐĞŚĞŶ�ŵƵƐƐ͘�tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ĚŝĞƐ�
sehr ernst und arbeiten in erster Linie intern 
ĚĂƌĂŶ͕�ŽŚŶĞ�ĞŝŶĞŶ�WZͲ,ǇƉĞ�ǌƵ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ͘�
hŶƐĞƌĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ� ƐŽůůĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ǁŝƌŬĞŶ͘�
�ĂƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�^ŽƌŐĨĂůƚ�ƵŶĚ��Ğŝƚ͘��ŵ�:ĂŚƌ�ĚĞƐ�
ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ� dŽƵƌŝƐŵƵƐ� Ĩƺƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
alleine machen wir das nicht fest, wobei ich 
ĚĂƐ��ŝĞů�ĚĞƌ�hEtdK�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ��ŬƟŽŶƐũĂŚƌ�ǌƵ�
100 Prozent teile: Ein gut konzipierter und ge-
ƐƚĞƵĞƌƚĞƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ůĞŝƐƚĞŶ͘�
�ĂǀŽŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ǌƵ�ϭϬϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ�ƵŶĚ�
ŝĐŚ�ǁĞŝƘ�ĞƐ�ĂƵƐ�ŵĞŝŶĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͘

tĂƐ�ŐĞŶĂƵ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ŵĂŶ�ƵŶƚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�
Entwicklung?

�ŝĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ĚĞƐ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�
tŽŚůƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ůĂŶŐĞ�ŶĂĐŚǁŝƌ-
ŬĞŶ͘�&ƺƌ�ǀŝĞůĞ�>ćŶĚĞƌ͕ �ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŵŝƚ�ƐĐŚǁĂ-
cher Industrie, gering entwickelter Dienstleis-
ƚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�/dͲ�ƌĂŶĐŚĞ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ͣĚŝĞ͞�

�ŚĂŶĐĞ͕�ĚŝĞ��ŝŶŬŽŵŵĞŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŚƌĞƌ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�
ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�dŽƵƌŝƐŵƵƐ� ŝƐƚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ�EĞƚǌǁĞƌŬ͕�
ĚĂƐ� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ��ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�
tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƚĞŝůŚĂďĞŶ�ůćƐƐƚ͘��ĂƐ�'ĞŐĞŶƚĞŝů�
ĞŝŶĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚŶĞůůĞ�
'ĞƐĐŚćŌ�ŽŚŶĞ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�dŝĞƌĞ͕�
WŇĂŶǌĞŶ͕�<ůŝŵĂ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ�/ĚĞŶƟƚćƚ�ĚĞƐ�
>ĂŶĚĞƐ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�ƐĐŚŶĞůůĞŶ͕�ƌƺĐŬƐŝĐŚƚƐůŽƐĞŶ�
'ĞƐĐŚćŌ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͘

Und wie kann hier der Tourismus wirksam 

eingreifen?

Inden man gezielt handelt. Viel wichtiger 
ĂůƐ�ĞŝŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƐŝŶĚ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�
Entscheidungen, die den Ländern und den 
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŚĞůĨĞŶ͘�tĞŶŶ�ŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĞůů�
ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ� ƐŽůů͗� dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ďƌŝŶŐƚ� ĞŝŶĞƌ�ZĞ-
ŐŝŽŶ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ŝŶ�ǀŝĞůĞŶ�^ĞŬƚŽƌĞŶ͘��ƌƐƚ�ŵĂů�
ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ĚĂĨƺƌ�ƐŽƌŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀŝĞůĞ�
�ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�ƉĂƌƟǌŝƉŝĞƌĞŶ͕�ĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ�ďĞ-
kommen und Geld verdienen. Die notwendige 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ǁŝĞ�,ŽƚĞůƐ͕�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ^ƚƌĂ-
ƘĞŶ͕�&ůƵŐŚćĨĞŶ͕�>ćĚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝǌĞŝƚĂŶŐĞďŽƚĞ͕�
ďŝĞƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŚĂŶĐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘�
^ƚĞŝŐĞŶĚĞ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀĞƌŶƺŶŌŝŐĞŶ�
^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�Ĩƺƌ�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌ͕ �^ƚƌŽŵ͕��ďǁĂƐƐĞƌ�
ƵŶĚ��ďĨĂůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ͘�&ƺƌ�Ăůů�ĚĂƐ�Őŝůƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�
ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ� ǌƵ� ƐĐŚĂīĞŶ͗��ŝůĚƵŶŐ͕�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚƵůĞ�ďŝƐ� ǌƵƌ��ĞƌƵĨƐƋƵĂůŝĮǌŝĞ-
ƌƵŶŐ͘� /ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ� ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞŶ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƌ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ũƵŶŐĞƌ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ͘�tŝƌ�ĮŶĂŶ-
ǌŝĞƌĞŶ�ĚĞŶ��ĂƵ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ͕�ŝŶ�
denen es kein Grundrecht auf Bildung gibt 
ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�̂ ĐŚƵůĞ�ĚĂƐ�'ĞůĚ�ĨĞŚůƚ͘�tŝƌ�ĨƂƌĚĞƌŶ�
WƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵƌ��ŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�tĞŝ-
terbildung von Frauen. Ziel ist, dass sie darin 

Sören Hartmann startete 
seine Karriere mit einer 
Ausbildung zum Reise-
verkehrskaufmann. Seit 
Mitte 2017 ist er Touris-
tikvorstand der REWE 
Group und verantwortet 
die gesamten Aktivitä-
ten der Reisesparte. Als 
DER Touristik Group ist 
diese in 14 europäischen 
Quellmärkten aktiv. Dem 
internationalen Board der 
DER Touristik Group steht 
Hartmann als Chief Exe-
cutive Officer vor. Unter 
seiner Leitung entwickel-
te sich das Unternehmen 
zu einem führenden 
pan europäischen Reise-
konzern.

Belastung von Mensch und Umwelt, das sind die Vorwürfe, die die Tourismusbranche oft zu hören be-
kommt. Doch als mächtiger Wirtschaftszweig kann sie auch viel zur nachhaltigen Entwicklung in den  
Destinationen beitragen. forum fragt nach im CEO-Gespräch.

IST ENTWICKLUNG DURCH 
TOURISMUS MÖGLICH?
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ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĂƵƐ�ŝŚƌĞƌ�^ŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�/ĐŚ�ŚĂůƚĞ�
nichts davon, Millionen Euro in ein Gebiet zu kippen und den 
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶƐĞƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ƺďĞƌǌƵƐƚƺůƉĞŶ͘�EĞŝŶ͕�
ǁŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZĞŝƐĞůćŶĚĞƌŶ�ĚĂďĞŝ͕�
die Dinge, die sie selbst tun, besser zu machen. Bildung ist 
ŚŝĞƌĨƺƌ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ�^ĐŚůƺƐƐĞů͘�

tĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ŶƟͲdŽƵƌŝƐŵƵƐͲ�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�WĂůŵĂ͕�
Venedig oder Athen sieht, wird da der Tourismus nicht eher 

als zerstörerisch für Land und Leute gesehen?

dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŚĂƚ�<ĂƉĂǌŝƚćƚƐŐƌĞŶǌĞŶ͘�sŽŶ�ĂůůĞŵ�'ƵƚĞŶ� ŬĂŶŶ�
es auch zu viel geben. Städte wie Barcelona oder Venedig 
ŚĂďĞŶ�ĚŝĞƐĞ�'ƌĞŶǌĞ�ůćŶŐƐƚ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ͘�:ĞĚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�
KƌƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ� ŝƐƚ� ĂďĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ƵŶĚ� ƐƉĞǌŝĮƐĐŚ�
ĞŝŶǌƵƐƚƵĨĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚŝĞ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ǀŽŶ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�̂ ƚĂĚƚ�
ǀĞƌĚƌćŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŝů�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĚĞƌ�tŽŚŶƌĂƵŵ�ƵŶďĞǌĂŚůďĂƌ�
ǁŝƌĚ͕�ǁĞŶŶ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĚŝĞ�/ĚĞŶ-
Ɵƚćƚ�ĞŝŶĞƌ�^ƚĂĚƚ͕�ĞŝŶĞƐ��ŽƌĨĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ͕�
ĚĂŶŶ�ůćƵŌ�ĚĞĮŶŝƟǀ�ĞƚǁĂƐ�ĨĂůƐĐŚ͘

tĂƐ�ƵŶƚĞƌŶŝŵŵƚ�/Śƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ��ƵƐ-
wirkungen des Tourismus auf Land und Leute abzumildern?

�ƵŶćĐŚƐƚ� ƐĐŚĂīĞŶ�ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝƩůƵŶŐ� ǀŽŶ�ZĞŝƐĞŶ�
ǌŝŐƚĂƵƐĞŶĚĞ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�
'ćƐƚĞ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�tŝƌ�ǁćŚůĞŶ�ĚŝĞ�,ŽƚĞůƐ͕��ƵƐŇƵŐƐĂŶŐĞďŽƚĞ͕�
dƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƵŶĚ�ZƵŶĚƌĞŝƐĞŶ�ŵŝƚ��ĞĚĂĐŚƚ� ĂƵƐ͘��ĂďĞŝ� ǌćŚůĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ƐŽǌŝĂůĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�
Standards, die wir gemeinsam mit unseren Partnern vor 
Kƌƚ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘�tŝƌ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ϰϬ͘ϬϬϬ�
,ŽƚĞůƐ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŚƂƌĞŶ͘�tŝƌ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŚŝĞƌ�ĂůƐŽ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŝƐƚ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌƌŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ŐƵƚ�
ƐŝĞŚƚ͘�dŝĞƌďĞŽďĂĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�̂ ŚŽǁƐ͕�ZĞŝƚĂŶŐĞďŽƚĞ�ʹ �ǁĂƐ�ǀŝĞůĞŶ�
dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ǀŝĞů�̂ ƉĂƘ�ďƌŝŶŐƚ͕�ŝƐƚ�ǌƵŵ�dĞŝů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŝĞƌĞ�ĞŝŶĞ�dŽƌƚƵƌ͘ �
<ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ͕�ŚŝĞƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ůƵŬƌĂƟǀĞƐ�'ĞƐĐŚćŌ͘�tŝƌ�ŚĂ-

ďĞŶ�ƵŶƐ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌƌŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ǌƵ�
ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚǌƵƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
WĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ŬůĂƌ�ǌƵ�ƐĞůĞŬƟĞƌĞŶ͘�EĂĐŚŚĂůƟŐ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ŬĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͕�ďĞǁƵƐƐƚ�ĂƵĨ�hŵƐĂƚǌ�ƵŶĚ�
Ergebnis zu verzichten. 

�ƵƌƺĐŬ�ǌƵƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͗�tĞůĐŚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ergreifen Sie hier?

�Ğƌ�<ĞƌŶ� ŝƐƚ� ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĚĂƐ�tŝĐŚƟŐƐƚĞ͗�tŝƌ� ůĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
tĞƌƚ͕� ĚŝĞ�ĚĂĚƵƌĐŚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐƉĞŬ-
ƟǀĞ�ďŝĞƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘�KŚŶĞ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƐĂƚǌ� ŝƐƚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�hŶƐĞƌĞ�<ƵŶĚĞŶ� ƌĞŝƐĞŶ� ŝŶ�ƺďĞƌ�
ϭϱϬ�>ćŶĚĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘�tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĂůůĞŶ�
KƌƚĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞƌŵĂƘĞŶ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘��ĂƐ�ǌƵ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ�ǁćƌĞ�
ǀĞƌŵĞƐƐĞŶ͘�tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƌ��Ğŝƚ�ƐĞůďƐƚ�ƚƌĂŐĞŶ͕�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘�tŝƌ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�/ŵƉƵůƐŐĞďĞƌ͕ �ĚĞƌ�
ǌƵŵ��ŶƐĐŚƵď�ĂƵĐŚ�ĮŶĂŶǌŝĞůů�ŚŝůŌ͘��ŵ��ŝĞů�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ŝƐƚ�
man nie, aber wenn viele Einheimische an unseren Gästen 
verdienen und unsere Gäste Qualität und unvergessliche, 
ǁĞƌƚǀŽůůĞ��ŝŶĚƌƺĐŬĞ�ǌƵƌƺĐŬďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͕�ŐĞŶĂƵ�ĚĂŶŶ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�
sich der Kreis.

�ĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�^ŝĞ�ĂŶŝŵŝĞƌĞŶ�/ŚƌĞ�<ƵŶĚĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�
��Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�ǌƵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͍
'ĞŶĂƵ͘��Ğƌ�ĞƌƐƚĞ�^ĐŚƌŝƩ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ćƐƚĞ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ZĞŝƐĞůĂŶĚ͘��ĂŶĂĐŚ�ĞƌŵƵŶƚĞƌŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ćƐƚĞ͕�ĚŝĞ�
WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƌ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǌƵ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ�ŶƵƚǌĞŶ�ŶŽĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐĞ͘��Ă-
her arbeiten wir weiterhin daran, unsere Mitarbeiter, unsere 
Leistungsträger wie Hoteliers, aber auch unsere Kollegen in 
ĚĞŶ�ZĞŝƐĞďƺƌŽƐ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘�Dŝƚ�ŝŚƌĞƌ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�
ƵŶƐ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�<ƵŶĚĞŶ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞ�ŝŶ�
ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĞŝŶǌƵďŝŶĚĞŶ͘ &Ž
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ď,

&ƺƌ�^ƂƌĞŶ�,ĂƌƚŵĂŶŶ�ŝƐƚ��ŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ��ĂƵƐƚĞŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘��ĞƐŚĂůď�ĮŶĂŶǌŝĞƌƚ�Ğƌ�ĚĞŶ��ĂƵ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞŶ͘�
WĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ�Ğƌ�ĚŝĞ�ŐĞĨƂƌĚĞƌĚĞƌƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƐŝŶŶƐƟŌĞŶĚĞŶ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�DŝƩĞů�ǌƵ�
ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͘��ƌ�ƐĞƚǌƚ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ƐƚĂƌŬĞŶ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ͘�
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Können Ihre Kunden dies auch im Bereich der Klimakompen-

ƐĂƟŽŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŝŵ�<ĂƵĨ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚĞƐ�ͣďƵĐŚĞŶ͘͞
tŝƌ�ŚĂďĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�ϭϯϭ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�^ĐŚŽŶ�
ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�ǀŽŶ�ŝŚŶĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ�<ůŝŵĂŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĂǌƵ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�
^ĐŚǁĞŝǌ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�<ƵŽŶŝͲZĞŝƐĞďƺƌŽƐ�ĞďĞŶƐŽ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�
ǁŝĞ�ďĞŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ƉĞǌŝĂůͲZĞŝƐĞǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ďĞŝƐƉŝĞůƐ-
ǁĞŝƐĞ�dĂƵĐŚƌĞŝƐĞŶ�ŽĚĞƌ� ^ĂĨĂƌŝƐ� ĂŶďŝĞƚĞŶ͘� /Ŷ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂŬƚƵĞůů�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�>ƂƐƵŶŐ͕�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ćƐƚĞ�
ĚĂĨƺƌ� ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕� ĂŬƟǀ� ŝŶ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ� ǌƵ� ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͘�
�ŽĐŚ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƐĂŐĞŶ͗��Ğŝ�ĚĞŶ�ZĞŝƐĞǁĞůƚŵĞŝƐƚĞƌŶ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�
�ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�<ůŝŵĂŬŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ďŝƐůĂŶŐ�ŶŽĐŚ�
ŐĞƌŝŶŐ͘�tĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ��ƵĐŚƵŶŐ�ŐĞŚƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
einzelnen Euro geachtet. 

tŝĞǀŝĞů��ŝŶŇƵƐƐ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ͍
Viele Hotels in den entlegensten Ländern sind schon sehr 
viel weiter als viele glauben. Sie gehen gemeinsam mit uns 
ĚĂƐ� dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ĂŬƟǀ�ĂŶ͘�tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ƐŝĞ�
ĂŬƟǀ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ďĞŝŵ�dŚĞŵĂ��ŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶǌ͕�tĂƐƐĞƌǀĞƌ-
brauch und bei der Sensibilisierung zum Schutz von Kindern 
ǀŽƌ�DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ��ƵƐďĞƵƚƵŶŐ͘��Ğŝ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŝƌůŝŶĞƐ� ŝƐƚ�
ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ƐĐŚŽŶ� ůĂŶŐĞ� ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�
ŝŚƌĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ͘�tŽ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�ƐƚĂƌŬĞŶ��ŝŶŇƵƐƐ�
ŶĞŚŵĞŶ͕�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ƵƐŇƺŐĞŶ�ƵŶĚ��ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ͘��Žƌƚ�ĂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ͘ �hŶƐĞƌĞ�
dŝĞƌƐĐŚƵƚǌƌŝĐŚƚůŝŶŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĞŶŽƌŵ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĂƵƐƚĞŝŶ�ĚĂĨƺƌ͘ �/ĐŚ�
ďŝŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ƟĞƌĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ist, wenn man ihn entsprechend gestaltet.

Sie engagieren sich seit zwei Jahren in der Branchen-

ŝŶŝƟĂƟǀĞ�&ƵƚŽƵƌŝƐ�ʹ�ǁĂƐ�ǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂǀŽŶ͍
�Ğŝ�ŐƌŽƘĞŶ�dŚĞŵĞŶ� ŝƐƚ�ĞƐ� ƐŝŶŶǀŽůů͕�ĚŝĞ�<ƌćŌĞ�ǌƵ�ďƺŶĚĞůŶ͕�
Ƶŵ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ĂŶǌƵƐĐŚŝĞďĞŶ͘�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�
ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ͕�ũĞ�ŵĞŚƌ�ƐŝĐŚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͘��Ă�ŵƵƐƐ�
man auch mal bewusst auf eigene Schlagzeilen verzichten, 
wenn es der gemeinsamen Sache dient. 

tĂƌƵŵ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�^ƟŌƵŶŐ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͍
hŶƐĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ƐĞŝŶ͕�ƵŶĚ�
es muss auch unabhängig von unseren kommerziellen Zielen 
ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶ͘�'ĞŶĂƵ�ĚĞƐŚĂůď�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ���Z�dŽƵƌŝƐƟŬ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ� ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͘��ĂƌŝŶ� ďƺŶĚĞůŶ�ǁŝƌ� ƵŶƐĞƌ� ŐĞƐĞůů-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĨŽƌŵĂů�ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǌƵ͗�<ŝŶĚĞƌͲ�ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚŚŝůĨĞ͖� �ƌǌŝĞŚƵŶŐ͕�sŽůŬƐͲ�ƵŶĚ��ĞƌƵĨƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ͖�EĂ-
tur- und Umweltschutz und Entwicklungszusammenarbeit. 
hŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůďĂƵƉƌŽũĞŬƚĞ͕��ŝůĚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ĩƺƌ�&ƌĂƵĞŶ͕�
ĚĞƌ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ƵŶĂďŚćŶ-
ŐŝŐĞŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĞƌĂƵƐ͘��ŝĞƐĞ�EĞƵƚƌĂůŝƚćƚ�ŚŝůŌ�ƐĞŚƌ͕ �ǁĞŶŶ�
man sich unabhängig von den eigenen Umsätzen sozial und 
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ�

tĂƐ�ŝƐƚ� /ŚŶĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ƶ-

ŬƵŶŌ͍
DĞŝŶ��ŝĞů�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ǌƵŵ�ĨĞƐƚĞŶ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ�
dŽƵƌŝƐƟŬ�ǁŝƌĚ͘�tĞůĐŚĞ�ZĞŝƐĞǌŝĞůĞ͕�hŶƚĞƌŬƺŶŌĞ͕��ƵƐŇƺŐĞ�ƵŶĚ�
�ǆŬƵƌƐŝŽŶĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
<ƵŶĚĞŶ�ĞƌŬůćƌĞŶ�ʹ�ĚĂƌĂƵĨ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ƌĂŶĐŚĞ�
ankommen. Das Ziel ist, bewusster zu reisen. 

Herr Hartmann, wir danken für das Gespräch und wünschen 

ǀŝĞů� �ƌĨŽůŐ� ďĞŝ� /ŚƌĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
Entwicklung.

WŚŝůŽŵĞŶĂƐ�dƌĂƵŵ�ŝƐƚ�ĞƌĨƺůůƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�,ŝůĨĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶ�&ƌĂƵĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĚĞŶ�DĂƐƐĂŝͲ&ƌĂƵĞŶ��ƵƚƌŝƩ�ǌƵ��ŝůĚƵŶŐ�
ǀĞƌƐĐŚĂŏ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�<ƵƌƐƉůĂŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂƵĐŚ�&ćĐŚĞƌ�ǁŝĞ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘��ŝĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌƂīŶƵŶŐ͗�&ƌĂƵĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŝŵ��ĞŶƚƌƌƵŵ�
ƐŝƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DćŶŶĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�Ăŵ�ZĂŶĚĞ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝƐŚĞƌ�ĞŝŶ�EŽͲ'Ž�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌ�ĚĞƌ�DĂƐƐĂŝ͘
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ď, �ĂƐ� ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŵŝƚ� ^ƂƌĞŶ�
,ĂƌƚŵĂŶŶ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ZĞŝƐĞďĞƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�
ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ�ŝŶ�^ĐŚƵůͲ�ƵŶĚ�
&ƌĂƵĞŶƉƌŽũĞŬƚĞŶ� ŝŶ� dĂŶƐĂŶŝĂ� ĨŝŶĚĞŶ� ^ŝĞ�
unter www.forum-csr.net sowie nebenste-
ŚĞŶĚĞŵ�YZͲ�ŽĚĞ͘
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VERWÜSTEN WIR DIE ERDE?

sŽŶ�:ĂŬŽď�ǀŽŶ�hĞǆŬƺůů

Die Wüstenbildung ist eine der größten Umweltherausforderungen unserer Zeit. Der World Future Council 
sucht nach Lösungen und setzt dabei auf den Future Policy Award.

tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ͕�ĂƵĐŚ��ĞƐĞƌƟĮŬĂƟŽŶ�ŐĞŶĂŶŶƚ͕�ĨŽƌĚĞƌƚ�ŚĞƵƚĞ�
ŵĞŚƌ�DĞŶƐĐŚĞŶůĞďĞŶ�ĂůƐ�ũĞĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�hŵǁĞůƚŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ͘�
�ŝĞƐĞ�ͣƐƟůůĞ�<ƌŝƐĞ͞�ďĂŚŶƚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚůĞŝĐŚĞŶĚ�ŝŚƌĞŶ�tĞŐ͗�DĞŚƌ�
ĂůƐ�ĞŝŶ��ƌŝƩĞů�ĚĞƌ��ƌĚŽďĞƌŇćĐŚĞ� ƐŝŶĚ�dƌŽĐŬĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ƵŶĚ�
ƐŝĞ�ďƌĞŝƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƌĂƐĂŶƚ�ĂƵƐ͘�EŝĐŚƚͲŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�>ĂŶĚŶƵƚǌƵŶŐ͕�
ZŽĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůĞƵ-
ŶŝŐĞŶ�ĚŝĞƐĞŶ��īĞŬƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ�ŝŚƌĞ�
>ĞďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�,ƵŶŐĞƌ�ƵŶĚ��ƌŵƵƚ�ďĞ-
droht. Sie sind gezwungen, ihre Heimat zu verlassen. 
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ĚŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ͣϰ�ƉĞƌ�ϭϬϬϬ͞Ͳ/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ƉƌćŵŝĞƌƚ͘�
�ůůĞ�&W�Ͳ'ĞǁŝŶŶĞƌŐĞƐĞƚǌĞ�ǌĞŝĐŚŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ�ĚŝƌĞŬƚ�ďĞŬćŵƉĨĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂƵĐŚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ�
ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘�ͣ�ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ǀŽŶ��ƌ-
ŵƵƚ�ƵŶĚ�,ƵŶŐĞƌ͞�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ͣ'ůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵĞŶ�
ƵŶĚ�DćĚĐŚĞŶ͕͞ �Ƶŵ�ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞ�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
'ĞƐĞƚǌĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŝŶ��ŶŐƌŝī�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ŵĂĐŚƚ�ƐŝĞ�ƐŽ�
ǁĞƌƚǀŽůů�ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͘
^Ž�ŝƐƚ�ĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚĞŶ�dŝŐƌĂǇͲZĞŐŝŽŶ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�DĂƐƐĞŶŵŽďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶĂƌďĞŝƚ�
ƵŶĚ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚ�ĚĞŐƌĂĚŝĞƌƚĞƐ�>ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƘĞŵ�
^Ɵů�ǁŝĞĚĞƌŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘��ŝĞ��ƌŽƐŝŽŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĂďĞŝ� ƐŝŐŶŝĮ-
ŬĂŶƚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉƌĂŬƟŬĞŶ͕�ĚŝĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂďŐĞƐƉĞƌƌƚĞŶ�
&ůćĐŚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞǁĂůĚ͕�ĚŝĞ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�
ĚĞƐ�tĞŝĚĞůĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐďƌŝŶŐƵŶŐ�ǀŽŶ��ƵŶŐ�ƵŶĚ�<Žŵ-
ƉŽƐƚ�ƚƌĂŐĞŶ�ŶƵŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ǌƵƌ�EĂŚƌƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ǌƵ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŵ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ďĞŝ͘�
DƂŐůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞƐ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�'ĞƐĞƚǌ�ŶĂŵĞŶƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶͲ�
�ĂƐĞĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͲ>ĞĚ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĚĂƐ�
ϭϵϵϰ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�dŝŐƌĂǇͲZĞŐŝŽŶ�ĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘

^ŝĞĚůƵŶŐƐĚƌƵĐŬ͕�hŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ƌŵƵƚ�ĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ʹ�ŽĚĞƌ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌĞŶ�ʹ�ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŶŇŝŬƚĞ͘�^Ž�ǌćŚůĞŶ�dƌŽĐŬĞŶŐĞďŝĞƚĞ�
ǌƵ�ĚĞŶ�ŬŽŶŇŝŬƚ�ƌĞŝĐŚƐƚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͘�
Das Global Humanitarian Forum schätzt, dass etwa 135 
Millionen Menschen in den nächsten Jahrzehnten durch 
tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ�ǀĞƌƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞŶ͘�>ĂƵƚ�hE�tĂƚĞƌ�
ůĞďĞŶ�ĞƚǁĂ�ϰϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�tĞůƚďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�tĂƐƐĞƌŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ƐŝŶĚ͘��ƵĨ�ĚĞŵ�ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞŶ�
<ŽŶƟŶĞŶƚ�ůĞďƚ�ĞƚǁĂ�ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�dƌŽĐŬĞŶŐĞ-
ďŝĞƚĞŶ͘��ĂƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ƌƵŶĚ�ϯϮϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�
ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�Őŝďƚ�ĞƐ�dƌŽĐŬĞŶŐĞďŝĞƚĞ͕� ŝŚƌ��ŶƚĞŝů� ůŝĞŐƚ�ďĞŝ�ĞƚǁĂ�
ĞŝŶĞŵ�sŝĞƌƚĞů͘�tĞƌ�ũĞƚǌƚ�ŶŽĐŚ�ŐůĂƵďƚ͕�ĚĂƐƐ�tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ�
ĞŝŶ�ZĂŶĚƉƌŽďůĞŵ�ŝƐƚ͕�ĚĞƌ�ĚƺƌŌĞ�ĞŝŶĞƐ��ĞƐƐĞƌĞŶ�ďĞůĞŚƌƚ�ƐĞŝŶ͘

'ĞƐĞƚǌĞ�ŐĞŐĞŶ�tƺƐƚĞŶ
�Ğŵ�tŽƌůĚ�&ƵƚƵƌĞ��ŽƵŶĐŝů�;t&�Ϳ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�WƌŽďůĞŵĂƟŬ�ŶŝĐŚƚ�
ŶĞƵ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�&ƵƚƵƌĞ�WŽůŝĐǇ��ǁĂƌĚ�;&W�Ϳ͕�ĚĞŵ�
ͣKƐĐĂƌ�Ĩƺƌ�ŐƵƚĞ�'ĞƐĞƚǌĞ͕͞ �ĞŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�'ĞƐĞƚǌĞ�ƵŶĚ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�>ĂŶĚǀĞƌƂĚƵŶŐ�ƵŶĚ�tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐ-
ƌĞŝĐŚ�ďĞŬćŵƉĨĞŶ͘��ŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞƌ�ƐƚĂŵŵĞŶ�ĂƵƐ�ĂůůĞƌ�tĞůƚ͗�'ŽůĚ�
ŐĞǁĂŶŶ�ĚŝĞ�ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�dŝŐƌĂǇ͕ �^ŝůďĞƌ�ŐŝŶŐ�ĂŶ��ŚŝŶĂ�
ƵŶĚ��ƌĂƐŝůŝĞŶ͘��ƵĐŚ��ƵƐƚƌĂůŝĞŶ͕�:ŽƌĚĂŶŝĞŶ�ƵŶĚ�EŝŐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�
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^ǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƐĞŝƚĚĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŚƵŶĚĞƌƩĂƵ-
ƐĞŶĚĞƌ�,ĞůĨĞƌ�^ƚĞŝŶŵĂƵĞƌŶ͕�tćůůĞ�ƵŶĚ�dĞƌƌĂƐƐĞŶ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�
ƐŽǁŝĞ�tĂůĚͲ�ƵŶĚ��ƵƐĐŚŐĞďŝĞƚĞ�ĂŶŐĞƉŇĂŶǌƚ�ŽĚĞƌ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͘�
EĞƵĞ�sĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶƐŝĞĚĞůŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ĞƌƐĐŚƂƉŌĞŶ�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌǀŽƌƌćƚĞ�ĨƺůůĞŶ�ƐŝĐŚ� ŝŶĨŽůŐĞĚĞƐƐĞŶ�
wieder. Seit 1991 wurde auf fast einer Million Hektar das Land 
ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ǀŽƌ��ƌŽƐŝŽŶ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ͕�ĚĂƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĞƚǁĂ�
ϭϮ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚŇćĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘��Ğŝ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�
ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ͗�:ĞĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ�
dŝŐƌĂǇƐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ϮϬ�dĂŐĞŶ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞƌ��ƌďĞŝƚ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ǀĞƌ-
ƉŇŝĐŚƚĞƚ͘��ŽĐŚ�ĚĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞŚƚ�ŵĞŝƐƚ�
ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�^Žůů�ŚŝŶĂƵƐ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�
ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�'ĞƐĞƚǌ͗�:ƵŶŐĞ͕�ůĂŶĚůŽƐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ğƌ-
ŚĂůƚĞŶ�>ĂŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ŐĞŵćƘ�ĚĞƌ�
Landschutzverordnung zu bestellen. Das Gesetz wurde zwar 
ͣǀŽŶ�ŽďĞŶ͞�ǀĞƌŽƌĚŶĞƚ͕�ƐĞŝŶ��ƌĨŽůŐ�ůŝĞŐƚ�ĂďĞƌ�ĚĂƌŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĞƐ�ǀŽůů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘

�ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ
�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ͣ ϰ�ƉĞƌ�
ϭϬϬϬ͞Ͳ/ŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ƵƚƵƌĞ�WŽůŝĐǇ� sͣŝƐŝ-
ŽŶ͞��ǁĂƌĚ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁƵƌĚĞ͗�/Śƌ�ůŝĞŐƚ�ĚĂƐ�ŐĞŶŝĂůĞ�<ŽŶǌĞƉƚ�
ǌƵŐƌƵŶĚĞ͕�ĚĞŶ�ŝŵ��ĐŬĞƌďŽĚĞŶ�ŐĞďƵŶĚĞŶĞŶ�<ŽŚůĞŶƐƚŽī�Ƶŵ�
ũćŚƌůŝĐŚ�Ϭ͕ϰ�WƌŽǌĞŶƚ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ŬůĞŝŶĞ�DĞŶŐĞ�ŬĂŶŶ�
ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ��īĞŬƚ�ŚĂďĞŶ͘�^ŝĞ�ƚƌćŐƚ�ĚĂǌƵ�ďĞŝ͕�ĚĞŶ��ŶƐƟĞŐ�
der CO2-Emissionen zu reduzieren und so die Erderwärmung 
unter 1,5 bis 2°C zu halten. Zusätzlich kann die Fruchtbarkeit 
ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƟǀŝƚćƚ�ĚĞƐ��ŽĚĞŶƐ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞƐ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŵŝƩĞůƐ�DĞƚŚŽĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŬĞŶŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŝŶĞ�ǌƵ�ŐĞƌŝŶŐĞ�
ZŽůůĞ� ƐƉŝĞůĞŶ�ʹ�ǁŝĞ� ĞƚǁĂ�DŝƐĐŚŬƵůƚƵƌ͕ ��ŝƌĞŬƚƐĂĂƚ͕��ŶďĂƵ�
ǀŽŶ�>ĞŐƵŵŝŶŽƐĞŶ͕��ďŵƵůĐŚĞŶ�ĚĞƐ��ŽĚĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂƵ�ǀŽŶ�
tĂůůŚĞĐŬĞŶ͘

>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ
�ĞƐĞƌƟĮŬĂƟŽŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�ĚĞƌ� ŐƌƂƘƚĞŶ�hŵǁĞůƚŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞ-
ƌƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ��Ğŝƚ͘�DĞŝŶĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
&ƵƚƵƌĞ�WŽůŝĐǇ��ǁĂƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ĚĂĨƺƌ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�^ĐŚůĂŐůŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌĞŶĚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�
ǁĞƌĨĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘� �ƚǁĂ� ǌǁĞŝ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�,ĞŬƚĂƌ� ǀĞƌƂĚĞƚĞŶ�
>ĂŶĚĞƐ͕�ĞŝŶĞ�&ůćĐŚĞ�ŐƌƂƘĞƌ�ĂůƐ�^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂ͕�ŚĂďĞŶ�ůĂƵƚ�ĚĞŵ�
tŽƌůĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĚĂƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů͕�ǁŝĞĚĞƌŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�
und aufgeforstet zu werden. Eine Studie der Ohio State 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞƐĂŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞŐƌĂ-
ĚŝĞƌƚĞŶ��ŽĚĞŶƐ�ĞƚǁĂ�ĚƌĞŝ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�dŽŶŶĞŶ�<ŽŚůĞŶƐƚŽī�
ŐĞďƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� /ĐŚ�ƐĞŚĞ�ŚŝĞƌ�ŐƌŽƘĞƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�>ƂƐƵŶŐ�ƐŽǌŝĂůĞƌ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�WƌŽďůĞŵĞ͘
tŝƌ�ǀŽŵ�t&��ǁŽůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ŬǌĞŶƚ�ƐĞƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂ-
ƟŽŶĂůĞŶ��ŝĂůŽŐ�ĂŶƐƚŽƘĞŶ͗��Ɛ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀŽŶ��ĞƐĞƌƟĮŬĂƟŽŶ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�
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�Ğƌ�ćƚŚŝŽƉŝƐĐŚĞŶ�dŝŐƌĂǇͲZĞŐŝŽŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŐƌĂĚŝĞƌƚĞƐ�>ĂŶĚ�ŝŶ�
ŐƌŽƘĞŵ�^Ɵů�ǁŝĞĚĞƌŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�,ƵŶĚĞƌƩĂƵƐĞŶĚĞ�,ĞůĨĞƌ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�
^ƚĞŝŶŵĂƵĞƌŶ͕�tćůůĞ�ƵŶĚ�dĞƌƌĂƐƐĞŶ͕�ƉŇĂŶǌĞŶ��ćƵŵĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ�
tĂůĚͲ�ƵŶĚ��ƵƐĐŚŐĞďŝĞƚĞ͘��ŝĞ�ĞƌƐĐŚƂƉŌĞŶ�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌǀŽƌƌćƚĞ�Ĩƺů-
ůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶĨŽůŐĞĚĞƐƐĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ͘

d,�D�E�ͮ��K��E͕��h^/E�^^͕�WK>/d/<

60 forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ'ĞĚƌƵĐŬƚ�ĂƵĨ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ��ŚĂƌŝƐŵĂ�^ŝůŬ�ʹ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ĂƵƐ�ϭϬϬ�й��ůƚƉĂƉŝĞƌ͕ �ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂƵĞŶ��ŶŐĞů͘��ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ�WĂƉŝĞƌ�'ŵď,͘



nicht allein zu lassen, sondern ihr Problem auch als unseres 
ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ͘��Ğƌ�t&��ǀĞƌĨƺŐƚ�ƺďĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ͕�
Ƶŵ�WŽůŝƟŬĞƌ͕ �ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�
ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞƐĞ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�>ƂƐƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĮŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ�ĚĂǀŽŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞŶ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�tĞůƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
als Ganzes dienen kann.

www.worldfuturecouncil.org
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ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�:ƵŐĞŶĚ�Ĩƺƌ�ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ƐĞŝŶ�sŽƌƐĐŚůĂŐ͕��ŬƚĞƵƌĞ�ŝŵ�<ĂŵƉĨ�ŐĞŐĞŶ�
ĚĞŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů� ǌƵ�ĞŚƌĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�EŽďĞůƉƌĞŝƐͲ^ƟŌƵŶŐ�ϭϵϴϬ�ĂƵĨ�
�ďůĞŚŶƵŶŐ�ƐƟĞƘ͕�ŐƌƺŶĚĞƚĞ�hĞǆŬƺůů�ĂƵĨ�ĞŝŐĞŶĞ�&ĂƵƐƚ�ĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�
ͣ�ůƚĞƌŶĂƟǀĞƌ�EŽďĞůƉƌĞŝƐ͞�ďĞŬĂŶŶƚĞŶ�ZŝŐŚƚ�>ŝǀĞůŝŚŽŽĚ��ǁĂƌĚ�ƵŶĚ�ƌŝĞĨ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϳ�ĚĞŶ�tŽƌůĚ�&ƵƚƵƌĞ��ŽƵŶĐŝů�;tĞůƚǌƵŬƵŶŌƐƌĂƚͿ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ͘

'ƵƚĞ�'ĞƐĞƚǌĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ǀŝĞů
'ĞƐĞƚǌĞ� ƐŝŶĚ� ZĞŐƵůĂƚŽƌĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͗� ^ŝĞ� ƐƚĞůůĞŶ�
KƌĚŶƵŶŐ� ŚĞƌ� ƵŶĚ� ƐŽƌŐĞŶ� Ĩƺƌ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͘� �ŽĐŚ� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ�
ŶŽĐŚ�ǀŝĞů�ŵĞŚƌ͗�^ŝĞ�ďŝůĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�tŝůůĞŶ�Ăď͘�
/ŵ�/ĚĞĂůĨĂůů�ƐĐŚĂīĞŶ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�'ĞƌƺƐƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂďŝůĞ�'Ğ-
ƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞŶĞŶ�ƐŽ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌ�ůĞďĞŶ͘

Dŝƚ�ĚĞŵ�&ƵƚƵƌĞ�WŽůŝĐǇ��ǁĂƌĚ�;&W�Ϳ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�tŽƌůĚ�&ƵƚƵƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ;t&�Ϳ� ĚĞŶ� ĞƌƐƚĞŶ� WƌĞŝƐ� ǁĞůƚǁĞŝƚ� ŝŶƐ� >ĞďĞŶ� ŐĞ-
ƌƵĨĞŶ͕� ĚĞƌ�'ĞƐĞƚǌĞ� ĂƵƐǌĞŝĐŚŶĞƚ� ƵŶĚ� ŶŝĐŚƚ� WĞƌƐŽŶĞŶ͘� �ůƐ�
ͣKƐĐĂƌ�Ĩƺƌ�ŐƵƚĞ�'ĞƐĞƚǌĞ͞�ƉƌćŵŝĞƌƚ�ĚĞƌ�t&��ƐĞŝƚ�ϮϬϬϵ�'Ğ-
ƐĞƚǌĞ�ƵŶĚ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ŐĞƌĞĐŚƚĞ͕�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�ĨƌŝĞĚǀŽůůĞ�tĞůƚ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�
�ŝĞ�ͣďĞƐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͞�ŽĚĞƌ�ďĞƐƚĞŶ�WŽůŝƟŬĞŶ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĚĂŶŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ǁĂƌĚ͕�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ZĞƐƐŽƵƌ-
ĐĞŶŶƵƚǌƵŶŐ͕� ĚŝĞ� �ĞŬćŵƉĨƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƌŵƵƚ� ƵŶĚ� hŶŐůĞŝĐŚ-
ŚĞŝƚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞ� WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ� ĨƂƌĚĞƌŶ͘� �ŝĞ�
DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ďĂƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚ-
ŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ��ƐƐŽĐŝ-
ĂƟŽŶ�;/>�Ϳ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ƌĚŐŝƉĨĞů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϮ�
in Johannesburg verabschiedet wurden. Dabei werden 
ũĞŶĞ� 'ĞƐĞƚǌĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƉŽƐŝƟǀ� ďĞǁĞƌƚĞƚ͕� ĚŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ�

ĚŝĞ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ��ƐƉĞŬƚĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�<ŽŶŇŝŬƚůƂƐƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ŶŐƌŝī�ŶĞŚŵĞŶ͘

^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ��ŬǌĞŶƚĞ
:ĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǁćŚůƚ�ĚĞƌ�tŽƌůĚ�&ƵƚƵƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĞŝŶ�WŽůŝƟŬĨĞůĚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�ƐŝŶĚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁƺƌĚŝŐƚĞ�
ĚĞƌ�t&��WŽůŝƟŬĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�EĂŚƌƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ͕��ďƌƺƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌƌĞĐŚƚĞ͕�Ƶŵ�ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ǌƵ�ŶĞŶŶĞŶ͘��ŝĞů�
ĚĞƐ�&ƵƚƵƌĞ�WŽůŝĐǇ��ǁĂƌĚƐ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ǌƵŬƵŶŌƐǁĞŝƐĞŶĚĞ�'ĞƐĞƚǌĞ�ďĞŬĂŶŶƚĞƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞƌ�>ćŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞŶ�
ůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�ćŚŶůŝĐŚĞ�'ĞƐĞƚǌĞ�ďĞŝ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĨƺŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��Ğƌ�'ŽůĚͲ'ĞǁŝŶŶĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ǁĂƌ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌƐĐŚƵƚǌƉŽůŝƟŬ�
^ĂŶƐŝďĂƌƐ͕�ĚĞƐ�ŚĂůďĂƵƚŽŶŽŵĞŶ�dĞŝůƐƚĂĂƚƐ�dĂŶƐĂŶŝĂƐ͘��ĞƐƐĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƌ��ŶƐĂƚǌ�ďĞǌŝĞŚƚ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶ͘�
hŶĚ�ĚĂŶŬ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞŶ�Ĩƺƌ�ǀŽŶ�'ĞǁĂůƚ�ďĞƚƌŽīĞŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶŐĞŵĞŝŶ�
ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƐ�t&��ǁƵƌĚĞ�ƐŽ�ďĞŝ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ��ĨƌŝŬĂƐ͕��ƐŝĞŶƐ�ƵŶĚ�^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂƐ�ŐƌŽƘĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
'ĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ�ŐĞǁĞĐŬƚ͗��ƵĨ�ĞŝŶĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�dĂŐƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�sĞƌƚƌĞƚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞƌ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞďƌĂĐŚƚ͕�Ƶŵ�ǀŽŵ�ŐƵƚĞŶ�
Vorbild Sansibars zu lernen.

tƺƐƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐƌƺŶ
�ĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ĚĞƌ�&ƵƚƵƌĞ�WŽůŝĐǇ��ǁĂƌĚ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ�tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ��ƵƐĚĞŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�tƺƐƚĞŶ�ďĞƚƌŝŏ�ĞŝŶĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�dĞŝů�
ĚĞƌ�tĞůƚďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͗�>ĂƵƚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ďƌĞŝƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dƌŽĐŬĞŶŐĞďŝĞƚĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůƐ�ƌĂƐĂŶƚ�ĂƵƐ͘�DĂƘŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�
tƺƐƚĞŶďŝůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ďĞŬćŵƉĨĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͕�ďƌŝŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐĞŶ͗�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƌŵƵƚ�
ĨƺŚƌĞŶ͕�hŶŐůĞŝĐŚŚĞŝƚĞŶ�ďĞŬćŵƉĨĞŶ͕�̂ ĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�/Ŷ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tŽƌƚĞŶ͗�tĞƌ�>ĂŶĚǀĞƌƂĚƵŶŐ�ŝŶ��ŶŐƌŝī�
Ŷŝŵŵƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƐŽƌŐĞŶ͘��Ğƌ�&ƵƚƵƌĞ�
WŽůŝĐǇ��ǁĂƌĚ�ϮϬϭϳ�ǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�tŝůůĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�

�Ğƌ�t&��ďŝĞƚĞƚ�ĂƵĨ�ƐĞŝ-
ŶĞƌ�tĞďƐŝƚĞ�ŚĞƌǀŽƌƌĂ-
ŐĞŶĚĞ��ŽƌƐĐŚƺƌĞŶ�ƵŶĚ�
^ƚƵĚŝĞŶ�ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ��ƉŽĐŚĞ͘��ŝĞ�
ĂďŐĞďŝůĚĞƚĞ��ƌŽƐĐŚƺƌĞ�
ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶ-
ŶĞƌ�ĚĞƐ�&ƵƚƵƌĞ�WŽůŝĐǇ�
�ǁĂƌĚ�ϮϬϭϳ͘

�K��E͕��h^/E�^^͕�WK>/d/<�ͮ�d,�D�E
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sŽŶ�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ

Wer denkt, Flucht sei nur ein Problem außerhalb Europas, irrt. Auch auf unserem Kontinent finden 
 massive Migrationsbewegungen statt – mit oft fatalen Folgen für Gesellschaft und Umwelt. Doch  
junge, innovative Menschen wenden das Blatt. Eine Reise der Hoffnung nach Südostspanien.

FLUCHT ODER NEUBEGINN …

d,�D�E�ͮ��K��E͕��h^/E�^^͕�WK>/d/<
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Ist Ihnen aufgefallen, wie viele Spanier man in Berlin, Ham-
ďƵƌŐ�ŽĚĞƌ�DƺŶĐŚĞŶ�ƚƌŝŏ͍�<ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ�ʹ�ĚĞŶŶ�ĚŝĞƐĞ�DĞŶ-
ƐĐŚĞŶ�ͣŇŝĞŚĞŶ͞�ǀŽŶ�^ƉĂŶŝĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�>ćŶĚĞƌ͕ �
unter anderem auch nach Deutschland. 45.000 vor allem 
ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĨĂŶĚĞŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬƌŝƐĞ� ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�,ĞŝŵĂƚ͘��ŝĞ�ŐƌŽƘĞ�DĞŚƌǌĂŚů�ǀĞƌĨƺŐƚ�
ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐƐƚƵĚŝƵŵ�ƵŶĚ�ǌĂŚůƌĞŝ-
ĐŚĞ��ƵƐĂƚǌƋƵĂůŝĮŬĂƟŽŶĞŶ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�WƌŽďůĞŵ�ŝŵ�^ƺĚĞŶ�
^ƉĂŶŝĞŶƐ�ŝƐƚʹ�ĞǆĞŵƉůĂƌŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ�>ćŶĚĞƌ��ƵƌŽƉĂƐ�ʹ�ĚŝĞ�
>ĂŶĚŇƵĐŚƚ͘�^Ž�ŝƐƚ�ǌ͘�͘�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�>ŽƐ�sĠůĞǌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�
ϭϬϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�Ƶŵ�ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐĂŶŐĞŶ͘�
�ĂƐ��ĞŝƐƉŝĞů� ĚĞƐ� ^ƚćĚƚĐŚĞŶƐ�sĠůĞǌ��ůĂŶĐŽ� ŝƐƚ� ƐŽŐĂƌ�ŶŽĐŚ�
ĚƌĂŵĂƟƐĐŚĞƌ͗�tĂƌĞŶ�ĞƐ�ϭϵϱϬ�ŶŽĐŚ�ϴ͘ϬϬϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ͕ �ƐŝŶĚ�
ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƌƵŶĚ�ϭ͘ϵϬϬ͘��ĂƐ�WƌŽďůĞŵ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐůŽ-
ƐŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ŐƌŽƘ�;ĐĂ͘�ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚͿ�ƵŶĚ�
sehr komplex. Kurzzeitverträge und eine sehr schlechte 
�ĞǌĂŚůƵŶŐ�ŵĂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ�
den vergangenen Jahren zu sehr prekären Jobs. Ein Problem 
ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŝĞůĞƌ͕ �ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ũƵŶŐĞƌ�
Männer, die während des Baubooms in den 2000er-Jahren 
ohne Schulabschluss in die Baubranche gingen, dort viel Geld 
ǀĞƌĚŝĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌͲ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬƌŝƐĞ�Ăď�ϮϬϬϴ�
arbeitslos wurden.

^ĞŶŐĞŶĚĞ�,ŝƚǌĞ�ůŝĞŐƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�>ĂŶĚ
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�,ŽīŶƵŶŐƐůŽƐŝŐ-
ŬĞŝƚ͕�ĚĞŶŶ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŝŵŵĞƌ�ƐƚćƌŬĞƌĞ�
tĂƐƐĞƌŶŽƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĞŶ��ĂƵĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽŚŶĞŚŝŶ�ƐĞŚƌ�ƚƌŽĐŬĞ-
ŶĞŶ�ZĞŐŝŽŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŐŝŽŶ�DƵƌĐŝĂ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�
trockensten Gebieten Europas (etwa 300 Sonnentage/Jahr) 
ƵŶĚ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƐŚĂůď�ŝŵ�ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞŶ�^ƚĂƚƵƐ�ĚĞƌ�tĂƐ-
ƐĞƌŬŶĂƉƉŚĞŝƚ͘��ŝĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ�ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ŚćƵĮŐ�
ƺďĞƌ�ϰϬ�Σ�͘��Ğƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�
ƐƉƺƌĞŶ͘��Ğƌ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞ�EŝĞĚĞƌƐĐŚůĂŐ�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ĮĞů�ŝŶ�
der Gegend in den letzten Jahren von 320 auf 200 mm im 
:ĂŚƌ�ϮϬϭϲ͘�Dŝƚ�ǌƵŵ�dĞŝů�ƐƚĂƌŬĞŶ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ƐŽ�
ĚĂƐƐ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ǀŽŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚ�̂ ƚƵƌǌďćĐŚĞ�
innerhalb weniger Stunden eine Flut hervorrufen oder an 
ĂŶĚĞƌĞƌ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�ZĞŐĞŶ�ƐŽŐĂƌ�ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ�ĂƵƐĨĂůůĞŶ�ŬĂŶŶ͘�
^ƚĂƌŬƌĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�tŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĞŝƚĞ�
ƚƌĂŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ϳϬ�dŽŶŶĞŶ��ƌĚĞ�ƉƌŽ�,ĞŬƚĂƌ�ŝŵ�
:ĂŚƌ�Ăď͘�hŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�
ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͘ �<ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�,Ğŝů�ŝŶ�ĚĞƌ�
exzessiven Bewässerung sucht, mit der Folge, dass viele noch 
vor Jahren sprudelnde Quellen versiegt sind. Die Quellen der 
ZŝďĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�DŽůŝŶŽƐ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϲϬĞƌͲ:ĂŚƌĞŶ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ϭϴϬ�

Litern pro Sekunde sprudelten, bringen es heute noch auf 35 
bis 42 Liter. Dies ist auch abhängig davon, wieviel Hektar Salat 
ƵŶĚ��ƌŽŬŬŽůŝ�ǀŽŶ�ͣ ĚĞŶ�'ƌŽƘƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͞�ĂŶŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞƐĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�<ĂƉŝƚĂů�ʹ�ǌƵŵ�dĞŝů�ŝůůĞŐĂůĞ�ʹ�dŝĞĩƌƵŶŶĞŶ�ǌƵ�
ďŽŚƌĞŶ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌ�ǌƵ� ĨƂƌĚĞƌŶ͘�^ŝĞ�ďĂƵĞŶ�ĚĂŶŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
^ƚĞůůĞ�ĂƵĨ�ƌŝĞƐŝŐĞŶ�&ůćĐŚĞŶ��ƌŽŬŬŽůŝ�ƵŶĚ�^ĂůĂƚ�ĂŶ�ʹ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŵ��ƺŶŐĞƌͲ�ƵŶĚ�WĞƐƟǌŝĚĞŝŶƐĂƚǌ͕�ĚĞƌ�
Ĩƺƌ�ƐŽ�ĞŝŶĞ�DŽŶŽŬƵůƚƵƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�
�ŝƐ�ĞŝŶĞ��ŶǌĞŝŐĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞŚƂƌĚĞŶ�
ĞƌĨŽůŐƚ͕�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�'ĞŵƺƐĞͲ�ŶůĂŐĞ�ŽŌ�ƐĐŚŽŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞ-
zogen. Oder man zahlt die meist geringe Strafe, baut noch 
ĞŝŶŵĂů�ŐƌŽƘŇćĐŚŝŐ�'ĞŵƺƐĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�ǌŝĞŚƚ�ĚĂŶŶ�ǁĞŝƚĞƌ͘ ��ĂƐ�
ĂůůĞƐ�ŐĞŚƚ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚŶĞůů͘��Ɛ�ŵƵƚĞƚ�ĨĂƐƚ�ŐĞƐƉĞŶƐƟƐĐŚ�ĂŶ͕�ǁĞŶŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ĂƵƐŐĞĚƂƌƌƚĞŶ�'ĞŐĞŶĚ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐ�ƐĞŝƚ�Ϯ� :ĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŐĞƌĞŐŶĞƚ�ŚĂƚ͕�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶ�ƌŝĞƐĞŶŐƌŽƘĞƐ͕�ƐĂƩŐƌƺŶĞƐ�̂ ĂůĂƞĞůĚ�
ŝŵ��ůŝĐŬĨĞůĚ�ĂƵŌĂƵĐŚƚ͕�ǀŽƌ�ĚĞŵ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǁĞŝƘĞ͕��ƵŶďĞƐĐŚƌŝŌĞƚĞ�
^ĂƩĞůƐĐŚůĞƉƉĞƌ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�^ĂůĂƚůĂĚƵŶŐ�ǁĂƌƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞ�ĚĂŶŶ�
ĚĞŶ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ� ŝŵ�EŽƌĚĞŶ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�
ŝŶ�&ůŝĞƘďĂŶĚƉƌŽĚƵŬƟŽŶ͗��ŝĞ�,ŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐŐĞͲ
ůĂƵŐƚĞ��ƂĚĞŶ͕�ZĞƐƚďĞƐƚćŶĚĞ�ǀŽŶ�WĞƐƟǌŝĚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶ-
kener Grundwasserspiegel.
�ŽĐŚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞƐ͗�/ŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƐĞƚǌƚ�ĚŝĞ�WƌŽǀŝŶǌ�DƵƌĐŝĂ�
derzeit fatalerweise verstärkt auf den Golfsport. Geplant sind 
ϲϯ�'ŽůĨƉůćƚǌĞ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�>ĂŐĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�,ĂůďǁƺƐƚĞ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ�tĂƐƐĞƌŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ĂůƐ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ďĞĚĞŶŬůŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞƐƚƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ

'ĞǁŝŶŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞŝŶĞ
Eine weitere Bedrohung sind riesige Schweinezuchtbetriebe 
ŵŝƚ�ϯϱͲϴϬ͘ϬϬϬ�^ĐŚǁĞŝŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŽƌƚ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘�
Dŝƚ� ŝŚƌĞŵ� ŚŽŚĞŶ�tĂƐƐĞƌďĞĚĂƌĨ� ƵŶĚ�'ƺůůĞĂƵĨŬŽŵŵĞŶ�
ďĞĚƌŽŚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�ĂŬƵƚ͘�EĞƵĞ�
�ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ�^ĐŚǁĞŝŶĞŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͗�&ĞŚůĂŶǌĞŝŐĞ͘�
sŽůůĂƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ĂďƌŝŬĞŶ�ĚĂƐ�^ƟĐŚǁŽƌƚ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�'ĞŵƺƐĞĂŶďĂƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ͕�ďŝůůŝŐĞ�
�ƌďĞŝƚƐŬƌćŌĞ�ĂƵƐ�EŽƌĚĂĨƌŝŬĂ�ʹ�ŵĞŝƐƚ� ^ĐŚǁĂƌǌĂƌďĞŝƚĞƌ�ĂƵƐ�
�ůŐĞƌŝĞŶ�ŽĚĞƌ�DĂƌŽŬŬŽ͘��Ğƌ� ƐĐŚŶĞůůĞ�'ĞǁŝŶŶ� Ĩƺƌ� ĞŝŶŝŐĞ�
wenige, die Gier der Konzerne, verbunden mit Klimawandel 
ƵŶĚ��ŽĚĞŶǌĞƌƐƚƂƌƵŶŐ͕�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĞŶ� ůĂŶŐƐĂŵĞŶ�dŽĚ�ĞŝŶĞƌ�
ŐĂŶǌĞŶ�ZĞŐŝŽŶ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ƂŐĞƌŶ�ǁƺƌĚĞ�ďĞĚĞƵƚĞŶ͕�ĚĞŶ�
�ƵŐ�ǌƵƌ�ZĞƐŝůŝĞŶǌ�ǌƵ�ǀĞƌƉĂƐƐĞŶ͙
�ďĞƌ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ� ƐŝĐŚ͕� ůĞŝƐƚĞŶ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�
tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞƌƐƚĞ��ƌĨŽůŐĞ͘��ŝĞ�^ƚĂĂƚƐĂŶ-
ǁĂůƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ƵĂƌĚŝĂ��ŝǀŝů�ĞƌŵŝƩĞůŶ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚĞůŶ�ŶƵŶ�
ƐĐŚŶĞůůĞƌ͕ �ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ĚĞƌ�KŵďƵĚƐŵĂŶŶ��ŶĚĂůƵƐŝĞŶƐ�ĨŽƌĚĞƌƚ�
ĚĞŶ�tĂƐƐĞƌǀĞƌďĂŶĚ�ĚĞƐ�&ůƵƐƐĞƐ�'ƵĂĚĂůƋƵŝǀŝƌ�ǌƵƌ�,ĞƌĂƵƐŐĂďĞ�
ǀŽŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶ�ĂƵĨ͘ �^ŝĞ�ĂďĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�
ĂƵƘĞŶ͘��ĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ĚŝĞƐĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ƵŬƵŶŌ�ǌĞƌƐƚƂƌĞŶ-
den Produkte landen nicht nur in spanischen, sondern auch 
ŝŶ�ŵŝƩĞůͲ�ƵŶĚ�ŶŽƌĚĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�^ƵƉĞƌŵćƌŬƚĞŶ͘��Ğƌ�<ƵŶĚĞ�
ŬĂŶŶ�ĚŽƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ďĞǁƵƐƐƚĞ�<ĂƵĨĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĨĂŝƌ�ƵŶĚ�
ƵŵǁĞůƚďĞǁƵƐƐƚ� ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ĚĞƌĞŶ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�
ƐƚćƌŬĞŶ͘� �ŝŶĞ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ͕� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�WƌĞƐƐĞ� ƐŽůůƚĞ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ� ǀĞƌďƌĞĐŚĞƌŝƐĐŚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�ĂƵŅůćƌĞŶ�ƵŶĚ� Ĩƺƌ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŽƌŐĞŶ͘�&Ž
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�ŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ŬĞŚƌƚ�ǌƵƌƺĐŬ͗��ŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŶďĂƵŵĞƚŚŽĚĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌŝĞ-
ƌĞŶ�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞƚƌŽĐŬŶĞƚĞŶ��ƂĚĞŶ͘�<ƌĞĂƟǀĞ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�
ĞŝŶ�ƌĞŝĐŚĞƐ�ŐĞƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞƐ��ƌďĞ�ǌŝĞŚĞŶ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶĞŶ�
'ĞŐĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�DƵƌĐŝĂ�ƵŶĚ��ŶĚĂůƵƐŝĞŶ͘

�K��E͕��h^/E�^^͕�WK>/d/<�ͮ�d,�D�E

63www.forum-csr.net



�ŝĞ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ
Die innovativsten und risikofreudigsten Menschen der 
ďĞƐƵĐŚƚĞŶ�'ĞŐĞŶĚ� ŝŵ�EŽƌĚŽƐƚĞŶ��ŶĚĂůƵƐŝĞŶƐ�ƵŶĚ�EŽƌĚ-
ǁĞƐƚĞŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�DƵƌĐŝĂ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϱϬĞƌͲ�ƵŶĚ�
1960er-Jahren nach Katalonien, Frankreich, Deutschland 
ƵŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞ�^ĐŚǁĞŝǌ�ĂƵƐŐĞǁĂŶĚĞƌƚ�ʹ� ŝŚƌĞ��ǇŶĂŵŝŬ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
regionale Entwicklung fehlt seither. Doch wie in anderen 
'ĞďŝĞƚĞŶ�Ăŵ�DŝƩĞůŵĞĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ŶƵŶ�ŽŌŵĂůƐ�ĚŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
�ƌďĞŝƚƐŵŝŐƌĂŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞ�ĂůƚĞ�,ĞŝŵĂƚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�
ŵŝƚ�ĨƌŝƐĐŚĞŶ�/ĚĞĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐ�ŵĂĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ĞƌƂīŶĞŶ�ďǌǁ͘�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŐƌƺŶĚĞŶ͘��ƵĐŚ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ǌƵŐĞǌŽŐĞŶĞ�EŽƌĚͲ�ƵŶĚ�DŝƩĞůĞƵƌŽƉćĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵƐ�
spanischen Ballungszentren auf das Land gezogene Men-
ƐĐŚĞŶ�ĚǇŶĂŵŝƐŝĞƌĞŶ�ĂůƐ� ͣEĞŽƌƵƌĂůĞƐ͞�ĚĂƐ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐďŝůĚ͘�
tĞŶŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶƚƵŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�ďĞƐĐŚƌŝƩĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�
EĞƵĞƐ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞƐ�Ăŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌ�ďĞƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ŵŝƌ�ďĞƐƵĐŚƚĞŶ�ZĞŐŝŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�'ĞƚƌĞŝĚĞ͕�tĞŝŶ͕�KůŝǀĞŶ͕�,ĞŝůͲ�ƵŶĚ�tƺƌǌŬƌćƵƚĞƌ�
sowie Honig hergestellt bzw. die sehr wohlschmeckenden 
^ĞŐƵƌĂͲ>ćŵŵĞƌ�ŐĞǌƺĐŚƚĞƚ͗��ŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƐ��ŽĚĞŶƐ�ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�
das zentrale Element in dieser mehr als 10.000 km2�ŐƌŽƘĞŶ�
'ĞŐĞŶĚ͘��ƌ�ǁƵƌĚĞ�ũĂŚƌĞůĂŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞ�>ĂŶĚ-
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĂƵƐŐĞǌĞŚƌƚ͕� ŝƐƚ�ĚĂƐ�KƉĨĞƌ�ŵĂƐƐŝǀĞƌ��ƌŽƐŝŽŶ�ƵŶĚ�
stark degradiert. Ihn gilt es zu sichern und zu neuem Leben 
ǌƵ�ĞƌǁĞĐŬĞŶ͗�EƵƌ�ĞŝŶ�ŐĞƐƵŶĚĞƌ��ŽĚĞŶ� ĨƺŚƌƚ� ǌƵ�ďĞƐƐĞƌĞŶ�
�ƌŶƚĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝůŌ�ĚŝĞ�tĂƐƐĞƌƌƺĐŬŚĂůƚĞĨćŚŝŐŬĞŝƚ� ǌƵ� ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�
�ĂƐ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ĞǆƚƌĞŵ�ƚƌŽĐŬĞŶĞŶ��ŽŶĞ�ŚƂĐŚƐƚĞƐ�'ĞďŽƚ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞŶ�EĞƵĂŶĨĂŶŐ͘�
hŶĚ�ĚĂ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�sŽƌƌĞŝƚĞƌ͗��ƌƐĞŶŝŽ�KůŝǀĞƌ͘ �tćŚƌĞŶĚ�ĂŶ-
ĚĞƌĞ��ĂƵĞƌŶ�ƺďĞƌ�ǀĞƌƐŝĞŐĞŶĚĞ�tĂƐƐĞƌƋƵĞůůĞŶ�ůĂŵĞŶƟĞƌĞŶ͕�
ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ� Ğƌ� ŽŚŶĞ� ŬƺŶƐƚůŝĐŚĞ��ĞǁćƐƐĞƌƵŶŐ�DĂŶĚĞůŶ� ŝŶ�
ĞǆǌĞůůĞŶƚĞƌ��ŝŽͲYƵĂůŝƚćƚ�ďĞŝ�ŚŽŚĞŵ��ƌƚƌĂŐ͘��ƌƐĞŶŝŽƐ��ƌĨŽůŐƐ-
ŐĞŚĞŝŵŶŝƐ͗�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŽĚĞŶƋƵĂůŝƚćƚ�
ĚƵƌĐŚ�<ŽŵƉŽƐƚ͕�ďŽĚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞ�WŇĂŶǌĞŶ͕�DŝƐĐŚŬƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ��ŽĚĞŶďĞĂƌďĞŝƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐŬŽŶƚƵƌĞŶ�ĂŶ-

ŐĞƉĂƐƐƚ�ŝƐƚ͘�^Ž�ŇŝĞƘƚ�ZĞŐĞŶǁĂƐƐĞƌ�ůĂŶŐƐĂŵĞƌ�Ăď�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�
besser im Boden versickern und somit das Grundwasserni-
ǀĞĂƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘�
hŶĚ��ƌƐĞŶŝŽ�ŚĂƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�EĂĐŚĂŚŵĞƌ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͗��ŝĞƐĞ�ZĞŐŝŽŶ�
erzeugt heute auf mehr als 100.000 Hektar Mandeln, davon 
ĚŝĞ�,ćůŌĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ZĞŐĞŶ�ďĞǁćƐƐĞƌƚ�͕ �ǁćŚ-
ƌĞŶĚ�ŝŶ�tĞƐƚĂŶĚĂůƵƐŝĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ŬĂůŝĨŽƌŶŝƐĐŚĞŶ�ͣ^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ�
sĂůůĞǇ͞�ϱ�ďŝƐ�ϲ�DŝůůŝŽŶĞŶ�>ŝƚĞƌ�tĂƐƐĞƌ�ƉƌŽ�,ĞŬƚĂƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�
werden, um hohe Qualitäten und Mengen realisieren zu 
ŬƂŶŶĞŶ͘��ŽĐŚ�<ĂůŝĨŽƌŶŝĞŶ�ůĞŝĚĞƚ�ŝŶ�ũƺŶŐƐƚĞƌ��Ğŝƚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�
ƵŶƚĞƌ�tĂƐƐĞƌŶŽƚ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ĞŶŽƌŵĞ��ƌŶƚĞĞŝŶďƵƘĞŶ�ŚŝŶŶĞŚ-
ŵĞŶ͘��ŝĞƐ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞƌ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�
ŶćŚƌƐƚŽīƌĞŝĐŚĞŶ�&ƌƵĐŚƚ͕�ƐŽǁŽŚů�ĂůƐ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞů�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
ĂůƐ�<ŽƐŵĞƟŬƵŵ͘�&ŽůŐůŝĐŚ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ��ƌƐĞŶŝŽ�ĚĂǀŽŶ͕�ĚĂƐƐ�WƌĞŝƐĞ�
Ĩƺƌ�DĂŶĚĞůŶ�ŚƂĐŚƐƚĞƌ�YƵĂůŝƚćƚ�ƐƚĞŝŐĞŶ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�
er mit sehr geringen Kosten, denn er verzichtet auf Mineral-
ĚƺŶŐĞƌ͕ �ĐŚĞŵŝƐĐŚĞŶ�WŇĂŶǌĞŶƐĐŚƵƚǌ͕�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐĐŚĞ�
Bodenbearbeitung und Bewässerung und erreicht damit 
'ĞǁŝŶŶĞ͕� ǀŽŶ�ĚĞŶĞŶ� ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞ�DĂŶĚĞůďĂƵĞƌŶ�ŶƵƌ�
ƚƌćƵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� ^ĞŝŶĞ� ũĂŚƌĞůĂŶŐĞŶ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
Gesundung des Bodens tragen nun im wahrsten Sinne des 
tŽƌƚĞƐ�&ƌƺĐŚƚĞ͘

'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐƚĂƌŬ
�ďĞƌ�ĞƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ��ĂƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ƂĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůƐƚĞŶ�
'ĞŐĞŶĚĞŶ� ^ƉĂŶŝĞŶƐ�ŶĞƵ� ǌƵ�ďĞůĞďĞŶ͗� �ŝŶĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�
ǀŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�tŝůůĞŶ�ǌƵƌ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
�ƵŬƵŶŌ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ�ǌƵ�ďĞ-
ǁĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�EĞƵĞƐ�ǌƵ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƺďĞƌ�ŝŚƌĞŶ�dĞůůĞƌƌĂŶĚ�ŚŝŶĂƵƐƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƌŝƩ�Ĩƺƌ�^ĐŚƌŝƩ�ŝŶ�
ŶĞƵĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌĞŶ͘�̂ Ž�ǁŝĞ��ƌŝƐƚſďĂů��ƌĄŶĞŐĂ͘�
�ƌ�ŚĂƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ǌƵŵ��ŝĞů�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ĚŝĞ�ĨŽƌƚƐĐŚƌŝƩůŝĐŚƐƚĞŶ�YƵĞƌ-
denker um sich zu scharen und mit ihnen Vorbild zu werden 
Ĩƺƌ� ĚŝĞ�hŵƐƚĞůůƵŶŐ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ�ŶĂƚƵƌŶĂŚĞ͕� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘��ƌ�ǁŝůů�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ� &Ž
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<ŽŵƉŽƐƚǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ŝŶĐĂ�ĞŝŶĞƐ��ůsĞů�ůͲDŝƚŐůŝĞĚƐ͗��ŝĞ�ŶĂƚƺƌͲ
ůŝĐŚĞ��ŶƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ŽĚĞŶƐ�ƚƌćŐƚ�&ƌƺĐŚƚĞ͘�

WŇĂŶǌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŽĐŽŽŶͲ^ǇƐƚĞŵ͗�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐĐŚƺůĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
�ĞŶƚƌƵŵ�Ĩƺƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞůĨŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƉĂĐŬĞŶ�ĂŶ͘
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ǀĞƌďůŝĞďĞŶĞŶ��ĂƵĞƌŶ�ĚĞƌ�'ĞŐĞŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŚĞƌ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ-
ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�ůĞƚŚĂƌŐŝƐĐŚĞŶ�DĞŶƚĂůŝƚćƚ�ǌƵ�ŶĞƵĞŵ�
^ĞůďƐƚǁĞƌƚŐĞĨƺŚů�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ�ĨƺŚƌĞŶ͘
�ŚƌŝƐƚŽďĂůƐ�sŝƐŝŽŶ�ǁĂƌ�ĚĞƌ��ƵƐůƂƐĞƌ�ĚĞƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ��ůsĞů�ů͕�
ĚĞƌĞŶ�EĂŵĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ŶĨĂŶŐƐƐŝůďĞŶ�ĚĞƌ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ĚƌĞŝ�
�ŝƐƚƌŝŬƚĞ��ůŵĂŶǌŽƌĂ͕�sĠůĞǌ�ƵŶĚ��ůƟƉůĂŶŽ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ�ŐĞďŝůĚĞƚ�
ǁƵƌĚĞ͘��ůsĞů�ů�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĂůƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ�ƐĞŝƚĚĞŵ�ŝŵ-
ŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ǁĞŝƚƐŝĐŚƟŐĞ�ƵŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐĨƌĞƵĚŝŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
in Verbindung und bewahrte so auch schon einige von ihnen 
ǀŽƌ�ĚĞŵ��ďǁĂŶĚĞƌŶ͘��ŶĚĞ�ϮϬϭϰ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞ�sŝƐŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝƵŵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ĞŝƚŚŽƌŝǌŽŶƚ�
ǀŽŶ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ͘�^ĞŝƚĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ĂŬƟǀ�ĂŶ�ĚĞƌ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
ZĞŐŝŽŶ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ� ƵŶĚ� ƐŽŐĂƌ�ĚĞƌ� ĂŶĚĂůƵƐŝƐĐŚĞ� >ĂŶĚǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌƐŵŝŶŝƐƚĞƌ� ZŽĚƌŝŐŽ� ^ĄŶĐŚĞǌ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŵŝƚ�
sĞƌƚƌĞƚĞƌŶ�ǀŽŶ��ůsĞů�ů�ŐĞƚƌŽīĞŶ͘

�ĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ƐĞŝƚĚĞŵ� ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�
sŽƌĚĞŶŬĞƌ� ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ǁŝĞ� ĞƚǁĂ� ^ĂŶƚŝ� ^ĄŶĐŚĞǌ͕� ĚŝĞ�
,ĞƌƌŝŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�^ĐŚĂĨͲ�ƵŶĚ��ŝĞŐĞŶŚĞƌĚĞ͘�^ĂŶƟ�ĞǆƉĞ-
ƌŝŵĞŶƟĞƌƚ�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌĨƺŐďĂƌĞŶ�DŝůĐŚ�ƵŶĚ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�
selbst wieder leckere Milch- und Käsespezialitäten nach 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞŵ�sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�
ŝŶ� ĚĞƌ�tŝĞĚĞƌĂƵĨĨŽƌƐƚƵŶŐ� ĚĞƐ� ƐƚĂƵďƚƌŽĐŬĞŶĞŶ�'ĞďŝĞƚĞƐ�
ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ĞŝŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�:ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚĞ�ĂůƚĞ�^ĐŚćĨĞƌůĞďĞŶ�ƵŶĚ�
das reiche Kulturerbe.
&ƺƌ�ŝŚƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǌƵƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵƐ�
ĞƌŚŝĞůƚ� ƐŝĞ�ϮϬϭϱ�ĚĞŶ� ͣEĂƟŽŶĂůƉƌĞŝƐ� Ĩƺƌ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵƌĐŚ�
&ƌĂƵĞŶ͘͞ ��ŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƐƚĂƌŬĞ�&ƌĂƵĞŶ�ǁŝƌ�^ĂŶƟ�ŽĚĞƌ� ŝŚƌĞ�
&ƌĞƵŶĚŝŶ͕� ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝŶ��ĂƌŵĞŶ�ZŽŵĄŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ�ĚĞŶ�<ĂŵƉĨ�ĂŶŐĞƐĂŐƚ͘
dĂƚŬƌćŌŝŐĞ� ũƵŶŐĞ� >ĞƵƚĞ�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ZĂǇĂ͕�ĞŝŶ��ǆƚ-
remsportler, der es sich in den Kopf gesetzt hat, Mandeln 
auch in der allertrockensten Gegend ohne Bewässerung 
ĂŶǌƵďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ĐŚĞŵŝĞĨƌĞŝĞŶ�tĞŝŶ�ŝŶ�ŚĂŶĚŐĞŚĂƵĞŶĞŶ�
&ĞůƐĞŶŬĞůůĞƌŶ�ǌƵ�ŬĞůƚĞƌŶ͘��ƌ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǀŽŶ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌ�

ƵŶĚ�DƵƩĞƌ͕ �ĚŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�<ƺĐŚĞŶ�ĨĞŝŶƐƚĞ�>ĞĐŬĞƌĞŝĞŶ�ǌĂƵďĞƌŶ�
ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�DĂŶƵĨĂŬƚƵƌ� Ĩƺƌ��ĞůŝŬĂƚĞƐƐĞŶ�
ĂƵĩĂƵĞŶ�ʹ�ďĂƐŝĞƌĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ZĞǌĞƉƚĞŶ�ĚĞƌ�'ƌŽƘŵƵƩĞƌ͘ �
KĚĞƌ��ůĨŽŶƐŽ��ŚŝĐŽ�ĚĞ�'ƵǌŵĄŶ͕�ĞŝŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞƌ�ũƵŶŐĞƌ�DĂŶŶ�
aus bestem Hause, dessen Familie mehr als 1.200 Hektar 
>ĂŶĚ�ďĞƐŝƚǌƚ͘� �ƌ� ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǀŽŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶĚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘��ŽĐŚ�
ƐƚĂƩ�ŝŶ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ĞƌĂƚƵŶŐƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
ŬƌĞŵƉĞůƚ�Ğƌ�ĚŝĞ�	ƌŵĞů�ŚŽĐŚ�ƵŶĚ�ŬĞŚƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�'ƺƚĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�
&ĂŵŝůŝĞ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�>ĂŶĚ� ǌƵƌƺĐŬ͘� �ƌ� ŝƐƚ� ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�ĚĂďĞŝ͕� ĚŝĞ�
ǀĞƌĨĂůůĞŶĞŶ�'ĞďćƵĚĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ǀĞƌƂĚĞƚĞ�
>ĂŶĚ�ǌƵ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐĐŚƺƩĞůŶ�ĚŝĞ�ĂůƚĞŝŶŐĞƐĞƐ-
ƐĞŶĞŶ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�ŶƵƌ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ͣũƵŶŐĞŶ�^ƉŝŶŶĞƌ͕͞ �
aber nachdem innerhalb weniger Jahre mehrere Gebäude 
ĞŝŶĞƌ� ĂƵĨŐĞůĂƐƐĞŶĞŶ�^ŝĞĚůƵŶŐ� ƐĂŶŝĞƌƚ͕� ZĞŐĞŶƌƺĐŬŚĂůƚĞďĞ-
ĐŬĞŶ�ĂŶŐĞůĞŐƚ�ƵŶĚ��ŽĚĞŶƐƚćƌŬƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
eingeleitet sind, beginnt man aufmerksam zu werden. Denn 
Ğƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ�ƐĞŚƌ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞƌƚ�ƵŶĞƌƐĐŚƌŽĐŬĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ� ŝŶ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ŶĞƵĞ�
�ŶďĂƵƚĞĐŚŶŝŬĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ƵƐƐĂĂƚ�ƐƉĞǌŝĞůůĞƌ�'ĞƚƌĞŝĚĞƐŽƌƚĞŶ͘�
hŶĚ�ŶĂĐŚĚĞŵ�Ğƌ�ũƵŶŐĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�ĂůůĞƌ�,ĞƌƌĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�
ĂŶǌŝĞŚƚ͕�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ŝŚŵ�ĂŶ�ƐĞŝŶĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͕�
ŐĞŚƚ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵŵĞƌ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǀŽŶ�ƐƚĂƩĞŶ͘��Ŷ�ƐĞŝŶĞƌ�^ĞŝƚĞ�
ƐŝĞŚƚ�ŵĂŶ�ŚćƵĮŐĞ�ĞŝŶĞ� ůĞďĞŶƐĨƌŽŚĞ�,ŽůůćŶĚĞƌŝŶ͕�ĚŝĞ�ĚŽƌƚ�
ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�DĂƐƚĞƌĂƌďĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�
wollte, nun aber nicht mehr loskommt von Land und Leuten 
ƵŶĚ�ǁŽŚů�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ĂƩƌĂŬƟǀĞŶ�^ƚƵƌƐĐŚćĚĞů͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
das Land seiner Vorfahren verliebt hat. 

Dŝƚ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚ�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ǌƵƌƺĐŬ
/Ŷ�'ƵǌŵĂŶƐ��ŽƌĨ�ƚƌĞīĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ũƵŶŐĞŶ�DĂŶŶ�ĂƵƐ�>ŽƐ�
�ŶŐĞůĞƐ͕�ĚĞƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽůůĞŐĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ� &ĞůĚĂƌďĞŝƚ�
ǌƵƌƺĐŬŬŽŵŵƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƚĞ�,ĂƵƐ�
zeigt. Er ist begeistert von der Vorstellung, den kargen Bo-
den zu neuem Leben zu erwecken und Jahrhunderte alte 
Kultur, die in hier umgibt, hat es ihm besonders angetan. 

�ƌƐƚĞƐ�DĂŶĚĞůĨĞƐƚ�ŝŵ�tĞŝůĞƌ�>ŽƐ�>ĂŶĞƌŽƐ�ϮϬϭϲ͗��ŝĞ�'ĞŐĞŶĚ�ŝƐƚ�
�ďĞƌƺŚŵƚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ŬƵůŝŶĂƌŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ͘

�ǆͲ�EE�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�:ŽŚŶ��͘�>ŝƵ��Įůŵƚ�ĚĂƐ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĞƌƐƚĞ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ�
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ĂŵƉ�ďĞŝ�>Ă�:ƵŶƋƵĞƌĂ͘�
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^Ğŝƚ�DŝƩĞ�ĚŝĞƐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ǁŝƌĚ�ĂƵĨ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
�EEͲ<ĂŵĂƌĂŵĂŶŶƐ� :ŽŚŶ��͘� >ŝƵ�ĚĂƐ�ǁĞůƚǁĞŝƚ� ĞƌƐƚĞ��ĂŵƉ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ZĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�PŬŽƐǇƐƚĞŵĞŶ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�tĞůƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƐĂŶŝĞƌƵŶŐ�
ŵŝƚŚĞůĨĞŶ͕�ƐŽ�ǌ͘�͘�ďĞŝ�ĚĞƌ�WŇĂŶǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ϱϬ͘ϬϬϬ��ćƵŵĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚĞƌ�̂ ĐŚĂīƵŶŐ�ŶĞƵĞƌ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚƐǌŽŶĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�
�ĐŽƐŝĂͲ^ƟŌƵŶŐ�DŝƩĞů�ďĞƌĞŝƚƐƚĞůůƚ͘
hŶĚ��ůĨŽŶƐŽ͕�̂ ĂŶƟ͕��ƌŝƐƚſďĂů͕�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�ŵĞŚƌ�ŐĞďĞŶ�
ŝŚƌ�tŝƐƐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͕ �ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ��ŐƌŽĐĂĨĠͲ'ĞƐƉƌćĐŚƐƌƵŶĚĞŶ͕�
ďŝĞƚĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĂŶ͕�ďĞƐƵĐŚĞŶ�&ŝŶĐĂƐ͕�Ƶŵ�
ŬŽŶŬƌĞƚ�,ŝůĨĞ�ǌƵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘��ŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ŐĞƚƌĂŐĞŶĞ� /ŶƟƟĂƟǀĞ�ŚĂƚ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ� ĂƵĐŚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�
�ŶĚĂůƵƐŝĞŶƐ�ŐĞǁĞĐŬƚ͗��ŝĞ�'ĞŶĞƌĂůĚŝƌĞŬƚŽƌŝŶ� Ĩƺƌ� ůćŶĚůŝĐŚĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŝǌĞŐĞŶĞƌĂůĚŝƌĞŬƚŽƌ�Ĩƺƌ�EĂƚƵƌ�ĚĞƌ��Ƶ-
ƚŽŶŽŵĞŶ�ZĞŐŝŽŶ�sĂůĞŶĐŝĂ͕�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ��ŝƌĞŬƚŽƌĞŶ�
der beiden prestigeträchtigsten Masterstudiengänge im 
�ĞƌĞŝĐŚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ͕� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĚĞƐ�/&K�D��ŶĚƌĠ�
>ĞƵ�ƵŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌĞŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�hƚƌĞĐŚƚ͕�tĂŐĞŶŝŶŐĞŶ͕�
&h��ĞƌůŝŶ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�EŽǀƵŵ�
besucht und das spanische Fernsehen hat gar einen 45 Mi-
nuten-Beitrag gedreht. 

<ƵůƚƵƌ�ĂůƐ�tƵƌǌĞů�ĚĞƌ��ĞǁĞŐƵŶŐ
Und damit sind wir bei einem weiteren Protagonisten 
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǀŽŶ�YƵĞƌŬƂƉĨĞŶ͕� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� ƐƚĞƌďĞŶĚĞ�
'ĞŐĞŶĚ� ǌƵ�ŶĞƵĞŵ�'ůĂŶǌ� ĨƺŚƌĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘��ůsĞů�ů�ŵƂĐŚƚĞ�
nämlich nicht nur den Boden und damit eine naturver-
ƚƌćŐůŝĐŚĞ� >ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�EĂŚƌƵŶŐƐŵŝƩĞůŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�
ĨƂƌĚĞƌŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ZƺĐŬďĞƐŝŶŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĂůƚĞ�tĞƌƚĞ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ�:ĂŚƌƚĂƵƐĞŶĚĞ�ĂůƚĞ�<ƵůƚƵƌ͘ ��ŝĞƚŵĂƌ�ZŽƚŚ͕�ĞŝŶ��ĞƵƚ-
scher, der seit 1994 in der Gegend lebt und an der Univer-
Ɛŝƚćƚ��ůŵĞƌşĂ� ŝŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚ�ŚĂƚ͕� ŝƐƚ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞƌ�
�ƵƐůćŶĚĞƌ�WƌćƐŝĚĞŶƚ�ĞŝŶĞƐ� ƐƉĂŶŝƐĐŚĞŶ�EĂƚƵƌƉĂƌŬƐ͗�^ŝĞƌƌĂ�
DĂƌşĂͲ>ŽƐ�sĠůĞǌ͘��ƌ�ǌĞŝŐƚ�ƵŶƐ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ĚŝĞ�ĂƌĐŚćŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�
mďĞƌƌĞƐƚĞ�ƵŶĚ�&ƵŶĚƐƚćƩĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�&ƌĂŐŵĞŶƚĞŶ�ĚĞƐ�
ćůƚĞƐƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�tĞƐƚĞƵƌŽƉĂƐ͕�ĚĞƐ�ͣ,ŽŵďƌĞ�ĚĞ�KƌĐĞ͞�
;ϭ͕ϰ�DŝŽ͘� :ĂŚƌĞͿ͕� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ĂůƚͲ� ƵŶĚ� ũƵŶŐƐƚĞŝŶǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ�
,ƂŚůĞŶŵĂůĞƌĞŝĞŶ�;hE�^�KͲtĞůƚĞƌďĞͿ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ�ŐƌƂƘƚĞŶ�
,ƺŶĞŶŐƌćďĞƌĨĞůĚ� �ƵƌŽƉĂƐ�ďĞŝ�'ŽƌĂĨĞ� ;Ϯϱϯ�,ƺŶĞŶŐƌćďĞƌͿ�
ƌĞŝĐŚĞŶ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŽƉĂƌŬ�'ƵĂĚŝǆͲ�ĂǌĂ�;�ŶƚƌĂŐ�hE�^-
�KͲtĞůƚĞƌďĞͿ͕�ĚŝĞ�ŝďĞƌŝƐĐŚĞ�<ƵůƚƵƌ�;^ŬƵůƉƚƵƌĞŶ�ĚĞƌ��ĂŵĞŶ�
ǀŽŶ��ĂǌĂ�ƵŶĚ�'ĂůĞƌĂͿ͕�ĚĂƐ�ƌƂŵŝƐĐŚĞ��ƌďĞ͕�ĚŝĞ�ĂƌĂďŝƐĐŚĞŶ�
�ĞǁćƐƐĞƌƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��Ŷ-
ďĂƵŬƵůƚƵƌĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�̂ ƚŽī�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�
EĂƚƵƌͲ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌƚŽƵƌŝƐŵƵƐ͘�
tŝĞ�ǀŝĞů�ĞŝŶǌĞůŶĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞǁĞ-
ŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǌĞŝŐƚĞ�ŵŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ƂƌƚůŝĐŚĞ��ƌĐŚćŽůŽŐĞ�:ŽƐĠ�
DĂŶƵĞů�'ƵŝůůĠŶ͕�ĚĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ĂůƐ�:ƵŶŐĞ�ďĞŐĂŶŶ͕�ĞŝŶĞ�ďƌŽŶǌĞ-
zeitliche Siedlung freizulegen und nun ein kleines, didak-
ƟƐĐŚ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚƂŶ�ĂŶŐĞůĞŐƚĞƐ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ�,ĞŝŵĂƚŽƌƚ�
Galera aufgebaut hat. Im Kontrast zu dieser von mehreren 
�ƺƌŐĞƌŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶĞŶ��ƵƐŐƌĂďƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�DƵƐĞƵŵƐŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ƐƚĞŚƚ� ĚĂƐ�ŵŝƚ� �hͲDŝƩĞůŶ� ŐĞďĂƵƚĞ͕� ƺďĞƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞ�
DƵƐĞƵŵƐŐĞďćƵĚĞ�ŝŵ�EĂĐŚďĂƌŽƌƚ�KƌĐĞ͕�ǁŽ�ƐŝĐŚ�ƉĂůćŽŶƚŽ-

ůŽŐŝƐĐŚĞ�&ƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞďĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ZĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ͣ,ŽŵďƌĞ�ĚĞ�
KƌĐĞ͞�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƌŝĞƐŝŐĞŶ��ĞƚŽŶŬƵďƵƐ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͘�

,ƂŚůĞŶŵĂůĞƌĞŝ�ƐƉŝĞŐĞůƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ĞƌǌćŚůƚ�ƵŶƐ��ŝĞƚŵĂƌ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�
ͣ�ůsĞů�ů�ϴϬϬϬ͘͞ ��Ɛ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ��ƐƚƌŝĚ�sĂƌŐĂƐ͕�ůĂƵƚ�ƐƉĂŶŝƐĐŚĞƌ�
dĂŐĞƐǌĞŝƚƵŶŐ� ͣ�ů� WĂşƐ͞� ĞŝŶĞƌ� ĚĞƌ� ϭϬϬ� ĞŝŶĨůƵƐƐƌĞŝĐŚƐƚĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ� ŝŵ� ƐƉĂŶŝƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞŶ� ZĂƵŵ͕� ĂŶŐĞƐƚŽƘĞŶ� ƵŶĚ�
vereint mehrere Elemente der regionalen Entwicklung: 
�ŵ� ƐƚĂƌŬ� ĞƌŽĚŝĞƌƚĞŶ� ^ƺĚŚĂŶŐ�ĚĞƐ� ďĂĐŬĞŶǌĂŚŶćŚŶůŝĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĞƐǁĞŐĞŶ� ͣDƵĞůĂ͞� ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� �ĞƌŐĞƐ� ŐĞǁĂŶŶ� ƐŝĞ�
ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�sĠůĞǌ��ůĂŶĐŽ�ĚĂĨƺƌ͕ � ĞŝŶĞ�ϭϴ�,ĞŬƚĂƌ� ŐƌŽƘĞ�
&ŝŶĐĂ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� >ĂŶĚƐĐŚĂŌƐƌĞƐƚĂƵƌŝĞƌƵŶŐ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ǌƵ�
ƐƚĞůůĞŶ͘��Žƌƚ�ŚĂƚ��ůsĞů�ů�ŶƵŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶƉŇĂŶǌƵŶŐ�ǀŽŶ� ŝŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�&ĂƌďĞŶ�ďůƺŚĞŶĚĞŶ�,ĞŝůͲ�ƵŶĚ�tƺƌǌŬƌćƵƚĞƌŶ͕�
ǁŝĞ�>ĂǀĞŶĚĞů͕�ZŽƐŵĂƌŝŶ�ƵŶĚ�dŚǇŵŝĂŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ƂƌƚůŝĐŚĞŶ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶŝŶŝƟĂƟǀĞ��W�&��ǌƵŵ�EŝĞƘďƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ�
sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ŝŶŬƺŶŌĞ�ƺďĞƌůĂƐƐĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�sĞƌŵĂƌŬ-
ƚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘��Ğƌ��ůŽƵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
sĂƌŐĂƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐƚŽůǌ�ŝƐƚ͗��ŝĞ�<ƌćƵƚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ŐĞƉŇĂŶǌƚ͕�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�dĞŝůĞ�ĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵ�ϴ͘ϬϬϬ�:ĂŚƌĞ�ĂůƚĞŶ�,ƂŚůĞŶŵĂůĞƌĞŝĞŶ�
ĚĞƌ��ƵĞǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�>ĞƚƌĞƌŽƐ�ŶĂĐŚďŝůĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĂůƐ�ͣ>ĂŶĚ�
�ƌƚ͞�ĞŝŶĞ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞ��ƩƌĂŬƟŽŶ�ďŝůĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
tĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ƂŚůĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ďůŝĐŬƚ͕�ĮŶĚĞƚ�ƐŽŵŝƚ�
eine Spiegelung der beeindruckenden Figuren aus grauer 
sŽƌǌĞŝƚ�ʹ�ŐĞŵĂůƚ�ŵŝƚ�ďůƺŚĞŶĚĞŶ�<ƌćƵƚĞƌŶ͘

�Ğƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƩĂĐŚĠ
Und da ist noch ein Deutscher, dem es die Gegend angetan 
ŚĂƚ͗�&ƌĂŶŬ�KŚůĞŶƐĐŚůćŐĞƌ�ŚĂƚ�ŚŝĞƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�EĂƚƵƌŬŽƐƚŚĞƌ-
ƐƚĞůůĞƌ�ĞŝŶĞ�&Ăƌŵ�ŐĞůĞŝƚĞƚ͘��ůƐ�ĚŝĞƐĞ�ǀĞƌŬĂƵŌ�ǁƵƌĚĞ͕� ŝƐƚ�Ğƌ�
ŐĞďůŝĞďĞŶ�ƵŶĚ� ƐĞŝƚĚĞŵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�Ğƌ�ĚŝĞ��>sĞů�ůͲ�ĂƵĞƌŶ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�sĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐ� ŝŚƌĞƌ��ƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞ͘� �ƌ� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ� ŝŚƌĞ�
ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕� ƺďĞƌůĞŐƚ� ƐŝĐŚ�
ŶĞƵĞ͕� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ��ďƐĂƚǌŬĂŶćůĞ� ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ƐĞŝŶ�
<ŶŽǁŚŽǁ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŐĂŶǌ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞŶ��ƐƉĞŬƚ�ĞŝŶ͗�DĂŶ�
ďĂƵƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝƌŐĞŶĚĞƚǁĂƐ�ĂŶ͕�Ƶŵ�ĚĂŵŝƚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�̂ ƵďǀĞŶƟŽŶĞŶ�
ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵĂŶ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞ�
Produkte, die dann vor Ort veredelt und selbst vermarktet 
ǁĞƌĚĞŶ͘�^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�'ĞǁŝŶŶĞ�ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�
ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�
ĂďǌƵǁĂŶĚĞƌŶ͘� &ƌĂŶŬ�ǁĞŝƘ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ�ͣƟĐŬƚ͕͞ �ǁŽ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ďĞĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŵĂŶ�ĂŶ�ƐŝĞ�ŚĞƌĂŶ-
ŬŽŵŵƚ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĞƐǁĞŐĞŶ� ŝƐƚ�Ğƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁĞƌƚǀŽůů� Ĩƺƌ�
die Landwirte. Er vereint den Blickwinkel einer liebevollen 
WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞƐƉĞŬƚǀŽůůĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ǀŽŶ��ƌǌĞƵŐĞƌŶ�
ƵŶĚ��ďŶĞŚŵĞƌŶ͘�
�ŝĞ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ� ůĂƵƚ�&ƌĂŶŬ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�DĞŶƚĂůŝƚćƚƐ-
wandel in der Gegend, insbesondere bei den Landwirten. 
^ŝĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂŶ-
ĚĞůŶ͕�ŬƵŶĚĞŶŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƐĞŝŶ͕�ZĞƐƉĞŬƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�DŝƚŵĞŶƐĐŚ�
;ŐĞƐƵŶĚĞ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ĞƌǌĞƵŐĞŶͿ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚ� ;ZĞƐƐŽƵƌ-
ĐĞŶƐĐŚŽŶƵŶŐ͕�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚćƚ͕�tĂƐƐĞƌͲ�ƵŶĚ�
�ŶĞƌŐŝĞďŝůĂŶǌͿ�ǌĞŝŐĞŶ͘��ĂƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ͕�ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶ-
ĚĞ�tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵŶĚ�ďĞŝƐƉŝĞůŐĞďĞŶĚĞ�
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>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐďĞƚƌŝĞďĞ͘��ĂƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�DƵƚ͕��Ğŝƚ͕��ƵƐĚĂƵĞƌ�
und vor allem Geld.

�ŽŵŵŽŶůĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�<ĂƉŝƚĂů�
KďǁŽŚů�ĞƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƉůćŶĞ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�hͲZĞŐŝŽŶĂůĨƂƌĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ;>����ZͿ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ�
ďƌĞŝƚĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ůŽŬĂůĞŶ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ͣ�ŽƚͲ
ƚŽŵͲƵƉͲWƌŝŶǌŝƉ͞�;ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚͲƉƌŝŶĐŝƉůĞͿ�ŐĂď͕�ďƌĂĐŚƚĞ�
ĚŝĞ�ŶŝĞĚĞƌůćŶĚŝƐĐŚĞ�^Ɵ�Ō�ƵŶŐ��ŽŵŵŽŶůĂŶĚ�ĚĞŶ��ƵƌĐŚďƌƵĐŚ�
Ĩƺƌ��ůsĞů�ů͘
Sie brachte nicht nur Kapital ein, sondern propagierte auch 
ĚĞŶ�ŚŽůŝƐƟ�ƐĐŚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ĚĞƌ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�EĂƚƵƌ͕ �DĞŶƐĐŚ͕�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ͘ ��Ăŵŝƚ�ůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ǁĞŝƚƐŝĐŚƟ�Ͳ
ge und mit den bestehenden Verhältnissen unzufriedene 
DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�EĞƵƐƚĂƌƚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌŶ͘��Ƶŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�
ĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�ŶƵŶ�ĂƵĨ�ďƌĞŝƚĞƌ��ĂƐŝƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚĞŶ�;�ůŵĞƌşĂ͕�'ƌĂͲ
ŶĂĚĂ�ƵŶĚ�DƵƌĐŝĂͿ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ƐŝŶƐƟ�ƚƵƚĞ�;�^/��'ƌĂŶĂĚĂ�
und Murcia) mit Kommunen, Vereinen und Einzelpersonen 
ŝŵ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ĞŶŐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ŝĞ�ZŽůůĞ�ǀŽŶ��ŽŵŵŽŶͲ
land ist bedeutend und umfasst Fachberatung, Stärkung des 
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƵŶĚ�̂ ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�Į�ŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�
EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĚŝĞ��ƌĨĂƐƐƵŶŐ�
von Daten und eine strikte Evaluierung von Ergebnissen. 
�ŽŵŵŽŶůĂŶĚ� ĨƂƌĚĞƌƚ� ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ͕� ďƌŝŶŐƚ�
ǁĞůƚǁĞŝƚĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟ�ĐĞͲ�ĞŝƐƉŝĞůĞ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚ�ĞŝŶĞ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶĞƵĂƌƟ�ŐĞ�<ƵůƚƵƌ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŵŝƚ�
ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ͕��ŝĞůĞŶ�ƵŶĚ��ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�͘ ��ƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ǀŽŶ��ŽŵŵŽŶůĂŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�^ĞůďƐƚǀĞƌͲ
ƐƚćŶĚŶŝƐ�ĂůƐ�WƌŽǌĞƐƐďĞŐůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ͲƐƟ�ŵƵůŝĞƌĞƌ͕ �ĂůƐ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�
und nicht als Hauptdarsteller.
�ŝĞ��ŽŵŵŽŶůĂŶĚͲ^Ɵ�Ō�ƵŶŐ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ďĞŝŵ�ͣ�ŽŶŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ͞�
ǌƵƌ��ĞŐƌƺŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ϭϱϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ�,ĞŬƚĂƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�
ďĞƚƌĞŝďƚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ĂƵĐŚ�ͣ>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂƟ�ŽŶ͞�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĞŶ�ƵŶĚ�̂ ƺĚĂĨƌŝŬĂ͕�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�ƐƉĂŶŝƐĐŚĞ��ůsĞů�ů�dƌƵƉƉĞ�
ƐĞƚǌƚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ĂƵĨ�<ƵůƚƵƌ�ĂůƐ�ͣZĞƚƵƌŶ�ŽĨ�/ŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ͞�ƵŶĚ�ǌƵƌ�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�<ƵůƚƵƌͲ�ƵŶĚ�<ƌĞĂͲ
Ɵ�ǀƚŽƵƌŝƐŵƵƐ͘��ŝĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ��ůsĞů�ů�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�:ĂĠŶ�Ăŵ�
<ŽŶǌĞƉƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�dŽƵƌŝƐŵƵƐĚĞƐƟ�ŶĂƟ�ŽŶ��ůsĞů�ů͘��ŝĞƐĞƌ�dŽƵƌŝƐͲ
ŵƵƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�dĞŝů�ĚĞƐ��ĂƵƚŚĞŶƟ�ƐĐŚ�ŐĞďůŝĞďĞŶĞŶ�^ƉĂŶŝĞŶ͕�ŝŶ�
ĚĞŵ�&ŽůŬůŽƌĞ�ŶŽĐŚ�ĂůƐ�ĞŝŶ�'ƌƵŶĚďĞĚƺƌĨŶŝƐ�ĚĞƌ�ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�
�ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŐĞƉŇ�ĞŐƚ�ǁŝƌĚ͕�ƐŽůů�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞůƐ�ŚŝŶ�
ǌƵƌ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟ�ǀĞŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ��ƵŶĚ�/ŶǁĞƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�ĞŝŶŚĞŝͲ
ŵŝƐĐŚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ͘
�ůƐ�ǁŝƌ� ďĞŝ� ^ŽŶŶĞŶƵŶƚĞƌŐĂŶŐ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞŶ�
,ƂŚůĞ�ŵŝƚ�tĂŶĚŵĂůĞƌĞŝĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚůćƵĮ�ŐĞ�'ĞďŝƌŐƐůĂŶĚͲ
ƐĐŚĂŌ��ZŝĐŚƚƵŶŐ�DƵĞůĂ�ďůŝĐŬĞŶ͕� ĨĂƐƐƚ��ŝĞƚŵĂƌ� ƐĞŝŶĞ�sŝƐŝŽŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗�ͣtĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĞƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ͕�ǀĞƌĂŶƚͲ
wortungsbewussten und weitblickenden Handelns in den 
ŶćĐŚƐƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐĞ�ZĞŐŝŽŶ�ĚŝĞ�
ŐƌŽƘĞ��ŚĂŶĐĞ͕�ĞŝŶ�ͣ dĞƌƌŝƚŽƌŝƵŵ�ĚĞƐ�ŐƵƚĞŶ�>ĞďĞŶƐ͞�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�Ɛ�Őŝďƚ�ĚĂǌƵ�ŬĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƟ�ǀĞ�ĂůƐ�ĚŝĞ��ďǁĂŶĚĞƌƵŶŐ͘͞
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�ŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ϲϴ�ďŝƐ�ϳϲ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐ-
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�Ĩƺƌ�sĞƌŬĞŚƌ͕ �/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘��ŶƚŐĞůƚůŝĐŚĞ��ŝŶƐĐŚĂůƚƵŶŐ͘

sŽŶ�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ

ECO-MOBILITY 2025+
Forschung, Entwicklung und Markt für globale Verkehrslösungen

Selten war das Thema Automobilität so sehr im Fokus wie dieser Tage. Von der Urlaubs-
mobilität mit Stress und Stau über Dieselgate bis hin zu Elektroautos und autonomem 
Fahren reicht die Bandbreite der kontroversen Themen. Überschattet vom Klimawandel 
als globale Bedrohung und garniert mit dem Streit um eine PKW-Maut auf deutschen 
 Autobahnen und drohenden Fahrverboten in den Citys dieser Welt sind zukunftsfähige 
Mobilitätslösungen deshalb gefragt. Hier geben Länder wie Norwegen, Holland, China 
oder Österreich die Geschwindigkeit vor und sehen dabei Deutschland häufig nur noch 
im Rückspiegel. Grund genug für einen Blick nach Österreich, denn die Alpenrepublik 
befindet sich in Sachen Automobilforschung und Entwicklung im Spitzenfeld der inno-
vativsten Länder der Welt und ist im Bereich umweltfreundlicher Verkehrstechnologien 
besonders aktiv. 
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�ĞƌǌĞŝƚ�ƐƚĂŵŵƚ�ũĞĚĞ�ϲϳ͘��ƵƚŽŵŽďŝůŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĂƵƐ�
ĞŝŶĞŵ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ƵŶĚ� ũćŚƌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ� ƌƵŶĚ�
ϯϱϬ�WĂƚĞŶƚĞ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞƌ��ƌĮŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƌ�
automobilen Entwicklung angemeldet. Diese ungeheure 
>ĞŝƐƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�ʹ�ǁĞĚĞƌ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�
ŶŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚďĂƌůćŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ��h͘��ĂďĞŝ�Őŝďƚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�'ĂƐ�ʹ�ŽĚĞƌ�ďĞƐƐĞƌ�^ƚƌŽŵ�ʹ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ��ƵƚŽ-
mobilentwicklung, sondern ist auch in Sachen Intelligente 
Verkehrssysteme (IVS) und neue Mobilitätskonzepte ganz 
ǁĞŝƚ�ǀŽƌŶĞ͘�EŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĚĞƐŚĂůď�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ͣ�ƵƚŽůĂŶĚ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͞�ĞŝŶĞ� ;/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐͲͿ^ĐŚĞŝďĞ�ǀŽŵ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝ-
ƐĐŚĞŶ�EĂĐŚďĂƌŶ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘

�ŐŝůĞƌ͕ �ŽīĞŶĞƌ͕ �ƐĐŚŶĞůůĞƌ�
�ŝĞƐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵůĞƚǌƚ� ĞŝŶ�sĞƌĚŝĞŶƐƚ� ĚĞƐ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�
�ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ� Ĩƺƌ�sĞƌŬĞŚƌ͕ � /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽ-
ůŽŐŝĞ�;ďŵǀŝƚͿ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ĨƌƺŚ�ĞƌŬĂŶŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞ�DŽďŝůŝ-
ƚćƚƐďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶǀĞƌŬŶĂƉƉƵŶŐ�
ƵŶĚ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞŶ�<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ŶĞƵĞ� >ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ĚƵƌĐŚ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ� ƵŶĚ� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ͘�Dŝƚ�
ĚĞŵ�&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ�ͣDŽďŝůŝƚćƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͞� ŝŶŝƟŝĞƌƚ�ĞƐ�
ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�ƚƌćŐƚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶĂƵƐŐůĞŝĐŚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�hŵǁĞůƚ� ƵŶĚ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ďĞŝ͘��ŝĞů�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞŶ�

DŽďŝůŝƚćƚ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐĞƌ�DŝŶŝŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
ŶĞŐĂƟǀĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐ͘�
�ŝĞƐĞ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�tŝƌŬƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶ-
hänge erfordern interdisziplinäre For-
schungsansätze, die sowohl auf tech-
nologische wie auch organisatorische 

ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�
ƐŝŶĚ͘�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ŚŝĞƌ�ǁĞ-

ƐĞŶƚůŝĐŚĞ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� >ƂƐƵŶŐƐďĞŝƚƌćŐĞ�
zu generieren, um damit nicht nur im eigenen 'ƌ
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��
D
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d

Land auf dem neuesten Stand zu sein, sondern auch, um 
ĂƵĨ�ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ͕�ŐůŽďĂůĞŶ�DćƌŬƚĞŶ��ďƐĂƚǌĐŚĂŶĐĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘� /ŵ�dŚĞŵĞŶĚƌĞŝĞĐŬ�ͣ'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ͞�ŽƉĞƌŝĞƌƚ�ĚĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�dŚĞŵĞŶĨĞůĚĞƌŶ͘�

dŚĞŵĞŶĨĞůĚĞƌ�Ĩƺƌ�DŽďŝůŝƚćƚƐůƂƐƵŶŐĞŶ
hŶƐĞƌĞ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ� ǌŝĞŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌ�
ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ�ƵŶĚ�'ƺƚĞƌŵŽďŝůŝƚćƚ�ŶĂĐŚ�ƐŝĐŚ͘�/Ŷ�ďĞŝĚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ͕�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ƵŶ-
ĂďĚŝŶŐďĂƌ͘ �WĂƌĂůůĞů�ĚĂǌƵ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dŚĞ-
menfelder Fahrzeugtechnologien und Verkehrsinfrastruktur 
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶćƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ͘��ƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶƐ�ĚĞƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐďĞ-
ƌĞŝĐŚĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚĂƐ�ďŵǀŝƚ�ƐǇŶĞƌŐĞƟƐĐŚĞ�^ǇƐƚĞŵůƂƐƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͘� /ŵ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�^ĞŬƚŽƌ�
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŚĂƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ĚŝĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ĚĞƐ��Ͳ�ŶƚƌŝĞďĞƐ�
Ĩƺƌ� ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŐĞƐŽƌŐƚ͕� ĚŝĞ� ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǁŝĞ�ĞƚǁĂ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ŶĞƵĞƌ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƵƐĂŵŵĞŶǁĂĐŚƐĞŶ�ǀŽŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐͲ�ƵŶĚ�<Žŵ-

tĂƌƵŵ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ƐŝĐŚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞŶ�&ĂŚƌĞŶƐ͍
�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƐ�&ĂŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƐŽƌŐĞŶ͕�
ŝŶĚĞŵ�hŶĨćůůĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�hŶĂĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ͕�DƺĚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ-
ŚƂŚƚĞƌ� 'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ� ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ŬĂŶŶ�
ĞƐ� ĞŝŶ� ǁŝĐŚƟŐĞƌ� tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĨĂŬƚŽƌ� ǁĞƌĚĞŶ͗� /Ŷ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ĂƌďĞŝ-
ƚĞŶ�ƌƵŶĚ�ϴϬϬ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƚŽŵŽďŝůďƌĂŶĐŚĞ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞŶ�
ϯϱϬ͘ϬϬϬ� DĞŶƐĐŚĞŶ� �ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ͘� ^ĐŚŽŶ� ũĞƚǌƚ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ƂƐƚĞƌƌĞŝ-
ĐŚŝƐĐŚĞŶ� �ƵƚŽǌƵůŝĞĨĞƌďĞƚƌŝĞďĞ� ŝŶ� ǀŝĞůĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽŵĂƟ-
ƐŝĞƌƚĞŶ�&ĂŚƌĞŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĞĨƌĂŐƚ͘��Ăŵŝƚ�ĚĂƐ�ƐŽ�ďůĞŝďƚ͕�ŚĂƚ�ĚĂƐ�
sĞƌŬĞŚƌƐŵŝŶŝƐ�ƚĞƌŝƵŵ� ;ďŵǀŝƚͿ� ĚĞŶ� �ŬƟŽŶƐƉůĂŶ� ͣ�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƐ�
&ĂŚƌĞŶ͞�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ� ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϮϬ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ� ŝŶ�
dĞƐƚƵŵŐĞďƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͘

�ŝŶĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƌ�
�DŽďŝůŝƚćƚ�ƐƚĞŚƚ�ďĞǀŽƌ͘ �

�ŝĞ�ĚŝŐŝƚĂůĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ�
&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ǌƵ��ĂƚĞŶƚƌćŐĞƌŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌďĞƐ-
ƐĞƌƚ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƐƚƌƂŵĞ͘�

�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƐ�&ĂŚƌĞŶ�ƐƉŝĞůƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
KƉƟŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐƐǇƐƚĞŵƐ�ĞŝŶĞ�

ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�ZŽůůĞ͘��ŝĞ�^ŚĂƌŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ�ǀĞƌćŶ-
ĚĞƌƚ�ĚŝĞ�ZĞůĞǀĂŶǌ�ǀŽŶ��ĞƐŝƚǌ�ƵŶĚ�ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�

EƵƚǌĞŶ�ǀŽŶ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĂůƐ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚͲďĂƐŝĞƌƚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞͲ�ŶďŝĞƚĞƌ�ƚƌĞƚĞŶ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞŶ�ĂƵĨ�

ĚĞŶ�WůĂŶ͘�EĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚ�ĞŝŶĞ��ƵĨƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�ƉŽƚĞŶǌŝĞůůĞŶ�
ƉŽƐŝƟǀĞŶ�tŝƌŬƵŶŐĞŶ͘

70 forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ



ŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ͘��ŝŶ� ŬůĂƌĞƌ͕ � ůćŶŐĞƌĨƌŝƐ-
ƟŐĞƌ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐ� ŝƐƚ�
deshalb gefragt.

,ĞŝůŝŐƐ��ůĞĐŚůĞ�ʹ�ũĞƚǌƚ�ŝŶ��Ͳ�ƵŶĚ�>ĞŝĐŚƚďĂƵ
tĞŶŶ�ĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ŐĞůŝĞďƚĞ��ƵƚŽ�ŐĞŚƚ͕�ŬĞŶŶƚ�ŵĂŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�PƐƚĞƌ-
ƌĞŝĐŚ�ŬĞŝŶĞŶ�̂ ƉĂƘ͘��ĂƐ��ƵƚŽ�ŝƐƚ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĚĂƐ�EŽŶƉůƵƐƵůƚƌĂ�
der Personenmobilität. Doch langsam wird erkannt, dass 
ŶĞƵĞ��ŶƐćƚǌĞ� ŝŵ��ƵƚŽďĂƵ�ŐĞĨƌĂŐƚ� ƐŝŶĚ͘��Ğƌ�ƵŶĞƌƐĐŚƺƩĞƌ-
ůŝĐŚĞ�WŝŽŶŝĞƌ��ůŽŶ�DƵƐŬ�ŚĂƚ�ŵŝƚ�dĞƐůĂ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚĞŶǁĂŶĚĞů�
ĞŝŶŐĞůćƵƚĞƚ͕�ĚĞƌ� ŝŵ��ƵƚŽůĂŶĚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�
ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ƚĞĐŚŶŽ-
ůŽŐŝƐĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ��ϯW^͕�ĚŝĞ�ͣ �ƵƐƚƌŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
�ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽƉƵůƐŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͘͞ �hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�ǀŽŵ�ďŵǀŝƚ�ŝŶŝƟŝĞƌƚĞŶ��ϯW^�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǁŝĞ�ĂůůĞƐ͕�
ǁĂƐ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ZĂŶŐ�ƵŶĚ�EĂŵĞŶ�ŝŶ�^ĂĐŚĞŶ��ƵƚŽŵŽƟǀĞ�
ŚĂƚ͘��ŽĐŚ�ǁŝĞ�ĞŝŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ǀĞŶƚĞŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ��ϯW^�
ǌĞŝŐƚ͕�ŇŝĞƘƚ�ŚŝĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŶƵƌ��ĞŶǌŝŶ� ŝŶ�ĚĞŶ��ĚĞƌŶ͘��ŝĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌĞŶ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ǀŽŶ��ĂƩĞƌŝĞŶ�
ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝŽŵĂƐƐĞ�ǌƵƌ�̂ ƚƌŽŵŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ��ůĞŬƚƌŽͲ�ƵŶĚ�,ǇďƌŝĚͲ&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�Ĩƺƌ�
die Industrie.
tŽ�ĚĞƌ�tĞŐ� ůĂŶŐŐĞŚƚ͕� ǌĞŝŐƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ� ǌǁƂůŌĞ��ϯW^Ͳ<ŽŶ-
ĨĞƌĞŶǌ�ͣ�ĐŽͲDŽďŝůŝƚǇ͞�DŝƩĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŝŶ�tŝĞŶ͕�ǌƵ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�
ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ŚĂƩĞ͘�tŽůĨŐĂŶŐ�<ƌŝĞŐůĞƌ͕ �
ĚĞƌ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ͕�ďĞƚŽŶƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌƂīŶƵŶŐ�
ĚĞŶ�ďĞĚĞƵƚĞŶĚĞŶ�tĞƌƚ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ��ƵƚŽŵŽďŝůŝŶĚƵ-
ƐƚƌŝĞ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�>ĂŶĚ͕�ĚĞŶŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĞǆƉŽƌƟĞƌĞ�ŚƂŚĞƌĞ�tĞƌƚĞ�
Ĩƺƌ��ƵƚŽƚĞŝůĞ�ƵŶĚ� ͲŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ͕� ĂůƐ� ĞƐ�ŶĞƵĞ͕� ŬŽŵƉůĞƩĞ�
&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ŝŵƉŽƌƟĞƌĞ͘�>ĂƵƚ�ƐĞŝŶĞŶ��ƵƐƐĂŐĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ĚĞƌ�
�ƵƚŽŵŽďŝůƐĞŬƚŽƌ�ĚĞŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ��ŶƚĞŝů�ĂŶ�&ŽƌƐĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŵ�
Land, und die Universitäten und Forschungseinrichtungen 
ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ZƵĨ͘
�ĂƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŝĞů�ĚĞƌ��ϯW^ͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ��ƵƐƐĂŐĞ�
des Vorsitzenden die Entwicklung und erfolgreiche Marktein-
ĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƌ͕ �ĨŽƌƚƐĐŚƌŝƩůŝĐŚĞƌ�&ĂŚƌǌĞƵŐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�
ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŶĞƵĞƌ� �ŶĞƌŐŝĞƚƌćŐĞƌ͘ � �ϯW^�ǁŝůů� ŚŝĞƌ� ĚƵƌĐŚ�
sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ͕� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌĂ-
ƚƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘

/ŶŶŽǀĂƟǀĞ��ŶƚƌŝĞďƐͲ�ƵŶĚ�&ĂŚƌǌĞƵŐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ
Das Programm der Konferenz wurde denn auch eingeleitet 
ǀŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�&ŽƌƚďĞ-
ǁĞŐƵŶŐ͘�/ŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ�ƐƚĞŚƚ�ŚŝĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
�ůĞŬƚƌŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ďĞŝ��ƵƚŽŵŽďŝůĂŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͘��ŝƐŬƵƟĞƌƚ�
ǁƵƌĚĞ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů� ĚĞƌ�WůĂŶĞƚĞŶŵŽƚŽƌ�ʹ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĂƌƟŐĞ�
ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ��ŶƚƌŝĞďƐƐƚƌƵŬƚƵƌ͕ �ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�DĂƐĐŚŝŶĞ�ƵŶĚ�
WůĂŶĞƚĞŶŐĞƚƌŝĞďĞ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ�ʹ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ϰϴ�sŽůƚͲ^ǇƐƚĞŵĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͘�DĂƌŬƵƐ�<ƌĞŝƐĞů� ƐƚĞůůƚĞ� ŝŶŶŽ-
ǀĂƟǀĞ��ĂƩĞƌŝĞƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ� Ĩƺƌ� ĞůĞŬƚƌŝĮǌŝĞƌƚĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞ�
ǀŽƌ�ƵŶĚ�ĞDWZKs�� ǌĞŝŐƚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� >ƂƐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� /Ŷ-
dustrialisierung von Elektrofahrzeugen. Hier zeigt es sich, 
ĚĂƐƐ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŝŵ�ǁĂŚƌƐƚĞŶ�^ŝŶŶĞ�ǀŽůů� ŝŶ�ĚŝĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�

tŝĞ�ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ�
ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌ͍

�ŶĚƌĞĂƐ��ŽƌĚĂ�ŝƐƚ��ǆƉĞƌƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ďƚĞŝ-
ůƵŶŐ�DŽďŝůŝƚćƚƐͲ�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌƐƚĞĐŚŶŽůŽ-
ŐŝĞŶ�ŝŵ�ďŵǀŝƚ͘�sŽŶ�ŝŚŵ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŵĞŚƌ�
ǌƵŵ��dŚĞŵĂ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƐ�&ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�
hŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ��ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘

tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƐ�&ĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�
die Umwelt und die  Abgas belastung? 

^ŝŶĚ� �ƵƚŽƐ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ�
Infrastruktur und Verkehrsmanagem-
entzentrale vernetzt, lässt sich der Ver-
kehr besser steuern und direkter beein-

ŇƵƐƐĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌŬĞŚƌ�ƐƚƌƂŵƚ�ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ͘ �
�ĂƐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐĞƌ�^ƚĂƵƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ĐŚĂĚƐƚŽĪĞůĂƐƚƵŶŐ�
sinkt.

�ŝƩĞ�ŐĞďĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�>ĞƐĞƌŶ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů͗
�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŶĞƚǌƚĞ��ƵƚŽƐ�ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ŵ-
ƉĞůŶ͘��ŝĞƐĞ�ƐĞŶĚĞŶ�ĚĞŵ�tĂŐĞŶ�ĞŝŶĞŶ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�ǁŝĞ�ůĂŶŐĞ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�
ĚĂƵĞƌƚ͕�ďŝƐ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�'ƌƺŶ�ƵŵƐƉƌŝŶŐĞŶ͘��ĂƐ��ƵƚŽ�ŬĂŶŶ�ƐŽ�ĚĂƐ�dĞŵƉŽ�
ǀĞƌůĂŶŐƐĂŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂďƌƵƉƚ�ĂďďƌĞŵƐĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĂƐ�ƐƉĂƌƚ�
dƌĞŝďƐƚŽī͘

Wie steht es um die Verkehrssicherheit?

�Ğƌ�ŐƌƂƘƚĞ�sŽƌƚĞŝů� ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞƌ��ƵƚŽƐ� ŝƐƚ�ĞďĞŶ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞ�sĞƌ-
ŬĞŚƌƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͘� WĂƐƐŝĞƌĞŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�hŶĨćůůĞ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ^ƚƌĂƘĞŶ͕� ŬƂŶ-
ŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌĂƐŚͲ�ŽŶĞŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂƵĨǁćŶĚŝŐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ʹ�
ĞŝŶĞ� ůĞŝĐŚƚĞƌĞ� �ĂƵǁĞŝƐĞ� ǀŽŶ��ƵƚŽƐ� ŝƐƚ� ĚĂĚƵƌĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�hŶĚ� ĞŝŶ�
ŐĞƌŝŶŐĞƌĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐŐĞǁŝĐŚƚ�ĨƺŚƌƚ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐĞƌ�dƌĞŝďƐƚŽī-
verbrauch.

tŝƌĚ�ĚĞƌ�<ĂƵĨ�ǀŽŶ�ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĂƵĨǁćŶ-

dige Technik nicht unglaublich teuer?

�ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�sŽƌƚĞŝů�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƵŶŐ�ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘��Ğŝ�
Konzepten wie Car-Sharing oder Car-Pooling werden Fahrzeuge 
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ŽĚĞƌ�ŶĂĐŚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞŶƵƚǌƚ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ƐŝŶŬƚ�
der Bedarf an Fahrzeugen und damit der Material- und Energie-
ĂƵĨǁĂŶĚ� ďĞŝ� ĚĞƌĞŶ� WƌŽĚƵŬƟŽŶ͘� tĞŶŶ� ǁŝƌ� ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ� �ƵƚŽƐ�
nur bei Bedarf ausborgen, brauchen wir weniger Parkplätze. Damit 
verschwindet auch der Parkplatz- und Suchverkehr von den Stra-
ƘĞŶ͘��ĂƐ� ƐƉĂƌƚ� dƌĞŝďƐƚŽī�ƵŶĚ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ�ĚŝĞ� ^ĐŚĂĚƐƚŽĪĞůĂƐƚƵŶŐ͘�
&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ǁŝƌĚ�ŵĂŶ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ďĞƐŝƚǌĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŶƵƌ�
noch nutzen.

Sie erwähnen nur Vorteile, wo liegt der Haken?

�ƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƐ� &ĂŚƌĞŶ� ŬĂŶŶ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� ƵŵǁĞůƚƐĐŚćĚůŝĐŚĞ� �ƵƐ-
ǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͗��Ğƌ� ǌĞŶƚƌĂůĞ�sŽƌƚĞŝů�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐ͕�
ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ŝŵ� &ĂŚƌǌĞƵŐ�ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� EĞďĞŶƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ĂůƐ�
ĚĞŵ�>ĞŶŬĞŶ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕�Ĩćůůƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞŶ�&ĂŚƌĞŶ�ǁĞŐ͘�
�ĞƐŚĂůď�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐƚĞŝŐĞŶ�ĚĞƐ��ƵƚŽǀĞƌŬĞŚƌƐ�ǌƵ�>ĂƐƚĞŶ�
ĚĞƐ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ĂƐ�ǁƺƌĚĞ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�^ƚĂƵďĞůĂ-
stungen erneut ansteigen lassen...

hŶĚ�ǁŝƌ�ŚćƩĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ�hŵǁĞůƚďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�͙
:Ă�ŐĞŶĂƵ͘��Ă�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞƐ�&ĂŚƌĞŶ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�sŽƌƚĞŝůĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�
/ŶĚŝǀŝĚƵƵŵ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĞƐĂŵƚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŚĂďĞŶ� ƐŽůů͕� ŝƐƚ�
ĞƐ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ��ƵƚŽƐ�ŵŝƚ�ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�
�ŶƚƌŝĞďĞŶ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ƐŝŶĚ͘

Herr Dorda, wir danken für das Gespräch.

�h<hE&d���Z�DK�/>/d	d�ͮ�d,�D�E
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�ƵƚŽŵŽďŝůƉƌŽĚƵŬƟŽŶ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ� ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�ƐŽ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌƚ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ�̂ ĐŚƌŝƩĞ�ǌƵŵ��ƵĩĂƵ�ĞŝŶĞƌ�
ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ��ĂƩĞƌŝĞƉƌŽĚƵŬƟŽŶ�ŚĞŝƘ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĐŽͲDŽďŝůŝƚǇ�
ĚŝƐŬƵƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�

KƉƟŵŝĞƌƚĞƐ�&ůŝĞŐĞŶŐĞǁŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ŐĞĨƌĂŐƚ
'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ�ĂĚƌĞƐƐŝĞƌƚ��ϯW^�ĂůůĞ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŚƌ-
ǌĞƵŐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ǀŽŵ��ůĞŬƚƌŽŵŽƚŽƌ�ƺďĞƌ�^ƚĞƵĞƌĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ͕�
�ĂƩĞƌŝĞŶ͕�,ŽĐŚůĞŝƐƚƵŶŐƐŬŽŶĚĞŶƐĂƚŽƌĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ��ƌĞŶŶ-
ƐƚŽīǌĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�tĂƐƐĞƌƐƚŽŏĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
ŽƉƟŵŝĞƌƚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂůůĞƌ�<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�ĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�
�ŶƚƌŝĞďƐͲ�ƵŶĚ�dƌĞŝďƐƚŽīƐǇƐƚĞŵƐ� ŝŶ� ĞŝŶĞŶ�'ĞƐĂŵƚĂŶƚƌŝĞď͘�
^Žŵŝƚ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞ�ŇƺƐƐŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĂƐĨƂƌŵŝŐĞŶ�ĂůƚĞƌ-
ŶĂƟǀĞŶ�dƌĞŝďƐƚŽīĞ͕�ǁŝĞ��ŝŽĚŝĞƐĞů͕��ŝŽĞƚŚĂŶŽů͕��ŝŽŐĂƐ�ƵŶĚ�
�E'͕�ZD�͕�tĂƐƐĞƌƐƚŽī�ƵŶĚ�ĚŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŽƉƟŵŝĞƌƚĞƌ�
>ĂĚĞƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ� Ĩƺƌ� �ůĞŬƚƌŽĨĂŚƌǌĞƵŐĞ� ǌƵŵ��ŬƟŽŶƐĨĞůĚ�ĚĞƐ�
ǀŽŵ�ďŵǀŝƚ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚĞŶ��ŬƚĞƵƌƐ͘
�ŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐĞ�ZŽůůĞ�ƐŝĞŚƚ�ŵĂŶ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂŚƌ-
ǌĞƵŐĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŽƉƟŵŝĞƌƚĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�
�ŶƚƌŝĞďƐƐƚƌĂŶŐƐ͘�hŵ�ĚŝĞ�ŽŌ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞ�ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ� ǀŽŶ�
&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ŵŝƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ��ŶƚƌŝĞďƐƐǇƐƚĞŵĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ�
ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶǌ�ŝŵ��ĞƚƌŝĞď�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ�
ƐŝŶĚ�>ĞŝĐŚƚďĂƵ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ŐĞǁŝĐŚƚƐŽƉƟŵŝĞƌƚĞƐ�'ĞƐĂŵƞĂŚƌǌĞƵŐ�
ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘�EĞƵ�ŚŝŶǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ĚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞŶ�&ĂŚƌĞŶƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŶƚƌŝĞďƐƐƚƌĂŶŐ͘��ŝĞƐĞ�
&ĂŬƚŽƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ� &Θ�Ͳ&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ƵŶĚ�ŐĞǁŝĐŚƚĞƚ͘

^ĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ��ƵƚŽƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝĞƌŵĂƌŬ
�ƵƌƺĐŬ�ǌƵƌ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŝŶ�tŝĞŶ͗�Dŝƚ��ŝƉůŽŵŝŶŐĞŶŝĞƵƌ�tŽůĨƌĂŵ�
<ůĂƌ͕ � ^ĞŶŝŽƌ� �ǆƉĞƌƚ� ƵŶĚ� dĞĂŵ� >ĞŝƚĞƌ� Ĩƺƌ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
�ŽŶŶĞĐƚĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐƚƌŝĂdĞĐŚ� ƚƌŝƩ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�
�ŬƚĞƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƺŚŶĞ͕�ĚĞƌ� Ĩƺƌ��ŶƚƌŝĞď� ŝŶ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝ-
ƐĐŚĞŶ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ƐŽƌŐƚ͘��ŝĞ��ƵƐƚƌŝĂdĞĐŚ͘ŝƐƚ�ĞŝŶ�
ŐĞŵĞŝŶǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽůů�ĚĞŶ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�EƵƚǌĞŶ�ŶĞƵĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶ-
ƚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƐǇƐƚĞŵĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵŶĚ�sĞƌŬĞŚƌ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�
ŵĂǆŝŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŬƺŶŌŝŐĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�ŽƉƟŵŝĞƌĞŶ͘�
Zielsetzung ist es, damit das Verkehrsmanagement zu verbes-
sern, individuelle Mobilitätsentscheidungen zu erleichtern 
ƵŶĚ�ĚĂƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐƐǇƐƚĞŵ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚ� ǌƵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘��ůƐ��ŐĞŶƚƵƌ�ĚĞƐ�ďŵǀŝƚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ��ƵƐƚƌŝĂdĞĐŚ�ĚŝĞ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�/s^�ƵŶĚ��ͲDŽďŝůŝƚćƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůĞƌ�
ƵŶĚ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞƌ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶ͘��ŝĞ�ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�mďĞƌůĞŝƚƵŶŐ�
von Forschungs- und Entwicklungsergebnissen in erfolgreich 
Ăŵ�DĂƌŬƚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂďĞŝ�ǀŽŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��Ğ-
ĚĞƵƚƵŶŐ͘��ĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ďĞǁƵƐƐƚ�ƵŶĚ�ĂŬƟǀ�
ĚĂƌĂŶ͕�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ǀŽŶ�ŵŽƌŐĞŶ�ŶƵƚǌďƌŝŶŐĞŶĚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�DĞŶ-
ƐĐŚĞŶ�ŵŝƚǌƵŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ� ĨƂƌĚĞƌƚ�ĚĞƐŚĂůď�ĚŝĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�
ǀŽŶ�WŽůŝƟŬ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕�Ƶŵ�ĂƵĐŚ�
einen verantwortungsvollen Umgang mit den vorhandenen 
ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ƐŝĐŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘�
tŽůĨƌĂŵ�<ůĂƌ�ƐƚĞůůƚ�ĚĞŶŶ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ĚĞŶ��ŬƟŽŶƐ-
ƉůĂŶ�ĚĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�ǌƵŵ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞŶ�&ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�dĞƐƚƌĞŐŝŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ǀŽƌ͘ �

^,�Z�W>����ʹ�^ŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ
�ĂƐ� /ŶƚĞƌƌĞŐ� ��EdZ�>� �hZKW�� WƌŽũĞŬƚ� ^,�Z�W>���� ;^ŚĂƌĞĚ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� �ĞŶƚƌĂů� �ƵƌŽƉĞͿ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ƵŶĚ� ĞƌƉƌŽďƚ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ�
ůćŶĚůŝĐŚĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ͘

/ĐŚ�ůĞďĞ�Ăŵ��͙͘�ĚĞƌ�tĞůƚ͕�ďĞŬůĂŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
>ĂŶĚ�ƵŶĚ�ƐĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǌƵŵ��ƵƚŽ͘�hŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƚ͗�
�ĞƌǌĞŝƚ�ĞƌƐĐŚǁĞƌĞŶ�ŽŌ�ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ǀĞƌŶĞƚǌƚĞ�DŽ-
bilitätsangebote den VerkehrsteilnehmerInnen in ländlichen und 
ƐƚƌƵŬƚƵƌƐĐŚǁĂĐŚĞŶ�ŵŝƩĞůĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�Ğŝ-
ŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ůĞŝƐƚďĂƌĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚ͘�^,�Z�W>����ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ�ŶĞƵĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ǀŽŶ�ZĞŐŝŽ�ŶĞŶ�
ƵŶĚ�ƐŽƌŐƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƐĞƌĞ��ŶďŝŶĚƵŶŐ�ĂŶ�ĚĂƐ�ƺďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�dƌĂŶƐͲ
ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�EĞƚǌ͘

Mit dieser Mission werden am Beispiel von sechs Pilotregionen 
;�ĞƌŐĂŵŽ͕� �ƌĞŵĂ͕� &ƵƐĐŚůƐĞĞͲDŽŶĚƐĞĞůĂŶĚ͕� KƐŝũĞŬ͕� hůŵ� ƵŶĚ�
��ĂůĂĞŐĞƌƐǌĞŐͿ� WƌŽďůĞŵůĂŐĞŶ� ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ� ƵŶĚ�ŵŝƩĞůƐ� ŐĞǌŝĞůƚĞŶ͕� ƌĞͲ
ŐŝŽŶƐƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ůŽŬĂůĞ͕� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ƵŶĚ� ƚƌĂŶƐŶĂƟŽ-
nale Mobilitäts- bzw. Verkehrsangebote verbessert. In Living Labs 
ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ŽƉĞƌĂƟǀ�ƚćƟŐĞ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚ�ĂŬƟǀĞ�ƐŽǁŝĞ�ůŽŬĂů�ĂŶƐćƐƐŝŐĞ�
^ƚĂŬĞ�ŚŽůĚĞƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ� ƵŶĚ� /ŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�
ǀŽŶ� DŽďŝůŝƚćƚƐůƂƐƵŶŐĞŶ� ĞŝŶďĞǌŽŐĞŶ͘� /ŵ� WƌŽũĞŬƚ� ƐŽůůĞŶ� ŶĞƵĞ� 'Ğ-
ƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐ� Ăŵ� DĂƌŬƚ�
ƉůĂƚǌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� Dŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞͲWůĂƪŽƌŵ� ƵŶĚ� �ƉƉ� ǁŝůů� ŵĂŶ�
ĚĂƐ� ďƌĞŝƚĞ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ� ǀŽŶ� DŽďŝůŝƚćƚƐĂŶŐĞďŽƚĞŶ� Ĩƺƌ� ZĞŝƐĞŶĚĞ� ǌƵ-
ŐćŶŐůŝĐŚĞƌ� ŵĂĐŚĞŶ͘� �ƵƐƚƌŝĂdĞĐŚ� ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌƚ�
^,�Z�W>���͕�ŝƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ��ĞƚƌĞŝďĞƌͲ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚćŌƐ-
ŵŽĚĞůůĞŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�
hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ� WŝůŽƚďĞƚƌŝĞďƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶ� &ƵƐĐŚůƐĞĞͲDŽŶĚƐĞĞ-
ůĂŶĚ͘� �ďĞŶƐŽ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� ĂŶĚĞƌĞŶ� WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ� ƐƚĞůůƚ� ĚŝĞ� �ŐĞŶƚƵƌ�
ĚĞƐ�ďŵǀŝƚ�ĚŝĞ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐĞ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƌ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�
WƌŽũĞŬƚǀŽƌŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚĞƌ͕ � Ƶŵ� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ� hŵƐĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ� ƵŶĚ� mďĞƌ-
ƚƌĂŐďĂƌŬĞŝƚ� ǀŽŶ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƵŶĚ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ� ǌƵ� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘�
�ŝĞ�>ĂƵĨǌĞŝƚ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ŝƐƚ�ďŝƐ�ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϬ͘
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^,�Z�W>����ƐŽůů�ůŽŬĂůĞ�ƵŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ��DŽďŝůŝƚćƚƐĂŶďŝĞƚĞ�ƐŝĐŚƚďĂ-
ƌĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ƺďĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ��ŶďŝĞ-
ƚĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƐĞƌĞŶ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǀŽŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ƚƌĂŶƐĞƵƌŽƉćŝ-
ƐĐŚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŶĞƚǌĞ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͘��ŝƐ�ĞƐ�ƐŽǁĞŝƚ�ŝƐƚ͗�WĞƌ��ŶŚĂůƚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�ͣDŝƞĂŚƌďĂŶŬ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�ƵŶĚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐ͘
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�Ğƌ�^ƚĂĂƚƐƉƌĞŝƐ�DŽďŝůŝƚćƚ�͙
͙�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ŚƂĐŚƐƚĞ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌ�Ĩƺƌ�sĞƌŬĞŚƌ͕ �/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĂůůĞ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞ�ĂŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�KƌŐĂ-
ŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŬŽŶǌĞƉƚĞ�ǀĞƌůĞŝŚƚ͘��ƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚůĞŝ-
ƐƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�tĞƩďĞǁĞƌďƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŚƌƐͲ�ƵŶĚ�ŵŽďŝůŝƚćƚƐƌĞůĞǀĂŶƚĞŶ�,ŝŐŚƚĞĐŚͲ�ƌĂŶĐŚĞŶ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ŶĞƵĞ�tĞŐĞ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐƐǇƐƚĞŵ�ĂƵĨǌĞŝŐĞŶ͘�,ĞƵĞƌ�ƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�tĞƩďĞǁĞƌď�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣtŝƌƚƐĐŚĂŌƐŵŽƚŽƌ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ͞�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�:ƵƌǇ͕�ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ĞůĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ǆƉĞƌƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ǆƉĞƌƚĞŶ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ĂƵƐ�ϳϴ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĂƵƐǁćŚůĞŶ͘��Ɛ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ĂŶĚĞƌĞŵ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌ͕ �>ƵŌĨĂŚƌƚ�ŽĚĞƌ�&ůƵƐƐƐĐŚŝīĨĂŚƌƚ�ŶŽŵŝŶŝĞƌƚ͘��ŝĞ�dŚĞŵĞŶ�ƌĞŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞŶ�
/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ��Ͳ>ĂĚĞͲ�ƵŶĚ��Ͳ^ƉĞŝĐŚĞƌŐĞƌćƚĞ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ�dĞƐƚƉůĂƪŽƌŵ�Ĩƺƌ�ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ��ƵƚŽƐ͘��ƌƐƚŵĂůƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĞŝŶ�
�ƵŬƵŶŌƐƉƌĞŝƐ�ĂƵƐŐĞůŽďƚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůͲ�ďƐŽůǀĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ�,ŽĐŚƐĐŚƵůͲ�ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�:ƵŶŐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŶŐƵŶƚĞƌ-
ŶĞŚŵĞƌ�ƌŝĐŚƚĞƚ͘

ϮϬϭϳ�ŶŽĐŚ�ƐƚćƌŬĞƌ
Dŝƚ�ĚĞŵ�^ƚĂĂƚƐƉƌĞŝƐ�DŽďŝůŝƚćƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽǁŽŚů��ŬƚĞƵƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŬƚĞƵƌĞ�ĂƵƐ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌďĞƚƌĞŝďĞƌ�ƵŶĚ�
DŽďŝůŝƚćƚƐĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ͕ �ĂůƐ�ĂƵĐŚ�'ĞďŝĞƚƐŬƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕�<ŽŵŵƵŶĞŶ͕�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ĂŶŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�ĚŝĞƐũćŚ-
ƌŝŐĞŶ�ŶĞƵŶƚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƐ�^ƚĂĂƚƐƉƌĞŝƐĞƐ�DŽďŝůŝƚćƚ�ŐĂď�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ŝĞŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ŝĞŐĞƌ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ�WƌĞŝƐ�ƐĞůďƐƚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ��ŽŶƵƐ͗�
^ŝĞ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌĞŶĂ�;dZ�Ϳ͕��ƵƌŽƉĂƐ�ŐƌƂƘƚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐĨŽƌƐĐŚƵŶŐƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ͕�ĞŝŶĞŵ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�WƵďůŝŬƵŵ�ǌƵ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ͘��ŝĞ�dZ��ĮŶĚĞƚ�ǀŽŶ�ϭϲ͘�ďŝƐ�ϭϵ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ŝŶ�tŝĞŶ�ƐƚĂƩ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŶ�EŽŵŝŶŝĞƌƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞǆĞŵƉůĂ-
ƌŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝ��ĞƌĞŝĐŚĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ĞŝƚƌĂŐĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘

tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘�DćƌŬƚĞ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘�
,ŝĞƌ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞ�ƵŶƐ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐĞů��ŬŬƵ͕�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚ�ǀŽŶ�<ƌĞŝƐĞů��ůĞĐƚƌŝĐ, 
ĚĞŶŶ� Ğƌ� ůƂƐƚ� ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞŶƉƌŽďůĞŵĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ůĞŬƚƌŽŵŽďŝůŝƚćƚ͘� �ƵƌĐŚ�
ĞĸǌŝĞŶƚĞƐ�dŚĞƌŵŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŝƩĞůƐ�ĞŝŶĞƌ�^ƉĞǌŝĂůŇƺƐƐŝŐŬĞŝƚ�ǁŝƌĚ�
ũĞĚĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞ��ĞůůĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ƌĞŝƐĞůͲ�ŬŬƵ�ŝŵŵĞƌ�ŝŵ�ŽƉƟŵĂůĞŶ�dĞŵ-
peraturbereich gehalten, was die Lebensdauer und Leistungsfähig-
ŬĞŝƚ� ĚĞƐ� �ŬŬƵƐ� ĞƌŚƂŚƚ͘� �ŝĞ� ŶĞƵĂƌƟŐĞ� �ŶŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĞůůĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
ĚĞƌĞŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƩĞůƐ�>ĂƐĞƌƐĐŚǁĞŝƘĞŶ�ŵŝŶŝŵŝĞƌƚ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞŶ�
Verluste und steigert die Energiedichte. Die Entwicklung einer in-
ŶŽǀĂƟǀĞŶ� >ĂĚĞƐćƵůĞ� ŵŝƚ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞŵ� ^ƉĞŝĐŚĞƌ� ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ� ĚŝĞ� >Ă-
ĚĞĚĂƵĞƌ�ǀŽŶ��ůĞŬƚƌŽĨĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ĚƌĂƐƟƐĐŚ�ʹ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ďĞŝ�ŐĞƌŝŶŐĞƌĞŶ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐŬŽƐƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝŶŝŵŝĞƌƚĞŶ�EĞƚǌƐĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ͘��ĸǌŝĞŶƚĞ�ƵŶĚ�
ůĞŝƐƚďĂƌĞ� ^ƚƌŽŵƐƉĞŝĐŚĞƌ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ� >ĂĚĞŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ŚĞůĨĞŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞƌǌĞƵŐƚĞ�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǌƵ�
verbrauchen und somit unabhängig von Energieimporten zu werden.

'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ��ƌŶŽůĚ�^ĐŚǁĂƌǌĞŶĞŐŐĞƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�<ƌĞŝƐĞů��ůĞĐƚƌŝĐ�ďĞ-
ƌĞŝƚƐ�ǌǁĞŝ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�ĂƵĨ��ĂƩĞƌŝĞďĞƚƌŝĞď�ƵŵďĂƵĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�Ğƌ�ŝƐƚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�,ĞŝŵĂƚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͘�
�ƵĨ�ĚĞƌ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ��ƌƂīŶƵŶŐ�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐĞů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞǌĞŶƚƌƵŵƐ�ŬƺŶ-
ĚŝŐƚĞ�Ğƌ�ĂŶ͗�ͣ/ĐŚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�<ƌĞŝƐĞů�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ�ŚŝŶĂƵƐ�ƚƌĂŐĞŶ͘͞
<ĞŝŶ�tƵŶĚĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�^ƚĂŶĚŽƌƚ� ǀŽŶ�<ƌĞŝƐĞů� ŝŶ�
Kalifornien eingerichtet wurde.

�ĞƚƌĞŝďĞŶ͘�EƵƚǌĞŶ͘�>ĞƌŶĞŶ͘
ͣƟŵ͞� ʹ� ƚćŐůŝĐŚ͘� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͘� ŵŽďŝů͕� ĞŝŶ� ĞƵƌŽƉĂǁĞŝƚ� ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƐ�
DŽďŝůŝƚćƚƐƉƌŽũĞŬƚ� ĚĞƌ� ,ŽůĚŝŶŐ� 'ƌĂǌ͕� ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚĞ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ƐĞŝŶĞŶ�
ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ� �ŶƐĂƚǌ͘� �ŝŶĞ� DŽďŝůŝƚćƚƐƉůĂƪŽƌŵ� ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ� ƵŶƚĞƌ-
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐĨŽƌŵĞŶ� ƵŶĚ� ďƺŶĚĞůƚ� ĚŝĞƐĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ� ĂŶ� ǀĞƌ-
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ� ŝŶ�'ƌĂǌ͘��Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ� ͣŵƵůƟŵŽĚĂůĞŶ�<ŶŽƚĞŶ͞�
ƐƚĞŚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌ͕ �ZćĚĞƌ͕ ��ĂƌƐŚĂƌŝŶŐ͕�&ĂŚƌƌĂĚĂďƐƚĞůůƉůćƚǌĞ͕�
>ĂĚĞƐƚĂƟŽŶĞŶ͕� �ͲdĂǆŝ� ƵŶĚ� >ĞŝŚǁĂŐĞŶĂŶŐĞďŽƚĞ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕� ĚŝĞ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ�Ɵŵ��Z��ŐƺŶƐƟŐ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�Dŝƚ�Ɵŵ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌ͕ �
ŽŚŶĞ�ŚŽŚĞ��ŶƐĐŚĂīƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ĞƚƌŝĞďƐŬŽƐƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ��ƵƚŽ͕�
ƐĞŝŶĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚƐďĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞŶ� ŇĞǆŝďĞů� ŶĂĐŚŐĞŚĞŶ͘� EŽĐŚ� ŝƐƚ� ĞƐ� �Ƶ-
ŬƵŶŌƐŵƵƐŝŬ͕�ĂďĞƌ�ŝƌŐĞŶĚǁĂŶŶ�ǁĞƌĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�'ƌĂǌ�ůĞďĞŶ͕�
ŬĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ��ƵƚŽ�ŵĞŚƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘
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tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽ�ǌƵ�ĚĞŶ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ŶŽŵŝ-
ŶŝĞƌƚĞŶ� WƌŽũĞŬƚĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ǀŝĞƌ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ�
ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ�ƐŽǁŝĞ�ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŵ�YZ�
Code.
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Partnern aus Slowenien, Frankreich und Italien sind aus Deutsch-
ůĂŶĚ��ĂǇĞƌŶ�/ŶŶŽǀĂƟǀ͕ �ĚŝĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�<ĞŵƉƚĞŶ͕��͘�͘h͘D͘��ŽŶƐƵůƚ�
'ŵď,�DƺŶĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ��ĞƌĐŚƚĞƐŐĂĚĞŶĞƌ�
Land beteiligt.

&ƺƌ� PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ� <ůĂŐĞŶĨƵƌƚ� ƵŶĚ� ĚĂƐ� EĞƚǌǁĞƌŬ�
�ͣ �ůƉŝŶĞ� WĞĂƌůƐ͞� ĂŬƟǀ͘ � 'ĞƌĂĚĞ� ůĞƚǌƚĞƌĞƐ� ŝƐƚ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� Ăŵ� WƌŽũĞŬƚ�
ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ��ůƉĞŶůćŶĚĞƌŶ�ƚćƟŐ͘��ůƐ��ĂĐŚǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĂĐŚ-
ŚĂůƟŐĞŶ� dŽƵƌŝƐŵƵƐ� ŵŝƚ� ƐĂŶŌĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ� ǀĞƌĞŝŶƚ� ĚĂƐ� EĞƚǌǁĞƌŬ�

Ϯϱ�dŽƵƌŝƐŵƵƐĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ĂůƐ�ͣ�ůƉŝŶĞ�WĞƌůĞŶ͞�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĂŵŝƚ�
ǀŝĞůĨćůƟŐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�EĂŚǀĞƌŬĞŚƌ�
ƐŽƌŐĞŶ�ĚŽƌƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�sĞƌŬĞŚƌƐůƂƐƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�^ŚƵƚ-
ƚůĞͲdĂǆŝƐ͕� �ůĞŬƚƌŽĂƵƚŽƐ� ƵŶĚ� ͲĨĂŚƌƌćĚĞƌ� ŽĚĞƌ� WĨĞƌĚĞŬƵƚƐĐŚĞŶ� Ĩƺƌ�
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ��ĞǁĞŐƵŶŐƐĨƌĞŝŚĞŝƚ͘��ůůĞ�WĞƌůĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�
dŽƵƌŝƐŵƵƐͲ�ĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�tĞƌƚ�ůĞŐĞŶ�ĂƵĨ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�
die Versorgung mit erneuerbaren Energien und den Erhalt der lo-
ŬĂůĞŶ�dƌĂĚŝƟŽŶĞŶ͘�^ŝĞ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶ�Ĩƺƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͕�<ůŝŵĂ-
ƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ŚŽŚĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ŝŵ�dŽƵƌŝƐŵƵƐ͘��ĞŬĂŶŶƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐŽƌƚĞ�
ƐŝŶĚ� /ŶƚĞƌůĂŬĞŶ�;^ĐŚǁĞŝǌͿ͕��ĞƌĐŚƚĞƐŐĂĚĞŶ�;�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚͿ͕�sŝůůŶƂƘ�
;^ƺĚƟƌŽůͿ�ƵŶĚ��ůĞĚ� ;^ůŽǁĞŶŝĞŶͿ͘��Ğƌ�ǁŽŚů�ƉƌŽĮůŝĞƌƚĞƐƚĞ�hƌůĂƵď-
ƐŽƌƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�DŽďŝůŝƚćƚ� ŝƐƚ�tĞƌĨĞŶǁĞŶŐ� ŝŵ� ^ĂůǌďƵƌ-
ŐĞƌ�>ĂŶĚ�;PƐƚĞƌƌĞŝĐŚͿ͘�'ćƐƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚŽƌƚ�ŽŚŶĞ��ƵƚŽ�hƌůĂƵď�ŵĂĐŚĞŶ͕�
erhalten den Gäste-Vorteilspass mit zahlreichen kostenlosen 
�ŶŐĞďŽƚĞŶ͘��Ğƌ�'ƌĂƟƐͲ�ďŚŽůƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŽŵ��ĂŚŶŚŽĨ��ŝƐĐŚŽĨƐŚŽĨĞŶ�
ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�ĞďĞŶƐŽ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ǁŝĞ�ĚĞƌ�sĞƌůĞŝŚ�ǀŽŶ��Ͳ�ƵƚŽƐ͕�
E-Bikes, Pedelecs, Fahrrädern, Mountainbikes und Kinderfahrzeu-
ŐĞŶ͘�tĞƌĨĞŶǁĞŶŐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ĂůƐ�ͣPŬŽͲhƌůĂƵďƐͲ
dŝƉƉ� Ĩƺƌ� &ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐƚĞŶ͞�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ� ŝƐƚ� ^ŝƚǌ�ĚĞƐ�
sĞƌĞŝŶƐ��ůƉŝŶĞ�WĞĂƌůƐ͘��ĂƐ�ďŵǀŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ϰϭ��ĞŽďĂĐŚƚĞƌ�ĚĞƐ�
WƌŽũĞŬƚĞƐ�ĞͲDKd/�KE�ƵŶĚ�ůŝĞĨĞƌƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞŶ�/ŶƉƵƚ͘��ŝĞ�>ĂƵĨǌĞŝƚ�
ist bis 30.4.2019.

ǁǁǁ͘ĞͲŵŽƟĐŽŶ͘ĞƵ�ͮ�ǁǁǁ͘ďĂƵŵĞǀ͘ ĚĞ
www.alpine-pearls.com | www.werfenweng.org &Ž

ƚŽ
Ɛ�ǀ͘

ů͘Ŷ
͘ƌ͘
͗�Ξ

��
ůƉ
ŝŶ
Ğ�
WĞ

Ăƌ
ůƐ�
͕�t

Ğƌ
ĨĞ
Ŷǁ

ĞŶ
Ő�
ͮ�
Ξ
��
Śƌ
ŝƐƚ
�Z
ƵƉ

ŝƚƐ
ĐŚ

�ĂƐ��hͲ/Ed�ZZ�'ͲWƌŽũĞŬƚ�ĞͲDKd/�KE͕�ĚŝĞƐĞƌ�EĂŵĞ�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ͣĞͲ
DŽďŝůŝƚǇ�dƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ�ĂŶ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ůƉŝŶĞ� ^ƉĂĐĞ͞� ƵŶĚ� ďƌŝŶŐƚ� ϭϱ� WĂƌƚŶĞƌ͕ � ϰϭ�
�ĞŽďĂĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ĂĐŚƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ĨƺŶĨ�Ăŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ďĞ-
ƚĞŝůŝŐƚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ƂīĞŶƚ-
ůŝĐŚĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�<ƂƌƉĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐǌĞŶƚƌĞŶ͕�
�ͲDŽďŝůŝƚćƚƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ��ŶĚŶƵƚ-
ǌĞƌ/ŶŶĞŶ�;�ƺƌŐĞƌ�Θ�dŽƵƌŝƐƚĞŶͿ͘�^ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�
ǌƵƌ�sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ůĞŬƚƌŽ�ŵŽďŝůŝƚćƚ�ŝŵ��ůƉĞŶƌĂƵŵ�ůĞŝƐƚĞŶ͘

ͣ/ĐŚ� ŐůĂƵďĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ŝĞůĞ� ʹ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵƚǌ� ĚĞƌ� ĞŵƉ-
ĮŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂůƉŝŶĞŶ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�sĞƌ-
ŬĞŚƌƐĂŶďŝŶĚƵŶŐ�ʹ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ��ƌŝƐƟŶĂ��ĂǀŝĐĐŚŝŽůŝ͕�ĚŝĞ�'ĞƐĂŵƚƉƌŽũĞŬƚůĞŝ-
ƚĞƌŝŶ�ĂƵƐ�/ƚĂůŝĞŶ͘�ͣ �ͲDŽďŝůŝƚćƚ�ŬƂŶŶƚĞ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�>ƂƐƵŶŐ�
ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͕� ŝŚƌ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌ� ďĞŐƌĞŶǌƚ� ƐŝĐŚ� ŚĞƵƚĞ� ũĞĚŽĐŚ�
ŶŽĐŚ� ĂƵĨ� ǁĞŶŝŐĞ� ZĞŐŝŽŶĞŶ͕� ^ƚćĚƚĞ� ƵŶĚ� dćůĞƌ͘ � <ĞƌŶƐƚƺĐŬ� ƵŶƐĞƌĞƌ�
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ͲDŽďŝůŝƚćƚ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĂƵƐ�>ĂĚĞŝŶ-
ĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌͲ͕�ĨƵŶŬƟŽŶĂůĞƌ�ZĂƵŵͲ�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶǌƉůĂŶƵŶŐ͘͞

EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��Ͳ>ĂĚĞŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ŶƵŶ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ� ƵŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� �ŬƟŽŶƐƉůćŶĞ� ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�
^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ� ƵŶĚ� ĂůƉĞŶƌĂƵŵͲ
ƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�/ĚĞĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘�ĞͲDKd/�KE�ŵƂĐŚƚĞ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
die homogene Verbreitung von E-Mobilität durch die reibungs-
ůŽƐĞŶ� EƵƚǌƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ǀŽŶ� �Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�
ďĞĨƂƌĚĞƌŶ͘� /ŶƚĞŐƌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚĂďĞŝ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� dŚĞŵĞŶ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ͕��ŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶǌ�ƵŶĚ�ƌĞŐĞŶĞ-
ƌĂƟǀĞ��ŶĞƌŐŝĞǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐŵƵƐƚĞƌ͘ ��ĂƐ�
ĚĂďĞŝ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞ͕� ůćŶĚĞƌƺďĞƌƐƉĂŶŶĞŶĚĞ� EĞƚǌ� ǀŽŶ� >ĂĚĞƐćƵůĞŶ�
ǌĞŝĐŚŶĞƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐ� ĚƵƌĐŚ� /ŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚćƚ͕� ĚŝĞ� �ŶĂůǇƐĞ� ĚĞƌ� >ĂĚĞ-
ƐćƵůĞŶŶƵƚǌƵŶŐ͕� ĚŝĞ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� >ĂĚĞƐćƵůĞŶ� ƵŶĚ� �Ͳ
&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ͕� �ͲZŽĂŵŝŶŐͲWůĂƪŽƌŵĞŶ͕� ǀĂƌŝĂďůĞ� �ĂŚůƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ��ƐƉĞŬƚĞ͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�ǀŝƌƚƵĞůůĞ�WůĂƩ-
ĨŽƌŵ�ĚŝĞ�EĞƚǌǁĞƌŬͲ�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�

ĞͲDKd/�KE͗�hƌůĂƵď�ŵŝƚ�ĚĞŵ��Ͳ�ƵƚŽ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ

WƌćĚĞƐƟŶŝĞƌƚ�Ĩƺƌ��ͲDŽďŝůŝƚćƚ͗��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ŚŽŚĞŶ��ŶƚĞŝů�ĂŶ�tĂƐƐĞƌŬƌĂŌ�ƵŶĚ�^ŽůĂƌĞŶĞƌŐŝĞ�ŬĂŶŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŶĞƵĞ��ͲDŽďŝůŝƚćƚƐĨŽƌŵĞŶ�ŚĞƌǀŽƌ-
ƌĂŐĞŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞŶ�^ƚƌŽŵ�ͣďĞĨĞƵĞƌŶ͘͞ ��ŝĞ�dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ĞƌŐĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ZƺĐŬŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌĞŵƐĞŶĞƌŐŝĞ͘��ůƐ�
hƌůĂƵďƐůĂŶĚ�ƐƚĞůůƚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ĚŝĐŚƚĞƐ�EĞƚǌ�ĂŶ�>ĂĚĞƐćƵůĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƉŝŶĞ�WĞĂƌůƐ�ĞŝŶ�ƚŽƵƌŝƐƟƐĐŚĞƐ��ŶŐĞďŽƚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺ-
ŐƵŶŐ͕�ĚĂƐ�ƵŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ͘

d,�D�E�ͮ��h<hE&d���Z�DK�/>/d	d
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�ĂƐ��ůƉ͘>Ăď͕�ĞŝŶĞ�dĞƐƚƵŵŐĞďƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ��ƵƚŽƐ͕�
ŚĂƩĞ�ĞƌƐƚ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ĚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�
�Ɛ�ǁƵƌĚĞ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� ƐƚĞŝƌŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶƐŽƌƟƵŵ͕�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ��s>�>ŝƐƚ͕�DĂŐŶĂ�^ƚĞǇƌ͕ �ĚĞŵ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐǌĞŶƚ-
ƌƵŵ� sͣŝƌƚƵĂů�sĞŚŝĐůĞ͕͞ �:ŽĂŶŶĞƵŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dh�'ƌĂǌ͘�
ͣ�Ăŵŝƚ� ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ� ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�
&ŝƌŵĞŶ�ĞŝŶ��ůůͲŝŶͲWĂŬĞƚ� ƌƵŶĚ�ƵŵƐ� ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ��ƵƚŽ͕͞ �
ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ�<ůĂƌ͘ � ͣ�ŝĞ�dĞƐƚƌĞŐŝŽŶ� ŝŶ�ĚĞƌ� ^ƚĞŝĞƌŵĂƌŬ� ǀĞƌĨƺŐƚ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�^ŝŵƵůĂƟŽ-

ŶĞŶ�Ăŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƵŶĚ�ŝŵ�>ĂďŽƌ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�dĞƐƞĂŚƌƚĞŶ�ĂƵĨ�
ĂďŐĞƐƉĞƌƌƚĞŶ�dĞƐƚƐƚƌĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ƌĞĂůĞŶ�&ůŝĞƘǀĞƌŬĞŚƌ͘ �Dŝƚ�
�ƵƌŽƉĂƐ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐƐƚĞƌ�dĞƐƚƵŵŐĞďƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƉĞƌĨĞŬƚ�
ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞŶ͘͞ �dĞƐƚƐ�ĂƵĨ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�̂ ƚƌĞĐŬĞŶ�ƐŝŶĚ�
ĞďĞŶƐŽ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ǁŝĞ�WƌŽďĞĨĂŚƌƚĞŶ�ĂƵĨ��ƵƚŽďĂŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�
'ƌĂǌĞƌ� ^ƚĂĚƚŐĞďŝĞƚ͘�tŝĞ� ƐŝĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ� ŝŶ�
ĚĞƌ��ƵŶŬĞůŚĞŝƚ� ǌƵƌĞĐŚƞŝŶĚĞŶ͕� ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ� &ŽƌƐĐŚĞƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚĞƌ�ŝŵ�ͣ �ĞŶƚƌƵŵ�Ăŵ��ĞƌŐ͞�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�dƵŶŶĞů�ƚĞƐƚĞŶ͘�
�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�dĞƐƚƵŵŐĞďƵŶŐ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌƐƐƚĂĚƚ�
tŝĞŶͲ�ƐƉĞƌŶ�;ĨŽƌƵŵ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶ��ƵƐŐĂďĞ�Ϯ�ͬ ϮϬϭϲͿ͕�
ǁŽ�ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ�<ůĞŝŶďƵƐƐĞ�ĚŝĞ�^ĞĞƐƚĂĚƚ�ĞƌƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƐŽů-
ůĞŶ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�dĞƐƚƵŵŐĞďƵŶŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǌǁĞŝ�^ƵďƉƌŽũĞŬƚĞ�
ǀŽŶ��>W͘ >Ăď�ʹ�ͣ�ǇŶĂŵŝĐ�'ƌŽƵŶĚ�dƌƵƚŚ͞�ƵŶĚ�ͣ>ŝ�Đ�Z͘͞ �,ŝĞƌ�
ǁĞƌĚĞŶ�^ĞŶƐŽƌĞŶ�ǌƵƌ��ďƐƚĂŶĚƐͲ�ƵŶĚ�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚƐŵĞƐ-
ƐƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�DĞƐƐƐǇƐƚĞŵĞ�Ĩƺƌ��ƵƚŽƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƵŶĚ�ŐĞƚĞƐƚĞƚ͕�
Ƶŵ�hŵǁĞůƚďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͘�

sŽŶ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ǌƵƌ�ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ
�ŽĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĨƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ďŵǀŝƚ�ŚƂƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
&ĂŚƌǌĞƵŐƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĂƵĨ͘ �'ůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ�
tŽŚůƐƚĂŶĚ͕� ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŚćƐŝŽŶ͕�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�WƌŽƐƉĞƌŝƚćƚ͕�
ĞŝŶĞ� ŝŶƚĂŬƚĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ŚŽŚĞ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝ-

ten, sondern auch durch die vorherrschende Mobilitätskultur 
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚ�ďĞĞŝŶŇƵƐƐƚ͘��ůů�ĚĂƐ�ƌĞŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŬƟŽŶƐďĞƌĞŝĐŚ�
des Ministeriums. Im Bereich der Personenmobilität geht 
ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�ƵŶƐĞƌĞ�'ƌƵŶĚĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ǁŝĞ�tŽŚŶĞŶ͕��ƌďĞŝƚĞŶ͕�
Bildung, Einkaufen, Erholung durch geeignete Mobilitätsan-
ŐĞďŽƚĞ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ͕�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ũĞĚŽĐŚ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�
ĂƵĨ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐƉĨĂĚĞ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�Őŝ-
ŐĂŶƟƐĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞ͕�ĚĞŶŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ŶĞŐĂƟǀĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
sĞƌŬĞŚƌƐ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚ�ǌƵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƺďĞƌŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�

�ŝĞůĞ�ŝŶ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�
ƐŝŶĚ�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐͲ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐćŶĚĞƌƵŶ-
ŐĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘��Ğƌ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵŵ�
�ƌĨŽůŐ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌŬŶƺƉĨƵŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞƌ�
>ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� Ĩƺƌ�
�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŐĞŚƂƌŝŐĞ�WŽƌƟŽŶ�DƵƚ͕�EĞƵůĂŶĚ�ǌƵ�ďĞ-
ƚƌĞƚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚĞ�,ĂŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ��ŶƚƐĐŚůŽƐ-
ƐĞŶŚĞŝƚ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƚƌĂŐĨćŚŝŐĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŽĚĞƌ�
ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�Ăŵ�DĂƌŬƚ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�
Im Vorfeld gilt es mobilitätsrelevante Entscheidungsmuster 
ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌ/ŶŶĞŶ�ǌƵ�ĞƌĨŽƌƐĐŚĞŶ͕�Ƶŵ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�>ĞƌŶͲ�ƵŶĚ�
sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ĂŶƐƚŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŬƵŶŌƐƐŝĐŚĞƌĞ�DŽďŝůŝ-
ƚćƚƐůƂƐƵŶŐĞŶ�ŝŵ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�tŝƌŬƵŶŐƐƵŵĨĞůĚ�ͣ ZĂƵŵ�ʹ �'ĞƐĞůů-
ƐĐŚĂŌ�;DĞŶƐĐŚͿ�ʹ �hŵǁĞůƚ͞�ŚĞƌǀŽƌǌƵďƌŝŶŐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ƵƐ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�̂ ŝĐŚƚ�ƐŽůůƚĞŶ�ŚŝĞƌ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ��ŶƐćƚǌĞ�
ƐŽ�ƐƚĂƌŬ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

DŽďŝůŝƚćƚƐŬĞƩĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞƌŬŶƺƉĨĞŶ
�ŝĞ��ŚĂŶĐĞ�Ĩƺƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐůƂƐƵŶŐĞŶ�ǁĂƌ�ŶŝĞ�ŐƌƂƘĞƌ�
ĂůƐ�ŚĞƵƚĞ͘�EĞďĞŶ�ŶĞƵĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐƚǇƉĞŶ�ǁŝĞ��Ͳ�ƵƚŽƐ�ƵŶĚ�
Pedelecs, neuen Dienstleistungsangeboten wie Sammel-
ƚĂǆŝƐ͕� W<tͲ^ŚĂƌŝŶŐ�ƵŶĚ�DŝƞĂŚƌŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ďŝĞƚĞƚ� ĚĂƐ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ǌƵƌ�sĞƌŬŶƺƉĨƵŶŐ�ĂůůĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƐǇƐƚĞŵĞ�

�ŝŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŬŶŽƚĞŶƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͘�,ŝĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐƐǇƐƚĞŵĞ�ůƺĐŬĞŶůŽƐ�ǀĞƌŬŶƺƉŌ͗��Ğƌ�&ƵƘŐćŶŐĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ǀŽŵ�DŝĞƞĂŚƌƌĂĚ�ƺďĞƌ�
�ĂƌͲ�ƵŶĚ�ZŝĚĞƐŚĂƌŝŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞůŶ�ĂůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�WůĂƚǌ͘��ŝĞ�ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞ�ZŽƵƚĞŶƉůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƚĞƵĞ-
ƌƵŶŐ�ĚĞƐ�WĂƐƐĂŐŝĞƌƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǀŝĂ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘
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Einrichtungen, die zum Betrieb erforderlich sind wie elekt-
rotechnische und andere Steuerungssysteme. So zeigt sich 
ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ZĂĚǀĞƌŬĞŚƌ�
ein hoher Handlungsbedarf. Städte wie Kopenhagen oder 
&ƌĞŝďƵƌŐ�ǌĞŝŐĞŶ�ŝŶ��ƵƌŽƉĂ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĂƵĨ�ŵŝƚ�ŬƌĞƵǌƵŶŐƐĨƌĞŝĞŶ�
ͣZĂĚůŚŝŐŚǁĂǇƐ͕͞ �ŵĞŚƌŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐĞŶ�WĂƌŬŚćƵƐĞƌŶ� Ĩƺƌ��ƌĂŚ-
ƚĞƐĞů�ƵŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŝĞƌƚĞŶ�sĞƌůĞŝŚƐƚĂƟŽŶĞŶ�ĂŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŬŶŽ-
ƚĞŶƉƵŶŬƚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǀŽŶ�/<dͲdĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�
ƐƚĞŚĞŶ�ĚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͕�ĚŝĞ� ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�
YƵĂůŝƚćƚ�;ZĞůĞǀĂŶǌ͕�ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚ͕�͙Ϳ�ƵŶĚ��ŬƚƵĂůŝƚćƚ�;�ĐŚƚǌĞŝƚ-
systeme) laufend verbessert werden und damit nicht nur 
ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ĨƂƌĚĞƌŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ�ǁŝĐŚƟŐĞ��ĂƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�EƵƚǌĞƌ/ŶŶĞŶǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ůŝĞĨĞƌŶ͘�
�Ăŵŝƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ůĂƵĨĞŶĚĞ��ŶƉĂƐƐƵŶŐ�ĂƵĨ� ƐŝĐŚ� ǀĞƌćŶĚĞƌŶĚĞ�
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ;ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞƌ�tĂŶĚĞů͕�ŇĞǆŝďůĞƌĞ�>ĞďĞŶƐƐƟůĞ͕��ƵƌĐŚĚƌŝŶ-
ŐƵŶŐ�ŵŝƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐƐǇƐƚĞŵĞŶ͕�̂ ƚĂŐŶĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
^ƵďǀĞŶƟŽŶĞŶͿ�ŵƂŐůŝĐŚ͘
�ŽĐŚ�ďĞŝ� ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚĂƐ��Ŷ-
nehmen der Forschungsergebnisse und deren Umsetzung 
ŝŶ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƚůŝŶŝĞŶĂƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞƐĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶ�
ŬƌŝƟƐĐŚĞƌ��ƌĨŽůŐƐĨĂŬƚŽƌ͘ �,ŝĞƌ�ĚĂƵĞƌƚ�ĞƐ͕�ďŝƐ�ĚĞƌ�,ĂŶŐ�ĚĞƌ��Ŭ-
ƚĞƵƌĞ�ǀŽŵ�ͣ ǁĞŝƚĞƌ�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ͞�ǌƵŵ�ͣ ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ďĞƌĞŝƚ�Ĩƺƌ�EĞƵĞƐ͞�
ǁĞĐŚƐĞůƚ͘��Ɛ�Őŝůƚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶ�ĚŝĐŬĞƐ��ƌĞƩ�ǌƵ�ďŽŚƌĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĚŝĞ�
&ŽƌƐĐŚĞƌ/ŶŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůĞ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶůĂŐĞŶ�
ĞƌĨĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂďďŝůĚĞŶ͘�/ŵ�<ĞƌŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
sĞƌŬĞŚƌƐǁĞŐ͕� >ĞďĞŶƐƌĂƵŵ�DĞŶƐĐŚ͕�PŬŽƐǇƐƚĞŵ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�&ĂŬƚŽƌĞŶ͘��ŝŶǀĞƌŶĞŚŵůŝĐŚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�
ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞƌ��ŝƐǌŝƉůŝŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�
den Verkehrsbereich hinaus reichen, sowie die Herausbildung 
von gleichen Interessenlagen aller beteiligten Stakeholder. 
�ĂƐ�ďŵǀŝƚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ŚŝĞƌ�ƺďĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐƚĞƵ-
ert insgesamt 186 Forschungs- und Entwicklungsvorhaben 
ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ ��Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŶŽǁͲŚŽǁ�
ƐŽůůƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞ�>ćŶĚĞƌ�ƉĂƌƟǌŝƉŝĞƌĞŶ͕�ĚĞŶŶ�
PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŝƐƚ�ĂŐŝů͕�ŽīĞŶ͕�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚ�ǌƵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟĞ-
ƌĞŶ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ďƌŝŶŐƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ǌƵŵ�tŽŚů�ǀŽŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
ƵŶĚ�EĂƚƵƌ͘
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ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚƐŬĞƩĞ͘��ƵƌĐŚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�
KŶůŝŶĞͲ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ��ŶŐĞďŽƚĞ�ŝŶ��ĐŚƚǌĞŝƚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ƐƉŽŶƚĂŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ŶƵƚǌďĂƌ͘ ��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŵ�EĂŚ-
ďĞƌĞŝĐŚ�ďŝĞƚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ƉŽƐƞŽƐƐŝůĞ�DŽďŝůŝƚćƚƐĨŽƌŵĞŶ�ǁŝĞ��Ƶ-
ĨƵƘŐĞŚĞŶ͕�ZĂĚĨĂŚƌĞŶ͕�EƵƚǌƵŶŐ�ĂŶĚĞƌĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚƐƚŽŽůƐ�;ŐĞ-
ŐĞďĞŶĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ��ŶƚƌŝĞďƐƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐͿ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞ�ƵŶĚ�
ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘĞ�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ͕�ĚĞŶŶ�ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĂůůĞƌ�W<tͲ&ĂŚƌƚĞŶ�
ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ� ůćŶŐĞƌ� ĂůƐ� ϱ� Ŭŵ�ƵŶĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƌ��Ğ-
ƐƚĂŶĚƚĞŝů� ũĞĚĞƌ� ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůĞŶ�tĞŐĞŬĞƩĞ͘�DĂŶ�ĚĞŶŬĞ�ŚŝĞƌ�
ŶƵƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐƐƚćƩĞŶ͕�ĚŝĞ��ŝƐƚĂŶǌ�
ǌƵŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞů͕�ĂŶ�
�ŝŶŬĂƵĨƐĨĂŚƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŶƵƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵŵ�&ŝƚŶĞƐƐƐƚƵĚŝŽ͘�
EĞďĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ��īĞŬƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sĞƌŬĞŚƌƐƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƵů-
ƟĞƌĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�&ŽƌĐŝĞƌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚƐĨŽƌŵĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
tŝƌŬƵŶŐĞŶ� ĂƵĨ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� &ŝƚŶĞƐƐ͕� >ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ� ƵŶĚ�
ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŶƚĂŬƚĞ͘�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƐĞƚǌĞŶ�ĂƵĨ�
�ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐďŝůĚƵŶŐ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŐĞƐƚƺƚǌƚĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐƺďƵŶŐ�ĂŬƟǀĞƌ�DŽďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĂĨƺƌ�
geeigneter räumlicher Umfelder. 
mďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�DŽďŝůŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�
&ƌĞŝǌĞŝƚͬdŽƵƌŝƐŵƵƐͬ^ƉŽƌƚ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƵŶĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ǀŽŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ĞĚĞƵ-
ƚƵŶŐ͘�DĂŶ�ĚĞŶŬĞ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�hƌůĂƵďƐƐƚƌƂŵĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
Sommer- oder Skisaison.

DƵůƟŵŽĚĂůĞ�>ĞďĞŶƐƐƟůĞ�ƵŶĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐƐǇƐƚĞŵĞ�
;/d^�ͬ/s^Ϳ
/Ŷ� ĞŝŶŝŐĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ� ǌĞŝŐĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞƌƐƚĞ��ŶǌĞŝĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
Etablierung einer neuen Mobilitätskultur, die zu einer 
&ůĞǆŝďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐƚĂƌƌĞƌ͕ �ĂƵĨ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐ-
ŵŝƩĞů�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚĞƐ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�W<t�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞƌ�sĞƌ-
ŚĂůƚĞŶƐŵƵƐƚĞƌ� ĨƺŚƌƚ͘� ͣDŽďŝůŝƚćƚ͞� ŬŽŵŵƚ�ĚĂďĞŝ� ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�
ƐƚćƌŬĞƌ�ĚĞƌ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŇĞǆŝďůĞŶ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐ�ǌƵ͕�ĚĂŶŬ�
ĚĞƌĞƌ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐďĞƐŝƚǌ�ĞŶƞĂůůĞŶ�
ŬĂŶŶ͘��ĂƐ�ďŵǀŝƚ�ƵŶĚ��ƵƐƚƌŝĂdĞĐŚ�ǁŽůůĞŶ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌĂŐĞŶ͕�
ĂƩƌĂŬƟǀĞ�;ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞͿ�DŽďŝůŝƚćƚƐĂŶŐĞďŽƚĞ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�sĞƌŬĞŚƌƐŵŝƩĞůŶ� ;ŝŶƚĞƌŵŽĚĂůͿ�
ĂďŐĞǁŝĐŬĞůƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůů�ŬŽŶĮŐƵƌŝĞƌďĂƌ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ŶƵƚǌ-
ďĂƌ� ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�dƌĞŶĚƐ�ƵŶĚ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�
�ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕��ŶƚŬĂƌďŽŶŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�̂ ĞƌǀŝĐĞŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
neue Sicherheitsanforderungen aufgreifen. Dabei gilt es die 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞůůĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�;WŝůŽƚ�ďǌǁ͘�>ĂďŽƌĞͿ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞƌ�
<ŽŶǌĞƉƚĞ�ƵŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŶ�ŵĂƐƐŝǀ�ǌƵ�ĨŽƌĐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ�
ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞŶ� ůĂŶŐĞŶ��ƚĞŵ� ǌƵ�ŚĂďĞŶ͕� ĚĞŶŶ�ĚŝĞ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶŚĞƌŐĞŚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚĂĨƺƌ�
ŶƂƟŐĞŶ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐͲ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂůƚĞŶƐćŶĚĞƌƵŶŐ�ʹ �ƵŶĚ�
das dauert.

/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌĂǆŝƐ
�ůůĞ� ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ�
auch ein Umdenken bei Planung und Bau von 
sĞƌŬĞŚƌƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ͘ ��ŝĞƐ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�^ƚƌĂƘĞŶ�
und Schienen inklusive der damit verbundenen 
<ƵŶƐƚďĂƵƚĞŶ�ǁŝĞ�dƵŶŶĞů͕��ƌƺĐŬĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�

d,�D�E�ͮ��h<hE&d���Z�DK�/>/d	d
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AUSGESTORBENE TIERE
AUF DEM SMARTPHONE

ANSCHAUEN!
NEU MIT 

EISBÄREN!
NEU MIT 

EISBÄREN!

Die Zukunft kommt sowieso. Wie sie aussehen wird, liegt an uns. 
Kompensieren Sie Ihre CO2-Emissionen mit myclimate.de

tŝĞ�ŐƌŽƘ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ZƵĐŬƐĂĐŬ�ǀŽŶ�
E-Autos?

�Ğƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�ZƵĐŬƐĂĐŬ�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ŐƌŽƘ͗�
�ĂƐ� ůŝĞŐƚ� ƐŽǁŽŚů�ĂŶ�ĚĞƌ��ĂƩ�ĞƌŝĞƉƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�
wie auch am Betrieb des Fahrzeuges, wenn 
ŶŝĐŚƚ�ϭϬϬ�WƌŽǌĞŶƚ�PŬŽƐƚƌŽŵ�ŐĞƚĂŶŬƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
der deutsche Strommix mit dem noch hohen 
<ŽŚůĞƐƚƌŽŵĂŶƚĞŝů� ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘��ďĞƌ� ůĂƵƚ�
PŬŽŝŶƐƚŝƚƵƚ�ǁĞŝƐĞŶ� �Ͳ�ƵƚŽƐ� ƐĐŚŽŶ� ŚĞƵƚĞ�
ĞŝŶĞŶ�<ůŝŵĂǀŽƌƚĞŝů� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĨŽƐƐŝů� ďĞƚƌŝĞͲ
ďĞŶĞŶ��ƵƚŽƐ�ĂƵĨ͕ �ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵƉůĞƩ�ĞŶ�
Lebenszyklus betrachtet, also auch inklusive 
ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�ĚĞƌ��ĂƩ�ĞƌŝĞŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁŝƌĚ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�sŽƌƚĞŝů�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ��ŵŝƚ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŵ�
PŬŽƐƚƌŽŵĂŶƚĞŝů�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�
^ƉĞŝĐŚĞƌŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂůůĞƌ��ůĞŬƚƌŽĂƵƚŽƐ� ŝŶ�
ĞŝŶ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚ�ŶŽĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘

Wie steht´s mit der Zweitverwertung bzw. 

ĚĞŵ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ǀŽŶ�>ŝƚŚŝƵŵͲ/ŽŶĞŶͲ�ĂƩ�ĞƌŝĞŶ͍
�ŝŶĞ��ǁĞŝƚǀĞƌǁĞƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�>ŝƚŚŝƵŵͲ/ŽŶĞŶͲ�ĂƚͲ
ƚĞƌŝĞŶ� ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƵƚŽůĞďĞŶ�ŐƵƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�
und sehr sinnvoll, zum Beispiel in Verbindung 
mit der Speicherung von auf Hausdächern er-
ǌĞƵŐƚĞŵ�̂ ŽůĂƌƐƚƌŽŵ͘�KĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ŝŵ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�
DĂƘƐƚĂď͗��ĂŝŵůĞƌ�ďĞƚƌĞŝďƚ�ŝŶ�>ƺŶĞŶ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŵŝƚ�WĂƌƚŶĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ϭϯͲDtŚͲ^ƉĞŝĐŚĞƌ�
aus 1.000 zu einem Block zusammengeschal-
teten gebrauchten Smart- und Mercedes- 

Die aktuelle Berichterstattung zur E-Mobilität ist in vielen Medien überwiegend skeptisch bis negativ: 
E-Autos seien nur ein vermeintlicher Retter. Wir befragten Stefan Baumeister von myclimate auf der IAA 
in Frankfurt zu den geäußerten Bedenken.

GUT ZU WISSEN
Ist E-Mobilität wirklich die Zukunft?

Stefan Baumeister ist 
Geschäftsführer von 
myclimate Deutschland 
gGmbH. Mit vollster 
Überzeugung und hohem 
persönlichem Einsatz 
hat er sich dem Kampf 
gegen den Klimawandel 
verschrieben. Noch vor 
der Kompensation von 
Emissionen sieht er deren 
Vermeidung.

�ĂƩ�ĞƌŝĞŶ͘�>ĂƵƚ��ƵƐƐĂŐĞŶ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚĞƌ��ĞƚƌŝĞď�ŝŵ�ƐƚĂƟ�ŽŶćƌĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�
�ƵĐŚ�ĚĂƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ǀŽŶ��ĂƩ�ĞƌŝĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�
Zweitverwertung ist technisch heute schon 
ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĞƐ� Őŝďƚ�ŵĞŚƌĞƌĞ� sĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� �Ğƌ�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚ� ůŝĞŐƚ�ƺďƌŝŐĞŶƐ� ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZĞĐǇͲ
ĐůŝŶŐ�ǀŽŶ�<ŽďĂůƚ�ƵŶĚ�EŝĐŬĞů͕�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�>ŝƚŚŝƵŵ�
;ŵĂĐŚƚ�ŶƵƌ� ĞŝŶ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ��ĂƩ�ĞƌŝĞ� ĂƵƐ͊Ϳ͘�
'ƌƂƘĞƌĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐͲ�ŶůĂŐĞŶ� ƐŝŶĚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
gebaut, weil der Bedarf noch nicht da ist, sind 
aber zu erwarten. 

Wann kommt das Ende der fossil betriebenen 

Fahrzeuge?

Das Ende der fossilen Fahrzeuge muss kommen, 
sonst ist das Zwei-Grad-Ziel nicht erreichbar. 
tŝƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ�ƐĞŝŶ͕�Žď͕�ďĞǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�
ǁĞůĐŚĞ��ŬǌĞŶƚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�ŶĞƵĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�ƐĞƚǌĞŶ�
ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ��ƵƚŽŵćƌŬƚĞ͕�
China allen voran, werden vermutlich das 
ZĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�dĞŵƉŽ�ƉƌćŐĞŶ͘�mďƌŝŐĞŶƐ͗��Ğƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞ�WŚǇƐŝŬĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�ZĂŶĚŽůů� ŚĂƚ�ĚŝĞ�
tĂĐŚĂďůƂƐƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐƐŵŽƚŽƌĞŶ�Ĩƺƌ�
das Jahr 2026 berechnet. 

DĞŚƌ�/ŶĨŽƐ�ĚĂǌƵ�Į�ŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ƵŶƚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŵ�YZͲ�ŽĚĞ͘
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�ƵŬƵŶŌ�ĞƌůĞďĞŶ�ʹ�ǁĞƌ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŶĂĐŚ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ǌƵƌ�
/���ŐĞŬŽŵŵĞŶ� ŝƐƚ͕�ŵƵƐƐ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�'ƌŽƘŬƵůŝƐƐĞŶ�
ĚĞƌ�<ŽŶǌĞƌŶĞ�ŚĞƌĂƵƐĮŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƐ�KďĞƌŐĞƐĐŚŽƐƐ�ǀŽŶ�,ĂůůĞ�
ϯ�ŐĞŚĞŶ�ʹ�ŐůĞŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�ďŽŵďĂƐƟƐĐŚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ǀŽŶ��ƵĚŝ͕�
ĚĞŶŶ�ĚŽƌƚ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ͣ EĞǁ�DŽďŝůŝƚǇ�tŽƌůĚ͘͞ �̂ ŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ŬůĞŝŶĞ�DĞƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�DĞƐƐĞ͕�ĚŝĞ�Ăůů�ĚŝĞ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ďĞŚĞƌďĞƌŐƚ͕�
ĚŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�EĞƵĞƐ�ŝŶ�̂ ĂĐŚĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚ�ǌƵ�ďŝĞƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�,ŝĞƌ�
ŽďĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�^ƚćŶĚĞ�ĞŚĞƌ�
ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĞŝƐƚ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�YƵĂĚƌĂƚŵĞƚĞƌ�ŐƌŽƘ͕�ĚĂĨƺƌ�
ĂďĞƌ�ǀŽůůĞƌ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐĞŶ͘�,ŝĞƌ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�YƵĞƌĚĞŶŬĞƌ�
DŽďŝůŝƚćƚƐŬŽŶǌĞƉƚĞ͕�ĚŝĞ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŶŽƌŵĂůĞ��ƵƚŽŵŽďŝů�
hinausgehen. 

hƌďĂŶĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ
�Ğƌ�ŐůŽďĂůĞ�DĞŐĂƚƌĞŶĚ�hƌďĂŶŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/���ŝŶ�ĂůůĞƌ�
DƵŶĚĞ͘��ŝĞ��ƵƚŽŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǀĞƌǁĞŝƐĞŶ�ĂƵĨ�ŝŚƌĞ�ŬƺŚŶĞŶ�/ĚĞĞŶ�
ŝŶ�̂ ĂĐŚĞŶ�ƐĞůďƐƞĂŚƌĞŶĚĞ��ƵƚŽƐ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�
man bereite sich mit individuell nutzbaren Innenräumen auf 
ĚŝĞ�DĞŐĂƐƚĂƵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞƚƌŽƉŽůĞŶ�ǀŽƌ͘ ��ƵƚŽƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂŶŶ�
ĞďĞŶ�ǌƵŵ�ĨĂŚƌĞŶĚĞŶ��ƺƌŽ�ŽĚĞƌ�DĂƐƐĂŐĞƐĂůŽŶ͘�<ůŝŶŐƚ�ŐƵƚ͕�
sieht in Designstudien gut aus, doch wie kurz das gedacht ist, 
ƐŽůůƚĞ�ũĞĚĞŵ�ŬƌŝƟƐĐŚ�ĚĞŶŬĞŶĚĞŶ�'ĞŝƐƚ�ƐĐŚŶĞůů�ĞŝŶůĞƵĐŚƚĞŶ͘�
�ĞŶŶ�ĚŝĞ��ƵƚŽƐ�ƐĞůďƐƚ�ďůĞŝďĞŶ�ǀƂůůŝŐ�ƺďĞƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�
ďĞŶƂƟŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞ� ŝŵŵĞƌ�ŐƌƂƘĞƌĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ǀŽŶ��ƵƚŽďĂŚŶĞŶ͕�hŵŐĞŚƵŶŐƐƐƚƌĂƘĞŶ͕� WĂƌŬƉůćƚǌĞŶ� ƵŶĚ�
dŝĞĨŐĂƌĂŐĞŶ͘�^Žůů�ĚĂƐ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ƐĞŝŶ͍

<ůĞŝŶ͕�ůĞŝĐŚƚ͕�ǀŝĞůƐĞŝƟŐ
Dass es auch anders geht, sieht man in der kleinen 
ͣEĞǁ�DŽďŝůŝƚǇ�tŽƌůĚ͞�Ăŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƐ��ŝƚǇ�
�ͲdĂǆŝ� ǀŽŶ���D� ;�ĚĂƉƟǀĞ��ŝƚǇ�DŽďŝůŝƚǇͿ͘�
�Ğƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ� /���ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚĞ��ƌĞŝƐŝƚǌĞƌ� ŝƐƚ�
nicht nur extrem kompakt, sondern wiegt 
auch nur 550 kg, wovon 100 kg auf die 
�ŬŬƵƐ�ĞŶƞĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞŶ��ĂƩĞ-
riefächern links und rechts unter 
ĚĞŵ��ƵƚŽ�ƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�,ĂŶĚ-
umdrehen ausgetauscht oder 
ĂƵĨŐĞůĂĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘
�ŽĐŚ� ǌƵŵ���DͲWƌŽũĞŬƚ� ŐĞ-
ŚƂƌĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� &ĂŚƌǌĞƵŐ�
und Lade technik, sondern 
auch eine Kommunikati-
ŽŶƐƉůĂƪŽƌŵ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�dĞŝůĞŶ�
ĚĞƐ�DŽďŝůƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͘�hŶĚ�
die Macher des Konzeptes 

Gigantische Messebauten, riesige Bildschirmwände mit perfekt inszenierten Videopräsetationen, beein-
druckende Showauftritte, funkelnde Karossen und Leistung im Überfluss. Sie ahnen es, ich bin auf der 
Autoshow, auf der man angeblich die „Zukunft erleben“ kann. 

VOM AUSSENSEITER 
ZUM GLOBAL PLAYER
Kommt die nächste Mobilitätsrevolution aus München?

sŽŶ�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ

EŝĐŚƚ�ǌƵĨćůůŝŐ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ĚĂƐ��ͲdĂǆŝ�ĂŶ�
ƐĞŝŶ�>ŽŶĚŽŶĞƌ�sŽƌďŝůĚ͘�^ƚĂƵƌĂƵŵ�ƵŶĚ�
�ĞƋƵĞŵůŝĐŚŬĞŝƚ�ƐŝŶĚ�dƌƵŵƉĨ͘ �/ŵ�,ĞĐŬ�
ŝƐƚ�WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��ƵƌŽƉĂůĞƩĞ͘&Ž
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haben noch weiter gedacht und ein Modell entwickelt, 
ĚĂƐ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ĞƚƌŝĞď�ǀŽŶ��ŝƚǇ��ͲdĂǆŝͲ&ůŽƩĞŶ͕�
eine CO2-neutrale Energieversorgung und eine maximale 
�ƵƐůĂƐƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ĂƌƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůƚ͘�'ƌƵŶĚ�ŐĞŶƵŐ͕�WĂƵů�
>ĞŝďŽůĚ͕�ĚĞŶ�sĂƚĞƌ�ĚĞƌ�/ĚĞĞ͕�ĚĞƌ�ĨƺŶĨǌĞŚŶ�:ĂŚƌĞ�ĨƌƺŚĞƌ�ƐĞŝŶĞ�
ĞƌƐƚĞ�&ĂŚƌƚ� ŝŵ��ͲDŽďŝů�ĚĞƐ� ĨŽƌƵŵͲdĞĂŵƐ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�ŚĂƩĞ͕�
ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�/���ǌƵŵ�^ƚĂŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶŐĞ�ǌƵ�ďĞĨƌĂŐĞŶ͘

,Ğƌƌ�>ĞŝďŽůĚ͕�^ŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŵ��ͲdĂǆŝ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/���ʹ�ŵŝƚ�
welchem Ergebnis?

�ĂƐ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ŐƌŽƘ͘�^ƉĞǌŝĞůů�ŝŶ�>ćŶĚĞƌŶ͕�ŝŶ�
denen es keine ausreichende Strom-Infrastruktur gibt: Dort 
ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐĞƌĞ�ŐĞƐĂŵƚŚĞŝƚůŝĐŚĞ��ͲDŽďŝůŝƚćƚƐͲ>ƂƐƵŶŐ�ǀŝĞů�̂ ŝŶŶ͕�
ĚĞŶŶ�ƐŝĞ�ƵŵĨĂƐƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ƵŶĚ�^ƉĞŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�
^ƚƌŽŵ�Ĩƺƌ�ĂŶĚĞƌĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�

�h<hE&d���Z�DK�/>/d	d�ͮ�d,�D�E
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sŽƌĨĞůĚ�ĚĞƌ� /��� ŝŶ� /ŶĚŝĞŶ� ǌƵŵ�ďĞƐƚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�DŽďŝůŝ-
ƚćƚƐͲ^ƚĂƌƚͲƵƉ�ŐĞŬƺƌƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ĐŚŝŶĞƐŝƐĐŚĞƐ�<ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƉƌƺŌ�
mit uns die Umsetzung in China.

tŝĞ�ǁŽůůĞŶ�̂ ŝĞ�ĚĂƐ�ŝŶŶĞƌƐƚćĚƟƐĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌƐƉƌŽďůĞŵ�ůƂƐĞŶ͍
tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�ŝŶŶĞƌƐƚćĚƟƐĐŚĞ�sĞƌŬĞŚƌ-
ƐƉƌŽďůĞŵ�ůƂƐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ƐŝŶŶǀŽůůĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
EŝƐĐŚĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŬůĂƐƐŝĐŚĞŶ�K�DƐ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĚŝĞŶƚ�
wird. Generell empfehlen wir in Städten ein Downsizing von 
&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ͘��͘Ś͕͘�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ƺďĞƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝĞƌƚĞŶ�
&ĂŚƌǌĞƵŐĞ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ǀŝĞůĞ�Ϯ�dŽŶŶĞŶͲ^hsƐ͕�ĚƵƌĐŚ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�
Gefährte ersetzt. Das hat bereits mit dem Bike-sharing an-
ŐĞĨĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ďƌĞŝƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵƐ�ʹ �ĂůƐ�ŶćĐŚƐƚĞƐ�ŬŽŵŵĞŶ�
ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�hŵĨĂŶŐ�WĞĚĞůĞĐƐ͕� �Ͳ^ĐŽŽƚĞƌ� ƵŶĚ�ĞďĞŶ� ŬůĞŝŶĞ�
�Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞ͕�ǁŝĞ�ƵŶƐĞƌ��ŝƚǇ��ͲdĂǆŝ�ŚŝŶǌƵ͘�

Ihr Fahrzeug soll verschiedene Einsatzzwecke abdecken. 

Welche sind das?

hŶƐĞƌ��ͲsĞŚŝĐůĞ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ� ĞŝŶ��ͲDŽďŝůŝƚćƚƐͲdŽŽů�
ďĞǌĞŝĐŚŶĞŶ͕�ĚĂƐ� ǀŝĞůĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ďĞĚŝĞŶĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ĂƐ�
&ĂŚƌǌĞƵŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƐŚĂůď�ǀŽŶ�ŝŶŶĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�
Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� ŐƌŽƘĞŶ�ƵŶĚ�ŇĞǆŝďůĞŶ� /ŶŶĞŶƌĂƵŵ�ďĞŝ�
ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ��ƵƘĞŶĂďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ƵŶƐ�ŐƌŽƘ-
ĂƌƟŐ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ĚĂƐ��ŝƚǇ��ͲdĂǆŝ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁĂŚƌĞƐ�ZĂƵŵǁƵŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůƐ��ͲdĂǆŝ͕� ƐŽǁŝĞ� Ĩƺƌ�
�Ͳ^ŚĂƌŝŶŐ͕��ͲdŽƵƌŝƐŵƵƐ͕��Ͳ>ŽŐŝƐƟŬ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ĂůƐ�^ĞůďƐƞĂŚ-
ƌĞƌͲ&ĂŚƌǌĞƵŐ�Ĩƺƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞ͘

Wie vereinen Sie das extrem leichte Gewicht von 550 Kilo-

gramm mit den Ansprüchen an Crashsicherheit?

Dŝƚ��ƵƐĂƚǌĂƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�ĐĂ͘�ŬŶĂƉƉ�ϲϬϬ�ŬŐ�ǀĞƌďĂƵĞŶ͘�
Das Fahrzeug wurde so konzipiert, dass es trotz geringem 
Gewicht im Einsatzgebiet der Innenstadt ausreichend si-
cher ist. Unsere Carbon-Sicherheitszelle, die lediglich 40 
ŬŐ�ǁŝĞŐƚ͕�ƐŽƌŐƚ�ďĞŝ�ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŵ�'ĞǁŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƐŝĐŚĞƌĞŶ�
Fahrgastraum. Die Geschwindigkeit ist auf max. 90 km/h 
ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͕�ƐŽ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ŬĞŝŶĞŶ��ƌĂƐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƵƚŽďĂŚŶ�

ďĞŝ�ǌ͘�͘�ϭϰϬ�ŬŵͬŚ�ĂƵƐŚĂůƚĞŶ͘��ĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞŶ�
M-Passengerschutz eingebaut, der eigentlich in dieser 
Klasse nicht verlangt wird. Beim Seitencrash dient uns die 
Geometrie des Seitenrahmens dazu, dass das Fahrzeug 
ĚŝĞƐĞŶ��ƌĂƐŚƚĞƐƚ�ďĞƐƚĞŚƚ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŐĞƌŝŶŐĞŶ�'ĞǁŝĐŚƚƐ�
ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ǌ͘�͘�ďĞŝŵ��ƵĨƉƌĂůů�ĞŝŶĞƐ�Ϯ�dŽŶŶĞŶ�^hsƐ�
ĞŚĞƌ�ǁĞŐŐĞƐƚŽƘĞŶ�ʹ�ĚĂƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ��ŝŶďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�
ersten Entwickler des Smart dort abgeschaut. 

tĂƌƵŵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�^ŝĞ�ĞŝŶ�ŬŽŵƉůĞƩ�ŶĞƵĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƵŶĚ�
ŐƌĞŝĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�WůĂƪŽƌŵĞŶ�ǌƵƌƺĐŬ͍
�Ɛ�Őŝďƚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŬĞŝŶĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�WůĂƪŽƌŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞǁŝĐŚƚƐͲ�ƵŶĚ�̂ ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐĂŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ͘��ĂǌƵ�ƐŽůů�
ĚĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ� ƐƉćƚĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ŐƺŶƐƟŐĞƌ�ĂůƐ�ďŝƐŚĞƌŝŐĞ�
dĂǆŝƐ� ƐĞŝŶ͘��Ăŵŝƚ� ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĂŶƐĂƚǌ�ŐĞŶĂƵ�ĚĂƐ�
'ĞŐĞŶƚĞŝů� ǀŽŶ�ĚĞŵ͕�ǁĂƐ� ĚŝĞ��ƵƚŽŵŽďŝůŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ŵĂĐŚƚ͘�
�ŝĞƐĞ� ƐƚĞĐŬƚ� ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ� dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ��ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�
ŝŶƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ͕�Ƶŵ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ŚƂŚĞƌĞ�WƌĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚƐĞƚǌĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚŐĞŐĂŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶĚ�
ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ŝŵ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ-
bereich aussehen. 

Sie sprechen von einem „ganzheitlichen System“. Was ver-

stehen Sie darunter?

�ͲDŽďŝůƚćƚ�ŝƐƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƵŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞ�^ǇƐƚĞŵůƂƐƵŶŐ�ĂƵƐ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐ͕��ŶĞƌ-
ŐŝĞƐǇƐƚĞŵ�ƵŶĚ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞƌ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ͘� dĞƐůĂ�ŵĂĐŚƚ�ĚĂƐ�
ũĂ�ŝŵ�WƌĞŵŝƵŵͲ^ĞŐŵĞŶƚ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚ�ǀŽƌ͘ �DĂŶ�ĨƌĂŐƚ�ƐŝĐŚ͕�
warum die anderen OEMs das nicht einfach kopieren und 
ŐĞŶĂƵƐŽ� ĞŝŶ� ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞƐ� ^ǇƐƚĞŵ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘��ŝĞ� dĞƐůĂƐ�
ŚćƩĞŶ�ĚŽĐŚ�ŶŝĞ� �ƌĨŽůŐ� ŐĞŚĂďƚ͕�ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ� ǌĞŝƚŐůĞŝĐŚ�
ĚŝĞ� ^ĐŚŶĞůůͲ>ĂĚĞƐƚĂƟŽŶĞŶ� ůćŶĚĞƌƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚ� ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�
ŚćƩĞŶ� ƵŶĚ� ũĞƚǌƚ� ƐŽŐĂƌ� ^ƉĞŝĐŚĞƌŵŽĚƵůĞ� ƵŶĚ� ^ŽůĂƌĚĂĐŚ-
ǌŝĞŐĞů�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚĂƐ�ĞŝŶ�EĞƵůŝŶŐ�ƐĐŚĂīĞŶ�ŬĂŶŶ͕�
ĚĂŶŶ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĂƐ�ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�K�DƐ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�DĞŝŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŚŝĞƌ�ĂďĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�
ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� ĞŝŶǌĞůŶĞƌ��ƵƚŽŚĞƌƐƚĞůůĞƌ� ƐŽůĐŚ� ĞŝŶĞŶ��ůůĞŝŶŐĂŶŐ� &Ž
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sĂƚĞƌ�ĚĞƌ�/ĚĞĞ͗�WĂƵů�>ĞŝďŽůĚ�;ůŝŶŬƐͿ͘��Ğƌ�/ĚĞĞŶŐĞďĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ͲdĂǆŝ�
ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƐƚŽůǌ�ĞŝŶĞŶ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�WƌŽƚŽƚǇƉĞŶ͘�

'ĞďĂůůƚĞ�>ĂĚƵŶŐ�ĂŶ��ŽƌĚ͗��ŝĞ��ĂƩĞƌŝĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵďůĂĚĞ�
�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ��ƵƚŽ�ŐƵƚ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ͘

80 81forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ www.forum-csr.net'ĞĚƌƵĐŬƚ�ĂƵĨ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ��ŚĂƌŝƐŵĂ�^ŝůŬ�ʹ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ĂƵƐ�ϭϬϬ�й��ůƚƉĂƉŝĞƌ͕ �ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂƵĞŶ��ŶŐĞů͘��ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ�WĂƉŝĞƌ�'ŵď,͘



ŶŝĐŚƚ�ǌƵƚƌĂƵƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�
ŐĂŶǌ� ĞŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐͲ<ƵůƚƵƌ� ĨĞŚůƚ͘��ƵƐ�ŵĞŝŶĞƌ�
^ŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞ�ĨĞŚůĞŶĚĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐͲ&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ʹ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�
ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ʹ� ƐŽŐĂƌ� ĚĞƌ�,ĂƵƉƚŐƌƵŶĚ�ĚĂĨƺƌ͕ � ĚĂƐƐ� ĚŝĞ�
E-Mobilität sich nicht so schnell durchsetzt wie es technisch 
ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐƐƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁćƌĞ͘

Was steckt noch in Ihrem Ansatz?

�Ƶŵ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ�dĞĐŚŶŝŬƐǇƐƚĞŵ�ŬŽŵŵƚ�ďĞŝ���D�ŶŽĐŚ�
ĞŝŶĞ��ĐŚƚǌĞŝƚͲKƉĞƌĂƚŽƌͲ^ŽŌǁĂƌĞ�ŚŝŶǌƵ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ�
ŐĂŶǌĞ�&ůŽƩĞ�ǀŽŶ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ƐĂŵƚ��ŶĞƌŐŝĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
und Echtzeitwerbesystem gesteuert werden. Diese zentrale 
^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��Ͳ&ůŽƩĞ�ĞŝŶĞƐ��ĞƚƌĞŝďĞƌƐ�ŵŝƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
�ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵ�ĚĞŵ��ƌŐĞďŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ǁĞŶŝŐĞƌ�&ĂŚƌǌĞƵ-
ge, die besser ausgelastet sind, die Verkehrsdichte und den 
Parkraumbedarf verringern.

tŝĞ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ĚĂƐ�tĞĐŚƐĞůƐǇƐƚĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŬŬƵƐ͍
�Ğƌ��ŬŬƵƚĂƵƐĐŚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�KƉƟŽŶ�ĨƌŝƐĐŚĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ǌƵ�ƚĂŶŬĞŶ�ŶĞ-
ďĞŶ�ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĂƐ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŐĂŶǌ�ŶŽƌŵĂů�ƉĞƌ�<ĂďĞů�ǌƵ�
laden. Hier passen wir die Ladesysteme nach Kundenwunsch 
ĂŶ͘��ŝĞ�ϴ�ŬůĞŝŶĞŶ͕�ϭϬ�ŬŐ�ůĞŝĐŚƚĞŶ�tĞĐŚƐĞůͲ�ŬŬƵƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵƐ�
ǌǁĞŝ�^ĐŚƵďůĂĚĞŶ� ůŝŶŬƐ�ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚƐ�ƉĞƌ�,ĂŶĚ�ǀŽŶ� ũĞĚĞŵ�ĂŶ�
ũĞĚĞŵ�Kƌƚ�;ĚĂ�ƐŝĐŚĞƌĞ�ϰϴsͲEŝĞĚĞƌǀŽůƩĞĐŚŶŝŬͿ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ�
werden. Das dauert nicht länger als das Betanken eines 
Verbrennungs-Fahrzeugs. 

tŽůůĞŶ�̂ ŝĞ�ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶĞ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ƐĐŚĂīĞŶ͍
hŶƐĞƌ��ŝĞů�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚĞ�>ĂĚĞŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�
ʹ�ĚĂƐ�ǁćƌĞ�ǀĞƌŵĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂůƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͘�tŝƌ�
zielen darauf ab, kleine, autarke, dezentrale Ladeinseln 
aufzubauen, die sich im Idealfall auf dem Gelände des 
&ůŽƩĞŶďĞƚƌĞŝďĞƌƐ� ďĞĮŶĚĞŶ͘��ŝĞ� �ŬŬƵǁĞĐŚƐĞůͲ^ƚĂƟŽŶĞŶ�
sind dabei z.B. an die Solardächer der umliegenden Ge-
bäude angebunden, speichern die erneuerbare Energie 
ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ�ƐŝĞ�ũĞ�ŶĂĐŚ��ĞĚĂƌĨ�ƐŽǁŽŚů�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞďćƵĚĞ͕�ĂůƐ�
ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�Ăď͘��ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�̂ ŚĂƌŝŶŐ�ƵŶƐĞƌ�

'ƌƵŶĚŐĞĚĂŶŬĞ͘�tĞŶŶ�ŵĞŚƌĞƌĞ�'ĞďćƵĚĞďĞƐŝƚǌĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�
Stromspeicher teilen, gemeinsam Solarenergie speichern, 
ǌƵ�ŐƺŶƐƟŐĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ŶŽĐŚ��ŶĞƌŐŝĞ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�;ǌ͘�͘�tŝŶĚĞŶĞƌ-
ŐŝĞ�ďĞŝ�EĂĐŚƚͿ͕�ĚĂŶŶ�ƌĞĐŚŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐŽůĐŚĞ�̂ ǇƐƚĞŵĞ�ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ�
2-3 E-Fahrzeugen. 

Wie wollen Sie dafür sorgen, dass Ihre Vision Realität wird?

/ŵ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƚćĚƚĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞ�sŝƐŝŽŶ�
ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ƵŶƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌŶ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ʹ �
ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ�ŶƵƌ�ƌĞĐŚƚǌĞŝƟŐ�ǀŽƌŚĞƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ�ŚĂďĞŶ�ũĂ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕�sĞƌďƌĞŶŶĞƌͲ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�WƌŝǀĂƞĂŚƌǌĞƵŐĞ�Ĩƺƌ�
den Innenstadtbereich zu verbieten. In China z.B. ist die Ver-
ŐĂďĞ�ĞŝŶĞƌ�&ĂŚƌĞƌůĂƵďŶŝƐ�ŝŶ�WĞŬŝŶŐ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ĞŝŶĞ�>ŽƩĞƌŝĞ�
ŵŝƚ�ϭ͗ϴϬϬ�'ĞǁŝŶŶĐŚĂŶĐĞ͘�EƵƌ�ĚĂƐ�dĞŝůĞŶ�ĞŝŶĞƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞƐ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ŶŽĐŚ�DŽďŝůŝƚćƚ�Ĩƺƌ�EĞƵĞŝŶƐƚĞŝŐĞƌ͘ ��ĂƐ�&ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�
dem eigenen Fahrzeug im Stadtbereich wird immer mehr 
ǌƵŵ�>ƵǆƵƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶŝŐĞ�ǁĞŶŝŐĞ͘�,ŝĞƌ�ŝƐƚ�ƵŶƐĞƌ��ͲdĂǆŝͲ<ŽŶǌĞƉƚ�
ĚŝĞ�ŝĚĞĂůĞ�>ƂƐƵŶŐ�ǀŝĞůĞƌ�WƌŽďůĞŵĞ͘

Immer mehr „Quereinsteiger“ drängen auf den Markt für 

�ůĞŬƚƌŽĨĂŚƌǌĞƵŐĞ͘�tĂƐ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵƚŽ-

bauer in Sachen Elektromobilität verpasst?

�ĂƐ�ŵƵƐƐ� ũĞĚĞƌ� ƐĞůďĞƌ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ŚĞƌĂƵƐĮŶĚĞŶ͕� Žď� Ğƌ�ǁĂƐ�
verpasst hat oder nicht, und das wird dann erst die Zeit zei-
ŐĞŶ͘�tĂƐ�ŵŝƌ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌŬůćƌďĂƌ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�
�ƵƚŽŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĚĂƐ�ƐĐŚŽŶ� ůćŶŐƐƚ�ŬŽƉŝĞƌƚ͕�ǁĂƐ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�Ăŵ�DĂƌŬƚ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ʹ�ĚĂƐ�dĞƐůĂͲ'Ğ-
ƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůů͊�<ŽƉŝĞƌĞŶ�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƚŽŵŽďŝůďƌĂŶĐŚĞ�ĚŽĐŚ�
ĂŶ�ĚĞƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ͘��ͲDŽďŝůŝƚćƚ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ƌƵŶĚĞ�^ĂĐŚĞ͕�
wenn ich mich nicht nur um das E-Fahrzeug, sondern auch 
ĚĂƌƵŵ�ŬƺŵŵĞƌĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ�ǀŽŶ���ŶĂĐŚ���ŬŽŵŵƚ�
ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵ�ƐĂƵďĞƌ�ŝƐƚ͘��ĂǌƵ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ƟĞĨ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ĞůůĨĞƌƟŐƵŶŐ�ƐƚĞĐŬĞŶ͕�>ĂĚĞůƂƐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ��ĐŚƚǌĞŝƚ-
ĚĂƚĞŶͲ>ƂƐƵŶŐĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞŶ�
�ŶĞƌŐŝĞŶ�ƵŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ŐƌŝĚƐ�ŚĂďĞŶ͘��ůů�ĚĂƐ�ŚĂƚ�dĞƐůĂ�ĂůƐ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�
�ŶďŝĞƚĞƌ� ŝŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ʹ� ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ŬŽƉŝĞƌƚ͊�tŝƌ�
gehen hier anders vor.

�ĂƐ�'ĞƐĂŵƚƐǇƐƚĞŵ͗��ŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶĚĞ��ĂƩĞƌŝĞŶ�ƐŝŶĚ�
��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĞŝŶĞƐ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�^ŵĂƌƚ�'ƌŝĚͲ<ŽŶǌĞƉƚĞƐ͘
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Wer wird in den kommenden Jahren die Nase vorne haben?

�Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶ�ƐĐŚǁĂƌǌ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ĚĞƌ�DĂƌŬƚ�ǁŝƌĚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞƌ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�EŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�
<ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ͕�ǁĞƌ�ŝŶ�ǁĞů-
chem Segment und da speziell in den neuen Segmenten die 
EĂƐĞ�ǀŽƌŶĞ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌĚ͘�^ĐŚĂƵĞŶ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞŶ�ZŽůůĞƌͲDĂƌŬƚ�
ĂŶ͘�tĞŶŶ�sĞƐƉĂ�ǁĞŝƚĞƌ� ƐŽ�ǀŽƌ� ƐŝĐŚ�ŚŝŶƚƌćƵŵƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�
ĚŝĞƐĞ�ƚŽůůĞ�<ƵůƚŵĂƌŬĞ�ďĂůĚ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĂďŐĞůƂƐƚ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�
ǀŽŶ�'ŽŐŽƌŽ�ĂƵƐ�dĂŝǁĂŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ��ŽƐĐŚ�ĚĞŶ�tĞůƚ-
markt aufrollen.

hŶĚ�ǁĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞ�Ĩƺƌ���D͍
tŝƌ� ƐŝŶĚ� ƐĐŚŽŶ� ƐĞŚƌ�ǁĞŝƚ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� ŝŶ� ĞǆƚƌĞŵ�
ŬƵƌǌĞƌ��Ğŝƚ͘��Ğƌ�tĞŐ�ŝƐƚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ŶŽĐŚ�ƐĞŚƌ�ƐƚĞŝŶŝŐ͕�ďŝƐ�ĞŝŶ�
serienreifes Fahrzeug und System entsteht. Keiner kann uns 
die Garantie geben, dass wir das alles erfolgreich in Serie 

ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ� ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚćĚƚĞ�ďƌŝŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͊��ŝŶĞƐ�
ǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂďĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŚĞƵƚĞ͗�hŶƐĞƌĞ�>ƂƐƵŶŐ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�
weltweit Menschen und Unternehmen, E-Mobiltät neu 
zu denken: Einfacher, bezahlbar, emissionsfrei und als 
ĂƵƚĂƌŬĞ͕�ĚĞǌĞŶƚƌĂůĞ�>ƂƐƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�^ŚĂƌŝŶŐ�ǀŽŶ�
Fahrzeugen und Fahrten geeignet ist. Zukunftsfähig und 
wegweisend eben.

Herr Leibold, wie werden Sie und auch Ihre Familie in 20 

Jahren mobil sein?

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŵŝƌ�ĞŝŶĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ͕�ĚŝĞ� ůĞŝƐĞ�ƵŶĚ�
emissionsarm ist, weniger Fahrzeuge, die besser ausgelastet 
ƐŝŶĚ͕�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�dƌƵŵƉͲ<ƵůƚƵƌ�ĞŶĚŐƺůƟŐ�ƺďĞƌǁƵŶ-
ĚĞŶ�ŝƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�dĞŝůĞŶ�ĚĂƐ��ĞƐŝƚǌĞŶ�ĂďůƂƐĞŶ͘�

Herr Leibold, wir danken für das Gespräch.

dĂŐĞďƵĐŚ�ĞŝŶĞƐ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞƐ
�ŝŶ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ͕�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ��ǆƉĞƌƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ��ͲDŽďŝůŝƚćƚ�ĨĂĐŚƐŝŵƉĞůŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ�ǀŽŶ�WĂƵů�
>ĞŝďŽůĚ͕��ͲDŽďŝůŝƚćƚ�ŶŝĐŚƚ�ƚĞĐŚŶŝŬŐĞƚƌŝĞďĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽŵ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůů�ŚĞƌ�ǌƵ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ʹ�ĚĂƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�hƌŬŶĂůů�ǀŽŶ���D�;�ĚĂƉƟǀĞ��ŝƚǇ�
DŽďŝůŝƚǇͿ͘

tĂƐ� ƌĞĐŚŶĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� �ͲDŽďŝůŝƚćƚ� ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ� Ăŵ�
schnellsten, welche Zielgruppen werden E-Mobilität zuerst ein-
ƐĞƚǌĞŶ͕�ǁŽ�ƐƚĞĐŬƚ�ĚĂƐ�ŐƌƂƘƚĞ�WŽƚĞŶǌŝĂů�ĚŝĞƐĞƌ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�>ƂƐƵŶŐ͍�
�ŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� Ăŵ��ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ���DͲWƌŽũĞŬƚĞƐ͘��ŝĞ�DĂĐŚĞƌ�
rund um Paul Leibold konzentrieren sich dann auf die drängends-
ƚĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚƐƉƌŽďůĞŵĞ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ�Őŝůƚ͗��Ğƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚďĞƌĞŝĐŚ�
ĚĞƌ� DĞƚƌŽƉŽůĞŶ� ǁĞůƚǁĞŝƚ� ĞƌƐƟĐŬƚ� ĂŶ� �ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ� ƵŶĚ� >ćƌŵ͕� ĚĞƌ�
sĞƌŬĞŚƌ�ŐĞŚƚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ŝŵ�^ĐŚŶĞĐŬĞŶƚĞŵƉŽ�ǀŽƌĂŶ͕�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐƋƵĂ-
ůŝƚćƚ�Ĩƺƌ�^ƚĂĚƚďĞǁŽŚŶĞƌ�ƵŶĚ��ƵƚŽĨĂŚƌĞƌ�ƐŝŶŬƚ͘��ĂƐ�WƌŽďůĞŵ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
WƌŝǀĂƞĂŚƌǌĞƵŐĞ͕� ĚŝĞ�ŵĞŚƌ� ƐƚĞŚĞŶ� ĂůƐ� ĨĂŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞŶ� sĞƌďƌĞŶ-
ŶƵŶŐƐŵŽƚŽƌĞŶ͕� ĚŝĞ� ŵĞŚƌ� ĚŝĞ� hŵǁĞůƚ� ĂƵĬĞŝǌĞŶ� ĂůƐ� Ĩƺƌ� sŽƌƚƌŝĞď�
ǌƵ�ƐŽƌŐĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐŽůůƚĞ�ŶĂĐŚ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƌ���DͲ<ƂƉĨĞ�ĚƵƌĐŚ�ŶĞƵĞ͕�
intelligentere Fahrzeuge geändert werden. Fahrzeuge, die gemein-
ƐĂŵ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞŝŶĞ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�hŚƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�
vor allem emissionsfrei zu betreiben sind, damit die Verkehrsdich-
ƚĞ͕��ďŐĂƐǁĞƌƚĞ͕��K2Ͳ�ŵŝƐƐŝŽŶĞŶ͕�^ƟĐŬŽǆŝĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ćƌŵƉĞŐĞů� ŝŶ�
ĚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ƐŝŶŬĞŶ͘��ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝĞůǀŽƌŐĂďĞ�ǀŽŶ���D�ĂŶ�ĞŝŶ�ŶĞƵ�
ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶĚĞƐ�^ǇƐƚĞŵĨĂŚƌǌĞƵŐ͗��Ɛ�ŵƵƐƐ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞƌ͕ �ǁĞŶĚŝŐĞƌ͕ �
ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ŐƺŶƐƟŐĞƌ�ƐĞŝŶ�ĂůƐ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ͣ 'ƌŽƘͲW<tƐ͞�ƵŶĚ�
ĚĂŵŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐĞŝŶ͕�ĚŝĞƐĞ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌďĂŶ-
ŶĞŶ͘��ŝĞ�/ĚĞĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝƚǇ��ͲdĂǆŝ�ŝƐƚ�ŐĞďŽƌĞŶ͘

'ĞĚĂĐŚƚ�ʹ�ŐĞƚĂŶ
�ŝĞ��ǆƉĞƌƚĞŶͲZƵŶĚĞ�ŝƐƚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚůŝĞƘƚ͗�ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚ-
ƟŐĞ��ŶƐĂƚǌ͕�ĚĂƐ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͊͞�Dŝƚ�ZŽĚŝŶŐ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ͕�
BMZ, Fraunhofer und Vispiron sind bald vier Partner mit im Boot, 
ĚŝĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕� ďĞŝ� ĚĞŶ� �ŬŬƵƐ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ� ^ŽŌǁĂƌĞ� ƐŽǁŝĞ�
ďĞŝŵ�&ůŽƩĞŶŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŵ�<ŶŽǁͲŚŽǁ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘��Ğƌ�
ĞƌƐƚĞ�ŬůĞŝŶĞ�^ĐŚŽĐŬ�ŬŽŵŵƚ�ũĞĚŽĐŚ�ŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�WƌŽũĞŬƚďĞŐŝŶŶ͗��ĂƐ�/Ŷ-
ŶŽǀĂƟŽŶƐǌĞŶƚƌƵŵ�ǀĞƌůćƐƐƚ�ĚĞƌ�DƵƚ�ʹ�ĞƐ�ĨŽůŐƚ�ĚĞƌ��ƵƐƐƟĞŐ͕�ďĞǀŽƌ�
ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ƌŝĐŚƟŐ� ďĞŐŝŶŶƚ͘� �ŽĐŚ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŝŶƐĐŚŶŝƩ� ŝƐƚ�
ƐĐŚŶĞůů� ǀĞƌŬƌĂŌĞƚ͘� �ƌƐĂƚǌ� ǁŝƌĚ� ƐĐŚŶĞůů� ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� &ƂƌĚĞƌ-
ŵŝƩĞůͲ�ĞƌĂƚĞƌ�,ĞůŵƵƚ�,ĂŝŵĞƌů�ďƌŝŶŐƚ�ďĂůĚ�ĂůƐ� ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ�ĚŝĞ�
<ƵŶĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ^ƚĂƌƞŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� �ƵŶĚĞƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐͲ
ministerium. 

EŽ�ZŝƐŬ͕�ŶŽ�ĨƵŶ
�ĂƐ� ��D� <ŽŶƐŽƌƟƵŵ� ĂƌďĞŝƚĞƚ� ĚĂƌĂƵĬŝŶ� ĞŝŶ� :ĂŚƌ� ůĂŶŐ�ŵŝƚ� ǀŽůůĞŵ�
ZŝƐŝŬŽ�ƵŶĚ�hŶŐĞǁŝƐƐŚĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ĂŶ�&ƂƌĚĞƌ-
ĂŶƚƌćŐĞŶ͕� WƌŽũĞŬƚƉůćŶĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶ� ĞƌƐƚĞŶ� �ĞƐŝŐŶͲ^ƚƵĚŝĞŶ͘� ,ŝĞƌ� ƐŝŶĚ�
WƌŽĨ͘ �WĞƚĞƌ�EĂƵŵĂŶŶ͕�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐĞĨƌĂŐƚĞƌ�^ƉĞǌŝĂůŝƐƚ�Ĩƺƌ�&ĂŚƌ-
zeugdesign, vor allem in den Bereichen Leichtbau und Kleinfahr-
ǌĞƵŐĞ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ�^ƚƵĚĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�DƺŶĐŚĞŶ�ǀŽůůĞƌ��ĞŐĞŝƐ-
ƚĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ͘�EĂĐŚ�ďĂŶŐĞŵ�tĂƌƚĞŶ�ŬŽŵŵƚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚŝĞ�
ůĂŶŐ� ĞƌƐĞŚŶƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚ͗�tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŵ��ƵŶĚĞƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŵŝŶŝ-
ƐƚĞƌŝƵŵ�ǁĞŝƚĞƌ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ͘�ϮϬϭϯ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůůĞ�WƌŽũĞŬƚŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�ϱ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǀŽůů�ĚƵƌĐŚƐƚĂƌƚĞŶ͘�EĂĐŚ�ŶƵƌ�Ϯ�:ĂŚƌĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐǌĞŝƚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ĚĂƐ�<ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞƌƐƚĞ�
WƌŽũĞŬƚĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ͕�ĚŝĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ZĞƐŽŶĂŶǌ�ŚĞƌǀŽƌƌƵĨĞŶ͘�
�ŝĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�Ŭƺƌƚ���D�ĂƵƐ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ��ͲDŽďŝůŝƚǇͲ&ƂƌĚĞƌƉƌŽ-
ũĞŬƚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ĚĞƌ� ϳ� ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ͲDŽďŝůŝƚǇͲ>ĞƵĐŚƩƵƌŵƉƌŽũĞŬƚĞ͘�
�ĂƐ�ďƌŝŶŐƚ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞ�
ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞƐĂŵƚƐǇƐƚĞŵ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ�ǌƵ�ďƌŝŶŐĞŶ͘�ϮϬϭϳ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ǌĞŚŶ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/���ĚĂƐ���DͲWŝůŽƚƐǇƐƚĞŵ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƵůƚĂƚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞŚĞŶůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŽŶ�
�ŶĨĂŶŐ�ϮϬϭϴ�ƐŽůůĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝƚǇ��ͲdĂǆŝƐ� ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ� ŝŵ�&ĞůĚƚĞƐƚ�
ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŐĞƐƉĂŶŶƚ͕�ǁĂŶŶ�ĚŝĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�sŝĞůǌ-
weckautos das Stadtbild in den Citys beherrschen.
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Neue Antworten 
für zukünftige Mobilität.

www.continental-corporation.com

Continental entwickelt wegweisende Technologien und 
Dienste für die nachhaltige und vernetzte Mobilität der 
Menschen und ihrer Güter. Das 1871 gegründete Tech-
no logieunternehmen bietet sichere, effiziente, intelligente 
und erschwingliche Lösungen für Fahrzeuge, Maschinen, 
Verkehr und Transport. Continental erzielte 2016 mit seinen 
fünf Divisionen Chassis & Safety, Interior, Powertrain, Reifen 
und ContiTech einen Umsatz von 40,5 Milliarden Euro  
und beschäftigt aktuell mehr als 230.000 Mitarbeiter in  
56 Ländern.
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Gunskirchen war nicht zufällig Ort des Geschehens, denn die 
ϲ͘ϬϬϬͲ^ĞĞůĞŶͲ'ĞŵĞŝŶĚĞ�ďĞŝ�tĞůƐ�ŝŶ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŝƐƚ�^ŝƚǌ�
ĚĞƐ�hŵǁĞůƚĐĞŶƚĞƌƐ�'ƵŶƐŬŝƌĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŝƐƚ�dĞŝů�
ĚĞƌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ŝŚƌĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�
ϮϬϭϮ�ĚƵƌĐŚ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ƐŽǌŝĂůĞ͕� ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�
ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶůĂŐƵŶŐĞŶ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�ŐƌƺŶĞ��ĂŶŬ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ�ŚĂƚ͘��Ăŵŝƚ�ůŝĞŐƚ�ƐŝĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ŐƌƺŶĞŶ�<ƌĞĚŝƚŶĞŚŵĞƌŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ŶůĞŐĞƌŶ�ŝŵ�dƌĞŶĚ͕�ĚĞŶŶ�ĚĂƐ��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�ĚĞƌ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌŝŶ-
ŶĞŶ�ƵŶĚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĞƌ�Ĩƺƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�'ĞůĚĂŶůĂŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ŐƌƺŶĞ�
�ŶůĂŐĞŵŽĚĞůůĞ�ŽĚĞƌ�&ŽŶĚƐŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�Ŷŝŵŵƚ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ͘��ŝĞ�
EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�'ĞůĚͲ�ƵŶĚ�^ƉĂƌĂŶůĂŐĞŶ�ŝƐƚ�ŝŵ�
sŽƌũĂŚƌ�Ƶŵ�Ϯϰ�WƌŽǌĞŶƚ�ƺďĞƌĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�
tĂƌĞŶ�ĞƐ� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ŶŽĐŚ�ϭϬ͕Ϯ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ��ƵƌŽ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�
ĚĞƌĂƌƟŐĞ�'ĞůĚĂŶůĂŐĞŶ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƐŽ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�DĂƌŬƚ�
ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϲ� ƐŽŐĂƌ�ƺďĞƌƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂů� ĂƵĨ�ϭϮ͕ϲϱ�
DŝůůŝĂƌĚĞŶ��ƵƌŽ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�ͣ�ŝĞƐĞ��ĂŚůĞŶ�ďĞůĞŐĞŶ�ŬůĂƌ͕ �

ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ŶůĂŐĞŶ�Ƶŵ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŶ�
dƌĞŶĚ�ŚĂŶĚĞůƚ͘�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ��ŶůĞŐĞ-
ƉƌŽǌĞƐƐ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ�ƵŶĚ�ŐĞƌĂĚĞ� ŝŶ�EŝĞĚƌŝŐǌŝŶƐǌĞŝƚĞŶ�
ďŝĞƚĞŶ�ŐƌƺŶĞ��ŶůĂŐĞĨŽƌŵĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�DĞŚƌǁĞƌƚ͕͞ �ďĞƚŽŶƚ�
ͣ'ƵƚĞƐ�'ĞůĚ͞ͲsĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ��ƌ͘ �,ƵďĞƌƚ�WƵƉĞƚĞƌ͕ �'ĞƐĐŚćŌƐůĞŝƚĞƌ�
ĚĞƐ�hŵǁĞůƚĐĞŶƚĞƌƐ�ĚĞƌ�ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ�'ƵŶƐŬŝƌĐŚĞŶ͘� ͣ�ŝĞ�
ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶ�ŚĂƚ�
ƵŶƐ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�<ůŝŵĂďƺŶĚŶŝƐ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�
ĚĂǌƵ�ďĞǁŽŐĞŶ͕�ĚŝĞƐĞƐ�ĞƌƐƚĞ�&ŽƌƵŵ�ǌƵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�&ŝŶĂŶ-
ǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶůĂŐƵŶŐĞŶ�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�ƌƵĨĞŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�
ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵŅůćƌĞŶ͕�ĚĞŶŶ�'ĞůĚ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐ-
ŵĂĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ŶƵƚǌĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘͞ ��ŝĞƐĞŶ�
�ƐƉĞŬƚ�ƐƚƌĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�EŽƌďĞƌƚ�ZĂŝŶĞƌ͕ �ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůůĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�
<ůŝŵĂďƺŶĚŶŝƐƐĞƐ�KďĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͕�ŚĞƌĂƵƐ͘�ͣtĞŶŶ�ĞƐ�ŐĞůŝŶŐƚ͕�
ŵĞŚƌ�'ĞůĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ůĞŶŬĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
ŐĞůĞďƚĞƌ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƚ�ƐŝĐŚ�ƉŽƐŝƟǀ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ��ŶŬĞůŬŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ͘͞ �

DAS GUTE GELD 
IN ÖSTERREICH
Mit nachhaltigen Geldanlagen gemeinsam die Zukunft gestalten. Dieser Leitgedanke bestimmte das Green 
Finance Forum in der Bankenmetropole Frankfurt ebenso wie das erste Forum „Das ‚gute‘ Geld – Inves-
tieren mit MehrWert“, welches Ende Oktober im österreichischen Gunskirchen stattfand.
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�ŝŶĞ�ƐƚĂƌŬĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͗�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚĂƐ�hŵǁĞůƚĐĞŶƚĞƌ�ďĞǌŝĞŚƚ�^ƚƌŽŵ�ĂƵƐ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŽůĂƌĨĂƐƐĂĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĂƵĨ�ĂůůĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��'ĞďćƵĚĞŶ�
ďĞĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞŶ͕�ĞƌŐćŶǌƚ�ǀŽŵ��ĂƌƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŝƚ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ͘��ŝĞ�'ƵŶƐŬŝƌĐŚĞŶĞƌ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĸŶŝƚćƚ�ǌƵ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�
�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ��ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌĞŶ͕��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶĞƌŐŝĞ͕��ďĨĂůůĞŶƚƐŽƌŐƵŶŐ͕�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͘
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/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŚŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ͊�tĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŶƵŐ͍
�Ğƌ�ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ��ƵŬƵŶŌƐĨŽƌƐĐŚĞƌ�ƵŶĚ�&ŝŶĂŶǌ�ĞǆƉĞƌƚĞ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ŝƌŬ�
^ŽůƚĞ�ǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�ĂůƐ�,ĂƵƉƚƌĞĚŶĞƌ�ĚĞƐ�&ŽƌƵŵƐ�ĞŝŶ�ĚƺƐƚĞƌĞƐ��ŝůĚ͘��ŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ�
Fakten und Zahlen, demographischen Entwicklungen und simplen Fragen 
ǌĞŝŐƚĞ�̂ ŽůƚĞ�ĂƵĨ͕ �ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĨƺŶĨ�ŶĂĐŚ�ǌǁƂůĨ�ŝƐƚ͘��ŝĞƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƌŝĐŚ�
er mit dem Planetenwitz: Sagt die Erde zu einem vorbeiziehenden Planeten 
ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞŚƐƚ�ĚĞŶŶ��Ƶ�ĂƵƐ͗�ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŚŽŵŽ�ƐĂƉŝĞŶƐ͕͞ �ƵŶĚ�ďĞ-
ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞ�ďĞƌƵŚŝŐĞŶĚĞ��ŶƚǁŽƌƚ͗�ͣ <ĞŝŶĞ�̂ ŽƌŐĞ͕�ĚĂƐ�ŚƂƌƚ�ďĂůĚ�ǀŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĨ͘͞�
�ĂƐ�ǌĞƌƐƚƂƌĞƌŝƐĐŚĞ�WƌŝŶǌŝƉ�ĚĞƌ�EƵƚǌĞŶŵĂǆŝŵŝĞƌƵŶŐ�ƐĞŝ�ŶĂĐŚ��ŶƐŝĐŚƚ�^ŽůƚĞƐ�
ƐĞŝƚ�ĚĞƌ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬƵůƚƵƌĞůů� ũĂ�ďĞŝŶĂŚĞ�ŐĞŶĞƟƐĐŚ�ŝŶ�ƵŶƐ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ͘�EƵƌ�
ƵŶƐĞƌ�tŝůůĞ�ŬƂŶŶĞ�ĚĞŵ��ƌĂŶŐ�ŶĂĐŚ�<ŽŶƐƵŵ͕�tĂĐŚƐƚƵŵ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�
tŽŚůƐƚĂŶĚ��ŝŶŚĂůƚ�ŐĞďŝĞƚĞŶ͘�
ͣ�ůƐ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞƐ�<ŽůůĞŬƟǀ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ǁŝƌ� ũĞƚǌƚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ�ƵŶĚ�
ƐŽůůƚĞŶ�ĞŶĚůŝĐŚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕͞ �ĂƉƉĞůůŝĞƌƚ�̂ ŽůƚĞ͘��ƵĨ�ĚŝĞ�WƵďůŝ-
ŬƵŵƐĨƌĂŐĞ͕�ǁĞůĐŚĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐĐŚĞŝŶďĂƌ�ƵŶĂƵƐǁĞŝĐŚůŝĐŚĞ�̂ ĞůďƐƚ-
ǌĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�Őŝďƚ͕�ĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�Ğƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĞƐ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�
DĂƵĞƌďĂƵĞŶ�ƵŶĚ��ďƐĐŚŽƩĞŶ�ƐĞŝ͘��ŝĞƐĞ�WŽůŝƟŬ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�
�Ğŝƚ͕�ĨƺŚƌĞ�ĂďĞƌ�ƵŶĂƵƐǁĞŝĐŚůŝĐŚ�ǌƵ�<ƌŝĞŐ͘�>ĂƵƚ�^ŽůƚĞ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞƐ�ĚĂƌĂŶ�
ƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ƵŶĚ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ďĞŶĂĐŚƚĞŝ-
ůŝŐƚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͕�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞŶ�ZĞŐŝŽŶĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�
ĂƵĨ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐǁĂĐŚƐƚƵŵ�ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�tŽŚůƐƚĂŶĚ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͘�

tŽŚůƐƚĂŶĚ�ƐŝĐŚĞƌŶ�
�ŽĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�Ɖƌŝŵćƌ�ĚĂƌƵŵ͕�tŽŚůƐƚĂŶĚ� ǌƵ�
ǀĞƌƚĞŝůĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚŝĞƐĞŶ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞ�WĞŶƐŝŽŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�
Kinder und Enkelkinder.
ͣ:ĞĚĞƌ�ŬĂŶŶ͕�ƐĞŝ�ĞƐ�ŵŝƚ�ŬůĞŝŶĞŵ��ƵĚŐĞƚ�ŽĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŵ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĞƚǁĂƐ�Ĩƺƌ�
ƵŶƐĞƌĞ�hŵǁĞůƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ�ƚƵŶ͕͞ �ĨƌĞƵƚĞ�ƐŝĐŚ�EŽƌďĞƌƚ�ZĂŝŶĞƌ�ƺďĞƌ�
die inhaltliche Breite der Veranstaltung und die an zahlreichen Messeständen 
ĂŶŐĞďŽƚĞŶĞŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�/ŵ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ͣ�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�/ŶǀĞƐƚ-
ŵĞŶƚƐ�ʹ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ǌƵŵ�ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ�^ƉĂƌďƵĐŚ͞�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ�
ĚŝĞ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�<ƵŶŽ�,ĂĂƐ͕�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĞŶ��ƌĚĞ͕�ƵŶĚ�DŝĐŚĂĞů�
dƌĐŬĂ͕� &ŝŶĂŶǌǀŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�t��ͲtŝŶĚĞŶĞƌŐŝĞ͕�ƺďĞƌ��ŶůĂŐĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ǀŽŵ��ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞƚŚŝƐĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ�
�ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĂƵƘĞƌďƂƌƐůŝĐŚĞŶ��ŬƟĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ͘

'ƌƺŶĞ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ
<ƵŶŽ�,ĂĂƐ� ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ͕�ǁŝĞ� ƐĞŝŶĞ� &ŝƌŵĂ� Ĩƺƌ�PŬŽͲWƌŽĚƵŬƚĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŵ�
�ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐͲWƌŽũĞŬƚ�ƐĞŝƚ�DĂŝ�ϮϬϭϯ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϭϭ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�
als 1.500 Privatpersonen in Form von nachrangigen Darlehen einsammeln 
konnte. Laut Haas handelt es sich um das bisher erfolgreichste Crowd-
ĨƵŶĚŝŶŐͲWƌŽũĞŬƚ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘�tĞŝů�ĞƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬƌŝƐĞ�ϮϬϬϴͬϬϵ�
und durch Basel III immer schwieriger geworden sei, von den Banken Geld 
Ĩƺƌ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ� ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ƵŶĚ�ŵĂŶ� ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ͣŝŶĚŝƐŬƵƚĂďůĞ͞�
sŽƌƐĐŚůćŐĞ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�sĞƌƉĨćŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƌŬĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ��Ŷ-
ƚĞŝůĞŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƞŽŶĚƐ�ĞŝŶůĂƐƐĞŶ�ǁŽůůƚĞ͕�ŚĂďĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐͲWƌŽũĞŬƚ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�,ĂĂƐ�ĚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ͘�
'ĞůĚŐĞďĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�sĞƌǌŝŶƐƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀŝĞƌ�WƌŽǌĞŶƚ͕�
ĚŝĞ� ŝŶ�tĂƌĞŶŐƵƚƐĐŚĞŝŶĞŶ� ĂƵƐďĞǌĂŚůƚ�ǁŝƌĚ͕� ŽĚĞƌ� ĞŝŶĞƌ� ĚƌĞŝƉƌŽǌĞŶƟŐĞŶ�
Verzinsung, die bar abgegolten wird, wählen. Die Bandbreite der Beträge 
liegt laut Haas zwischen 2.000 und 50.000 Euro und es werden weitere 
Investoren gesucht. 
�ƵƌĐŚ� ĚĂƐ� �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŵŽĚĞůů� ŬŽŶŶƚĞ�'ƌƺŶĞ� �ƌĚĞ� ĚĞŶ� ŬŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƚĞŶ�
Eigenkapitalanteil auf nunmehr 13,45 Millionen Euro steigern und alle 
ŚĞƌŬƂŵŵůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬŬƌĞĚŝƚĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƌƺĐŬĨƺŚƌĞŶ͘
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Die sanfte (R)evolution für das 21. Jahrhundert – inspiriert vom Visionär Robert Jungk
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�ƌŚćůƚůŝĐŚ�ŝŶ�ũĞĚĞŵ��ƵĐŚůĂĚĞŶ͕�
ŝŵ��ƵĐŚǀĞƌƐĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ

ǁǁǁ͘ĞĐŽͲǁŽƌůĚ͘ĚĞ
�ĞƐƚĞůůŚŽƚůŝŶĞ͗�нϰϵ�;ϬͿϴϵ�ͬ�ϳϰ�ϲϲ�ϭϭ�Ͳ�Ϭ

EĞƵĞƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ



'ƌƺŶĞ͕�ĞƚŚŝƐĐŚĞ��ĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�
ͣ�ĂƐ�hŵǁĞůƚĐĞŶƚĞƌ� ĚĞƌ� ZĂŝĨĨĞŝƐĞŶďĂŶŬ�'ƵŶƐŬŝƌĐŚĞŶ� ŝŶ-
ǀĞƐƟĞƌƚ� ƐĞŝƚ� :ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�
ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͗�ǀŽŵ�ƂŬŽƐŽǌŝĂůĞŶ�tŽŚŶďĂƵ�ƺďĞƌ�tŝŶĚͲ
energie, Biomasse, Photovoltaik bis hin zu E-Mobilität, und 
ũĞĚĞƌ��ƵƌŽ͕�ĚĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ǀĞƌĂŶůĂŐƚ�ǁŝƌĚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂŵŝƚ�ĞƚǁĂƐ�
ďĞǁŝƌŬĞŶ͕͞ �ĞƌůćƵƚĞƌƚ�WƵƉĞƚĞƌ�ĚĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ƐĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐĞƐ͘��Ğŵ�
ƐĐŚůŽƐƐ�ƐŝĐŚ�ZŽůĂŶĚ�,ĂŝŶǌů�ǀŽŵ�WƌŽũĞŬƚ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�
ĂŶ͗�ͣ�ĂŶŬĞŶ�ƚƌĂŐĞŶ�ǌƵŬƺŶŌŝŐ�ĞŝŶĞ�ŶŽĐŚ�ŐƌƂƘĞƌĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌ-
ƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘ �/ĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�tĂŶĚĞů�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶǌǁĞƐĞŶƐ�ʹ�ŚŝŶ�ǌƵ�ŵĞŚƌ�
'ĞŵĞŝŶǁŽŚůͲKƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ʹ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ŶƂƟŐ�ŝƐƚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�
<ƵŶĚŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ͕�DŝƚďĞƐƟŵŵƵŶŐ�ƵŶĚ�
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ǌƵƚĞŝů�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘͞ ��ĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶƐƟƚƵ-
ƟŽŶĞůůĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ǁŝĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�WĞŶƐŝŽŶƐĨŽŶĚƐ�
ŐƌŽƘĞ�DĂƌŬƚŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞ�ǌƵ�'ƵŶƐƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�
ƐŽǌŝĂů�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ƐŝŶŶǀŽůůĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǌĞŝŐƚĞ�DĂƌŬƵƐ��ĞŝůŝŶŐĞƌ͕ �'ƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƌ�ĨĂŝƌͲĮŶĂŶĐĞ�
sŽƌƐŽƌŐĞŬĂƐƐĞ͘��ůƐ�ƚƌĞƵŚćŶĚŝŐĞƌ�sĞƌǁĂůƚĞƌ�ĚĞƐ�<ƵŶĚĞŶǀĞƌ-
ŵƂŐĞŶƐ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌǁĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ŵĂƌŬƚƺďůŝĐŚĞ�
ZĞŶĚŝƚĞŶ� ǀĞƌǌŝĐŚƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŚƂŚĞƌĞ�ZŝƐŝŬĞŶ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ͕� ĂďĞƌ�
dies ist laut Zeilinger auch gar nicht notwendig und er be-
ŬƌćŌŝŐƚ͗� dͣƌŽƚǌ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ĚƵƌĐŚ�ƺďĞƌ�ϱϬ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐŬƌŝƚĞƌŝĞŶ�
eingeschränkten Investmentuniversum und einem zusätz-
ůŝĐŚĞŶ��ĞƐƚͲŝŶͲ�ůĂƐƐͲ�^'Ͳ&ŝůƚĞƌ�ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ǁŝƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�
ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚ�ZĞŶĚŝƚĞ͘͞ ��^'�ƐƚĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ͕�
ƐŽǌŝĂůĞ� ƵŶĚ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ�
(Environment, Social, good Governance). 

�ŝĞ�WŽůŝƟŬ�ŝƐƚ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ
ͣDŝƚ�ĞŝŶĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ�
sŽƌƐŽƌŐĞŬĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�ĞĐŚƚĞŶ�DŽƚŽƌ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕͞ �ƐŽ��ĞŝůŝŶŐĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ͘ ��ĞƌǌĞŝƚ�ŵƺƐƐĞŶ�
sŽƌƐŽƌŐĞŬĂƐƐĞŶ�ŝŚƌ�<ĂƉŝƚĂů�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ�ŐůŽďĂůĞ��ŬƟĞŶ�ƵŶĚ�
�ŶůĞŝŚĞŶ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͕�ǁĞŝů�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞ�tĞƌƚƉĂ-
piere zur Veranlagung zugelassen sind. Der Erwerb von Unter-

ŶĞŚŵĞŶƐďĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͕�ĚŝĞ��ĞŝĐŚŶƵŶŐ�
von Private Placements in Form von kleinvolumigen, nicht 
ŐĞůŝƐƚĞƚĞŶ��ŶůĞŝŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ��ĂƌůĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ŝŵ��ƌŽǁĚĨƵŶ-
ĚŝŶŐďĞƌĞŝĐŚ�ƺďůŝĐŚ͕�ƐŝŶĚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�&ƺƌ��Ğŝ-
ůŝŶŐĞƌ�ŝƐƚ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ũĞĚĞƌ��ŝŶǌĞůŶĞ�ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕�ŵŝƩĞůƐ�
ďĞǁƵƐƐƚĞƌ�ƵŶĚ� ƐŝŶŶƐƟŌĞŶĚĞƌ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�
ĞƚǁĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ� ůĞďĞŶƐǁĞƌƚĞ��ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ�'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�
sŝĞůůĞŝĐŚƚ�Ŷŝŵŵƚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞŶ�
�Ăůů�ũĂ�ĂƵĨ͕ �ĚĞƌ�ŝŚƌ�ĚĂ�ĂƵƐ�'ƵŶƐŬŝƌĐŚĞŶ�ǌƵŐĞǁŽƌĨĞŶ�ǁŝƌĚ͘�

ǁǁǁ͘ƵŵǁĞůƚĐĞŶƚĞƌ͘ Ăƚ�ͮ�ǁǁǁ͘ĨĂŝƌͲĮŶĂŶĐĞ͘Ăƚ
ŚƩƉ͗ͬͬŽďĞƌŽĞƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘ŬůŝŵĂďƵĞŶĚŶŝƐ͘Ăƚ
www.grueneerde.com

�ƌ͘ �,ƵďĞƌƚ�WƵƉĞƚĞƌ�ǀŽŵ�hŵǁĞůƚĐĞŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ZĂŝīĞŝƐĞŶďĂŶŬ�'ƵŶƐŬŝƌĐŚĞŶ�ƵŶĚ�EŽƌďĞƌƚ�ZĂŝŶĞƌ�ǀŽŵ�<ůŝŵĂďƺŶĚŶŝƐ�KP�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǀŽŵ�sŽƌƐƚĂŶĚƐ-
ǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞŶ�ĚĞƐ�^ĞŶĂƚƐ�ĚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�,ĂŶƐ�,ĂƌƌĞƌ�ĚĂƐ��ĞƌƟĮŬĂƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ��KϮͲŶĞƵƚƌĂůĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͘��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�^ƚƵƌŵĂŝƌ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ͘�
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'ƌƺŶĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ǀŽŶ�'ƵŶƐŬŝƌĐŚĞŶ�
ďŝƐ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ
�ďĞŶĨĂůůƐ�ĚĞŵ�DŽƩŽ� dͣŚŝŶŬ�ŐůŽďĂů͕�ĂĐƚ� ůŽĐĂů͞�ĨŽůŐĞŶĚ͕�ǁĂƌĞŶ�ďĞŝŵ�
3. Green Finance Forum die Fragen zunächst auf die Umsetzung der 
<ůŝŵĂǌŝĞůĞ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͗� tĞůĐŚĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�,ĂŶĚ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǌƵŵ��ƌƌĞŝĐŚĞŶ�
ĚŝĞƐĞƌ� �ŝĞůĞ� ůĞŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ� ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ŶƌĞŝǌĞ�
ƐŽůů�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�ƐĐŚĂīĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ͕�Ƶŵ�
ĚŝĞ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ǀŽŶ�'ƌĞĞŶ�&ŝŶĂŶĐĞͲWƌŽĚƵŬƚĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
�ŬƚĞƵƌĞŶ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶǌƐĞŬƚŽƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ďƌĞŝƚĞŶ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝ-
ĐŚĞŶ͍�tŝĞ� ŬĂŶŶ� ĞŝŶĞ� sĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĚĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ-
ůŝĐŚĞŶ� <ƌŝƚĞƌŝĞŶ� ǌƵƌ� �ĞǁĞƌƚƵŶŐ� ŬůŝŵĂĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ� �ŶůĂŐĞƉƌŽĚƵŬƚĞ�
ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ� DĂƌŬƩĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͍� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĚŝĞ� �ƌǁĞŝƚĞƌƵŶŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͗�hŶƚĞƌ�
ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͣ'ƌĞĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƚŽƌ͞�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚĞ�ĚŝĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟ-
ŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�;/&�Ϳ�ŬůŝŵĂĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶƐŵƂŐůŝĐŚ-
ŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�tĂĐŚƐƚƵŵƐŵćƌŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚĞ͕�ǁĂƌƵŵ�'ƌĞĞŶ��ŽŶĚƐ�
ĞŝŶ�ĞīĞŬƟǀĞƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ͘
�Ŷ�ĚĂƐ�'ƌĞĞŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�&ŽƌƵŵ�ƐĐŚůŽƐƐ�ƐŝĐŚ�Ăŵ�ĨƌƺŚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĞƌ�
ͣ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�^Ƶŵŵŝƚ͞�ĂŶ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚͲƌĞŐƵůĂƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�
dŚĞŵĞŶ�ĚĞƐ�'ƌĞĞŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�&ŽƌƵŵƐ�ĂƵĨŐƌŝī�ƵŶĚ�ƉƌĂǆŝƐŶĂŚ�ŝŶ�&ĂĐŚƉĂ-
ŶĞůƐ�ƵŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǀĞƌƟĞŌĞ͘��Ğƌ�ͣ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� /ŶǀĞƐƚŽƌƐ�^Ƶŵŵŝƚ͞�
ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�DĂƚĐŚŵĂŬŝŶŐͲWůĂƪŽƌŵ�Ĩƺƌ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ƵŶĚ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘
ǁǁǁ͘ĞƵƌŽĮŶĂŶĐĞǁĞĞŬ͘ĐŽŵ
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Unvorstellbare 23 Billionen US-Dollar sind weltweit nach-
ŚĂůƟŐ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘��ĂƐ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ďĞŚĂƵƉƚĞƚĞ�ĚŝĞ�'ůŽďĂů�^ƵƐ-
ƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��ůůŝĂŶĐĞ�;'^/�Ϳ͕�ĞŝŶĞ��ĂĐŚŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ǌƵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŵ�/ŶǀĞƐƟĞƌĞŶ�ŝŵ�Dćƌǌ�ϮϬϭϳ͘��ŽĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�
ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ƐŽ�ǁćƌĞ͕�ŵƺƐƐƚĞŶ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ĞŶŽƌŵĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�ƵŶĚ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞ�ǁŝĞ�,ƵŶŐĞƌ͕ �DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚƐǀĞƌůĞƚ-
ǌƵŶŐĞŶ͕�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌŶŽƚ�ŽĚĞƌ�hŵǁĞůƚǌĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞ-
ƐĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�ƐĞŝŶ͍��ŝĞ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�ŚŽŚĞ�̂ ƵŵŵĞ�ƌĞůĂƟǀŝĞƌƚ�
ƐŝĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ŐƌƂƘƚĞŶƚĞŝůƐ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ŐĞćĐŚƚĞƚĞ�tĂīĞŶ-
systeme wie Streubomben und Landminen ausgeschlossen 
sind. Das ist ethisch, hat aber nichts mit einer durchweg an 
ƂŬŽͲƐŽǌŝĂůĞŶ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ĂƵƐŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ�<ĂƉŝƚĂůĂŶůĂŐĞ�ǌƵ�ƚƵŶ͘�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ʹ��^'
�ǁĂƌ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�<ƌŝƚĞ-
ƌŝĞŶ�ǌƵ�hŵǁĞůƚ͕�̂ ŽǌŝĂůĞŵ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐĨƺŚƌƵŶŐ�;�^'Ϳ͕�
ĚŽĐŚ�ĞƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ŐƌŽƘĞ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĂŶĚďƌĞŝƚĞ�
ĚĞƌ� ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� dŝĞĨĞ� ŝŚƌĞƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ͘�
DĂŶĐŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŬĂƵĨĞŶ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ��ĂƚĞŶ�ĞŝŶ�ƵŶĚ�ŬƺŵŵĞƌŶ�
ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƌƵŵ͕�Žď�ĚŝĞ�WŽƌƞŽůŝŽŵĂŶĂŐĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚ-
ƟŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŐŶŽƌŝĞƌĞŶ͘��ŶĚĞƌĞ�<ĂƉŝƚĂůĞŝŐŶĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�ĚĂŐĞŐĞŶ�
ŬůĂƌĞ�sŽƌŐĂďĞŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ũĞĚŽĐŚ�ĂůůĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ĞŝŶŝŐ͗�
�^'Ͳ/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĂŬƟǀĞƐ��ŬƟŽŶćƌƐƚƵŵ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�,ĞďĞů͕�Ƶŵ�
ĚŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘�
�ĂƐ�ũĞĚŽĐŚ�ćŶĚĞƌƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�dĂƚƐĂĐŚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ǀĞƌ-
heerenden Finanzkrise von 2008/2009 kaum etwas gelernt 
wurde. Das meiste Geld im globalen 300-Billionen-Markt wird 
ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůů�ŐĞŵĂĐŚƚ͕�ŵŝƚ�ƵŶĚƵƌĐŚƐĐŚĂƵďĂƌĞŶ�
<ŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ͕�ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ�tĞƌƚĞŶ�ƵŶĚ�>ƵŌďƵĐŚƵŶŐĞŶ͘��ĂƐ�
ŝƐƚ�ǁĞŝƚ�Ăď�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZĞĂůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ĞŶƞĞƌŶƚ�
ǀŽŶ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�EŽƌŵĞŶ͘�ͣ�ĂƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ�
ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͕͊͞ � ŬŽŶƐƚĂƟĞƌƚĞ� ĨŽůŐĞƌŝĐŚƟŐ�ĚŝĞ�ŐůŽďĂůĞ�
hEͲ/ŶŝƟĂƟǀĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĨŽƌ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ;WZ/Ϳ�
ǌƵŵ��ƵŌĂŬƚ�ŝŚƌĞƌ�:ĂŚƌĞƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�Ăŵ�Ϯϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�
ŝŶ��ĞƌůŝŶ͘�̂ ŝĞ�ĨŽƌĚĞƌƚĞ͗�ͣ tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ��^'Ͳ/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�
ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͊͞�^Ž�ƐĞŚĞŶ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ĂŶĚĞƌĞ��ŬƚĞƵƌĞ͕�ŚŝĞƌǌƵ-
ůĂŶĚĞ�ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘��ĞŶŶŽĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ZĞůĞǀĂŶǌ�ĚĞƐ�

Finanzmarkts noch immer zu wenig Bedeutung beigemes-
ƐĞŶ͘�^Ž�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶƚĞŶ�EĂƟŽŶĞŶ�ϭϳ�ŐůŽďĂůĞ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǌŝĞůĞ�;^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͕�̂ �'Ϳ͕�
ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ͊
/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ďĞŐƌĞŝĨĞŶ� ǀŝĞůĞ� �ŬƚĞƵƌĞ͗� ^Ž� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ�
ďůĞŝďĞŶ͕�ĚĂƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƐ�ĞŝŶĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂů�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ƵŶĚ�ŐĞƌĞĐŚƚĞ�tĞůƚ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘��ŝƐŚĞƌ� ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ� /ŶƐƟƚƵƟŽŶĞůůĞŶ�ǁĞŝƚ� ĚĂǀŽŶ� ĞŶƞĞƌŶƚ͕� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�
tŝƌŬƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ZĞĂůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘�
�ĂƌƵŵ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�WZ/Ͳ'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌƵŶŐ�ϮϬϭϳ�ĚĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ǇƐƚĞŵ�;^&^Ϳ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘��Ɛ�ƐŽůů�ĞŝŶ�ZĂŚ-
ŵĞŶǁĞƌŬ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ĚĂƐ�ĚĂǌƵ�ďĞŝƚƌćŐƚ͕�ŐůŽďĂů�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟ-
ŐĞƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�ͣ dƌŽƚǌ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ǁŝƌ�
ǀŝĞůĞ��ůŽĐŬĂĚĞŶ�ŝŵ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ͕͞ �ďĞŵćŶŐĞůƚ�EĂƚŚĂŶ�&ĂďŝĂŶ͕�
WZ/Ͳ�ŝƌĞŬƚŽƌ�Ĩƺƌ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�ͣ �ďĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŬƺŶŌŝŐĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ-
ǁĞƌƚĞ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ͘͞ �^ĞŝŶĞ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĚĞƐŚĂůď�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂůůĞƐ�ĚĂƌĂŶ�
ƐĞƚǌĞŶ͕�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞƐ��ĞŶŬĞŶ͕�>ŽďďǇŝŶŐ͕�ĨĂůƐĐŚĞ��ŶƌĞŝǌƐǇƐƚĞ-
ŵĞ�ƵŶĚ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐĞƐ�ZĞŶĚŝƚĞƐƚƌĞďĞŶ�ǌƵ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘�DĂŶ�ǁŝůů�
ĂďŬůŽƉĨĞŶ͕�ǁŽƌŝŶ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞ�,ƺƌĚĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ďĞƌĂƚĞŶ͕�
ǁĂƐ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ŐĞƚĂŶ�ǁĞƌĚĞ�ŬĂŶŶ͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�ǌƵ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘��ŽĐŚ�
das kann dauern …

�h͗�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ŐĞůƚĞŶĚĞ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶďĂƵĞŶ
hŶƚĞƌĚĞƐƐĞŶ�ĚƌƺĐŬƚ�ĚŝĞ� �hͲ<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĂƵĨƐ� dĞŵƉŽ͘� ^ŝĞ�
ĞƌŶĂŶŶƚĞ�ŝŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ĞŝŶĞ�ͣŚŽĐŚƌĂŶŐŝŐĞ��ǆƉĞƌƚĞŶ-
ŐƌƵƉƉĞ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�&ŝŶĂŶǌĞŶ͞�;,ŝŐŚͲ>ĞǀĞů��ǆƉĞƌƚ�'ƌŽƵƉ�
on Sustainable Finance, HLEG). Diese soll bis Ende 2017 die 
Dimensionen der Herausforderungen sowie die Chancen 
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�ZĞĨŽƌŵƉƌŽŐƌĂŵŵ�
Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ĮŶĂŶǌƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��h�ĞŵƉĨĞŚůĞŶ͘�'ĞŐĞŶ�
Ende des 1. Quartals 2018 will die EU-Kommission dann neue 
ZĞĐŚƚƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǀŽƌƐĐŚůĂŐĞŶ͘
ͣ&ŝŶĂŶǌŝĞƌƚ�ĚĂƐ�̂ ǇƐƚĞŵ�ĚŝĞ�ZĞĂůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǁŝĞ�ĞƐ�ƐŽůů͍͞�ĨƌĂŐƚĞ�
�ŚƌŝƐƟĂŶ�dŚŝŵĂŶŶ͕�ĚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�,>�'͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�WZ/Ͳ<ŽŶĨĞ-
ƌĞŶǌ͘�^ĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞ��ŶƚǁŽƌƚ� ůĂƵƚĞƚ�ͣEĞŝŶ͘͞ ��ŽĐŚ�Ğƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�

INITIATIVEN FÜR EIN NACH-
HALTIGES FINANZSYSTEM
Das Finanzsystem ist Dreh- und Angelpunkt für eine nachhaltige Entwicklung und die zukunftsfähige 
 Veränderung unseres Wirtschaftssystems. Entschlossene Akteure wollen deshalb den Finanzmarkt  
reformieren. Kann das gelingen?

sŽŶ�^ƵƐĂŶŶĞ��ĞƌŐŝƵƐ
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ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚĞ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ͗�ͣtŝƌ�
ŬŽŵŵĞŶ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǀŽƌĂŶ�ĂůƐ�ũĞ�ǌƵǀŽƌ͘͞��ŶĨĂŶŐ�:Ƶůŝ�ůĞŐƚĞ�ĚŝĞ�
,>�'�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶĞŶ��ǁŝƐĐŚĞŶďĞƌŝĐŚƚ�ǀŽƌ͕ �ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ĚĂŶĂĐŚ�
ĨŽůŐƚĞ�ĞŝŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ��ŶƐƉƌƵĐŚƐŐƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ��ƌƺƐƐĞů͕�ďŝƐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŬŽŵŵĞŶƟĞƌƚĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ŚƵŶĚĞƌƚ��ŬƚĞƵƌĞ�ĚŝĞ�
ĚŽƌƚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�sŽƌƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�^ĐŚůƵƐƐďĞƌŝĐŚƚ͘��ĂƌŝŶ�
ƌŝĞĨĞŶ�ĚŝĞ�ϮϬ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ͣĚƌŝŶŐĞŶĚĞŵ�ƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝĞƌĞŶ-
ĚĞŵ͞�sŽƌŐĞŚĞŶ�ĂƵĨ͕ �Ƶŵ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐĂƌŵĞŶ͕�ŶĂĐŚŚĂůƟ-
ŐĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘��Ɛ�ƐĞŝĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞ͕��ŶƌĞŝǌƐǇƐƚĞŵĞ�
und Kulturen im Investment- und Kreditwesen anzupassen, 
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƌŝƐŝŬĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚƐĐŚćƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ƐƚƌƵŬ-

ƚƵƌĞůůĞ�,ŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞ�ĂŶǌƵŐĞŚĞŶ͘��ĂŶŶ͕�ƐŽ�ĚŝĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐ͕�ǁƺƌ-
ĚĞŶ�ŵĞŚƌ�<ĂƉŝƚĂůƐƚƌƂŵĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�ZĞĂůǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�
ƵŶĚ�ƂŬŽƐŽǌŝĂůĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŇŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�
ͣ�ďĞƌ�ŵĂŶ�ŵƵƐƐ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�&ŝŶĂŶǌͲZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�
ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕͞ �ďĞƚŽŶƚ�dŚŝŵĂŶŶ͘�/Ŷ�ǀŝĞůĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞ�ŵĂŶ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĞŝŶďĂƵĞŶ͘�̂ Ž�ƐĞŝĞŶ�ďĞŝŵ��hͲZĞĐŚƚƐƌĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�
Versicherungen Solvency II die Klimarisiken nicht erwähnt, 
ĚĂƐ� ƐĞŝ�ĂŶǌƵƉĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�,>�'�ĞŵƉĮĞŚůƚ� ͣEĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐͲ
ƚĞƐƚƐ͞� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �hͲ&ŝŶĂŶǌŐĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ�
ƐĞŝĞŶ�ĚŝĞ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�&ŝŶĂŶǌĂƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞŶ�ƐƚćƌŬĞƌ�ďĞŝ�
ĚĞƌ��^'ͲZŝƐŝŬŽďĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĞŝŶǌƵďŝŶĚĞŶ͘�<ůŝŵĂƌŝƐŝŬĞŶ� ƐĞŝĞŶ�
ŽīĞŶ�ǌƵůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�Ƶŵ�'ĞůĚ�ŝŶ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵ�ůĞŶŬĞŶ͘�

'ĞŚƚ�ĞƐ�ŽŚŶĞ�ĞŝŶĞ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ǇƐƚĞŵƐ͍
�ŶŐĞƐƚƌĞďƚ�ǁŝƌĚ�ĚĞŵŶĂĐŚ͕�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ŶŽ-
ǀĞůůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟĞƌĞŶĚĞ�'ĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ͕�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ�ǌƵ� ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘��ŝŶĞ�ĞĐŚƚĞ�^ǇƐƚĞŵͲ
ćŶĚĞƌƵŶŐ͕�ǁŝĞ� ǀŽŶ� ǌŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�
ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕� ŝƐƚ� ƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĂŶŐĞƐƚƌĞďƚ͘�EĞƵ� ĂďĞƌ�ǁćƌĞ�
ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ʹ�ƐŽĨĞƌŶ�ĚŝĞ��hͲ<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞŵ�ZĂƚ�ĚĞƌ�,>�'�
ĨŽůŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ʹ�ĚŝĞ�<ůĂƌƐƚĞůůƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ� ǌƵƌ� ƚƌĞƵŚćŶĚĞƌŝ-
ƐĐŚĞŶ�WŇŝĐŚƚ�ŐĞŚƂƌƚ͕��^'�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘��ŽĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĚĂŐĞŐĞŶ�
ĚƺƌŌĞŶ�ƐŝĐŚ�'ƌŽƘĂŶůĞŐĞƌ�ŵŝƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞƌ��ĞŶŬĞ�ǁĞŚƌĞŶ͘�
�ŝŶĞ�ƚƌĞƵŚćŶĚĞƌŝƐĐŚĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ũĞĚŽĐŚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶ-
ƚĂů͕�ǁĞŝů� ƐŝĞ�ĚĞŶ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞŶ�ZĂŚŵĞŶ� ƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ�WZ/�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�hEͲhŶƚĞƌŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�hE�W�/ŶƋƵŝƌǇ�ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�^ŝĐŚƚ͘�hE�W�/ŶƋƵŝƌǇ�ǁŝĚŵĞƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϰ�ĚĞŵ�
�ĞƐŝŐŶ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵƐ�ƵŶĚ�ƉůćĚŝĞƌƚ� Ĩƺƌ�
ƌŽďƵƐƚĞƌĞ�ZĞŐƵůŝĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�dƌĂŶƐ-
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶǌƵƐƚŽƘĞŶ͘

&ĂůƐĐŚĞ��ŶƌĞŝǌƐǇƐƚĞŵĞ�ƵŶĚ�DĞĐŚĂŶŝƐŵĞŶ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ
tĂƐ�ĚŝĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ŬĂŶŶ͕�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞŶ�
ŝŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϳ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞ�EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌƌŝŶŐ�;�EZͿ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�

&ŽƌƵŵ�PŬŽůŽŐŝƐĐŚͲ^ŽǌŝĂůĞ�DĂƌŬƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ;&P^Ϳ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�
Initiative nachhaltige Finanzreform: Umweltschädliche 
^ƵďǀĞŶƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�&ĞŚůĂŶƌĞŝǌĞ�ŵƺƐƐƚĞŶ�ĂďŐĞďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
sowie ein ehrlicher CO2-Preis her. Ein Steuersystem solle 
ďĞƐƚĞƵĞƌŶ͕�ǁĂƐ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞ͗�ŶŝĐŚƚ��ƌďĞŝƚƐŬƌĂŌ͕�
sondern Emissionen.
�ŝŶ�ŶĞƵĞƐ��ƺŶĚŶŝƐ� ƐĐŚŵŝĞĚĞƚĞŶ�ĚĞƌ�ZĂƚ� Ĩƺƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�;ZE�Ϳ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƵƚƐĐŚĞ�
�ƂƌƐĞ�ŝŵ�̂ ŽŵŵĞƌ�ϮϬϭϳ͘�̂ ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�ŝŚƌĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ͣ,Ƶď� ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
&ŝŶĂŶĐĞ͞�;,ϰ^&Ϳ�ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƵŶĚ� ŝŶ-

ƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ĞŝŶďĞǌŝĞŚĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŬƌĞŝƐ�
ǁŽůůƚĞŶ�ƐŝĞ�Ăůů�ĚŝĞ��ŬƚĞƵƌĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶďƌŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�
,ĂůďũĂŚƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŶ͘�&ŽůŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
WZ/�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,>�'�ĚĂďĞŝ͘�,ŝŶǌƵ�ŬĂŵĞŶ�ĚĂƐ�ŚĞƐƐŝƐĐŚĞ�tŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ǁĞŐĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ĚŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚĞŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
'ƌĞĞŶ�&ŝŶĂŶĐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ŝŶĂŶǌƉůĂƚǌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�
dĞŝůŶĂŚŵĞ�ƐĞŚƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ�<Ĩt��ĂŶŬĞŶŐƌƵƉƉĞ͘�

&ĞŚůĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�WůĂǇĞƌ�ŝŵ�,Ƶď͍
�ŝƐ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�ĨĞŚůƚĞŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�
ƐŝĐŚ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌǁĞůƚ�ĞŝŶƐĞƚ-
ǌĞŶ͗�ĚĂƐ�&ŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ�'ĞůĚĂŶůĂŐĞŶ�;&E'Ϳ͕�ĚĞƌ�sĞƌĞŝŶ�
Ĩƺƌ�hŵǁĞůƚŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝŶ�&ŝŶĂŶǌŝŶƐƟ-
ƚƵƚĞŶ�;sĨhͿ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶǀĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ��Z/�͘��Ğŝ�ŝŚŶĞŶ�
ŚĞƌƌƐĐŚƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�hŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ďŝƐ�sĞƌćƌŐĞƌƵŶŐ͕�ǌƵŵĂů�ƐŝĞ�
ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�,ĂůďũĂŚƌ� ĞŝŶĞ� dͣĂƐŬĨŽƌĐĞ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� &ŝŶĂŶĐĞ͞�
ĂŶƌĞŐƚĞŶ͕� ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ� ǀŽŶ��ƵŶĚĞƐĮŶĂŶǌŵŝŶŝƐƚĞƌ� ^ĐŚćƵďůĞ�
ƐŽǁŝĞ��ƵŶĚĞƐďĂŶŬƉƌćƐŝĚĞŶƚ�tĞŝĚŵĂŶŶ�ĞŝŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌŵĂƌŬƚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƌ�
Sustainable Development Goals (SDG) einforderten. Viel-
ůĞŝĐŚƚ�ŚćƩĞŶ�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĚĞŵ�ZE��ƐƚćƌŬĞƌ�ƐŝŐŶĂůŝƐŝĞ-
ren sollen, dass sie das Steuer mit in der Hand halten wollen. 
�ĞƌĞŝƚƐ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƚĂŐƐǁĂŚů��ŶĚĞ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�
ŐĂď�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐŬƌĞŝƐ�ĂŶ�ĚŝĞ�ŬƺŶŌŝŐĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�
gerichtet zehn Empfehlungen zur Entwicklung und Stärkung 
ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ůƵĚ�ĞŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�<ŽŶ-
ferenz mit der Frage, an deren Beantwortung die nächsten 
:ĂŚƌĞ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝƐƚ͗�tŝĞ�ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ZĞĂůŝƚćƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍

^h^�EE����Z'/h^�
ŝƐƚ� ƐĞůďƐƚƐƚćŶĚŝŐĞ� :ŽƵƌŶĂůŝƐƟŶ�ƵŶĚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌŝŶ� Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͘�
www.susanne-bergius.de

EĂƟŽŶĂůĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ�
ǁŽůůĞŶ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵĨƐƚĞůůĞŶ͘�

�ĞŶŶ�ƐŝĞ�ŚĂďĞŶ�ĞƌŬĂŶŶƚ͗�EƵƌ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ�&ŝŶĂŶǌƐǇƐƚĞŵ�
ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞ�PŬŽŶŽŵŝĞŶ͘
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NACHHALTIGE ARCHITEKTUR 
IM GEWERBEGEBIET
Am Rand von Stuttgart, mitten in einem Industrieareal, steht ein Gebäude, das nicht nur beispielhaft für 
Nachhaltigkeit, sondern auch für höchste Baukultur steht. Der Bauherr: ein Hidden Champion.

sŽŶ�&Ğůŝǆ�:ĂŶƐĞŶ

��h�E�&mZ�<h>dhZ�hE��<>/D�^�,hd��ͮ�d,�D�E

89www.forum-csr.net



d,�D�E�ͮ���h�E�&mZ�<h>dhZ�hE��<>/D�^�,hd�

�ŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŵďĞĚĚĞĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ�Ĩƺƌ��ƵƚŽŵŽďŝůĞ�
ŝƐƚ�ĚĂƐ�'ĞďŝĞƚ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�sĞĐƚŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŬ�ďĞƐ-
ƚĞŶƐ�ĂƵƐŬĞŶŶƚ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ũĞŵĂŶĚ�ƐŽŶƐƚ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ŝƐƚ� ĚĞƌ�DŝƚƚĞůƐƚćŶĚůĞƌ� ĂƵƐ�ĚĞƌ�ďĂĚĞŶͲǁƺƌƚƚĞŵďĞƌŐŝƐĐŚĞŶ�
>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚƐƚĂĚƚ�tĞůƚŵĂƌŬƞƺŚƌĞƌ͘ �^ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ŶƵƚǌĞŶ�
�ƵƚŽŵŽďŝůŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚĂǌƵ͕� ŝŚƌĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞ�
ĞŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�^ƚƺĐŬ�ǁĞŝƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟ-
ŐĞƌ� ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ĂƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ�^ĂĐŚĞŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�
ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ� ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ĞƌŶŐĞƐĐŚćŌ͘��ĂƐ�ǌĞŝŐƚ�
ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐŐĞďćƵĚĞ�ŝŶ�^ƚƵƩŐĂƌƚ͕�ĚĂƐ�ĞĐŚƚĞ�DĂƘ-
ƐƚćďĞ�ƐĞƚǌƚ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞ�ĞƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�
EĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ��ĂƵĞŶ�;�'E�Ϳ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WůĂƟŶ��ĞƌƟĮ-
ŬĂƚ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�'ĞďćƵĚĞ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ʹ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚĞŶ�
ĞƌƌĞŝĐŚďĂƌĞŶ�^ƚƵĨĞ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐǌĞŝĐŚ-
ŶƵŶŐ�ͣ�'E���ŝĂŵĂŶƚ͞�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�Dŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�ƉƌćŵŝĞƌƚ�ĚŝĞ�
EŽŶͲWƌŽĮƚͲKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϲ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
Bundesarchitektenkammer und unter fachlicher Begleitung 
ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�;���Ϳ�'ĞďćƵĚĞ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�
eine hervorragende gestalterische und baukulturelle Qualität 
ǀĞƌĨƺŐĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶƚ�ŝƐƚ�ĚĂŵŝƚ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŝĐŬĞ͕�ĚĂƐ�
^ƚĂĚƚďŝůĚ�ƉƌćŐĞŶĚĞ�&ĂƐƐĂĚĞŶŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ͘�/Ŷ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶƐƉƌĂĐŚĞ�
ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ƶŵ��ŶŐĞŵĞƐƐĞŶŚĞŝƚ͕�<ŽŶƚĞǆƚ͕�'ĞƐƚĂůƚ�ƵŶĚ�'ƌƵŶĚƌŝƐƐ͘�

�ŝŶ��ŝĂŵĂŶƚ�ĚĞƌ��ĂƵŬƵůƚƵƌ
tĂƐ� ƐŝĐŚ� ŐĞŶĂƵĞƌ�ĚĂŚŝŶƚĞƌ� ǀĞƌďŝƌŐƚ͕�ǁŝƌĚ� ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞƌ͕ �
ǁĞŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ��'E�Ͳ<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� Ĩƺƌ�'Ğ-
ƐƚĂůƚƵŶŐƐƋƵĂůŝƚćƚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͕� ĚŝĞ�ĚĞŵ�sĞĐƚŽƌͲEĞƵďĂƵ�ĚŝĞ�
�ŝĂŵĂŶƚͲ�ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ǌƵƐƉƌĂĐŚ͘��ĂƐ�'ĞďćƵĚĞ�ƐƚƌĂŚůĞ�ĞŝŶĞ�
ŐĞǁŝƐƐĞ��ĞŝƚůŽƐŝŐŬĞŝƚ͕�'ƌŽƘǌƺŐŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŚŽŚĞ�tĞƌƚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�
ĂƵƐ͕�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ĚĂƌŝŶ͘��ŝĞ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞ�ƵŶĚ�ůĂŶŐůĞďŝŐĞ�DĂƚĞƌŝ-

ĂůǁĂŚů�ǁŝƌĚ�ŐĞŶĂƵƐŽ�ŐĞůŽďƚ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ŇĞǆŝďůĞ�WůĂŶƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�
ĚĞŵ�'ĞďćƵĚĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕�ƐŝĐŚ�ƐŽǁŽŚů�ĂŶ�ŶĞƵĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�
Gegebenheiten als auch an strukturelle Veränderungen 
ĂŶǌƵƉĂƐƐĞŶ͘� >ĂƵƚ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐŝŶĚ�ĚŝĞ��ĞǌƺŐĞ�ǀŽŶ� /ŶŶĞŶ�
ǌƵ��ƵƘĞŶ�ƐĞŚƌ�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ�&ƌĞŝŇćĐŚĞŶ�ŐĞďĞŶ�
ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�'ĞďćƵĚĞŶ�Ăŵ� ĨƺŶĨ��ĂƵŬƂƌƉĞƌ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞŶ�
Campus eine zusätzliche Qualität und das Gebäude ist in 
ƐĞŝŶĞŵ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŶ�hŵĨĞůĚ�ĚƵƌĐŚ�ƐĞŝŶĞ�WƌŽƉŽƌƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ�tŝĞĚĞƌĂƵĨŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚĞƌ�&ĂƐƐĂĚĞŶ-
ŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ�ďĞŚƵƚƐĂŵ�ƵŶĚ�ŐĞůƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ͘��ůƐ�ĂƵƘĞƌŐĞ-
ǁƂŚŶůŝĐŚ�ŐƵƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�<ĂŶƟŶĞ�
ŚĞƌǀŽƌŐĞŚŽďĞŶ͕� ĚĞƌĞŶ��ŵďŝĞŶƚĞ� ƵŶĚ� dĂŐĞƐůŝĐŚƚƋƵĂůŝƚćƚ�
ďĞŝƐƉŝĞůŚĂŌ�ƐĞŝĞŶ͘
�ĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞŶ�tĞŐ�ŚŝŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ͕� ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞŶ�'ĞďćƵĚĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ŚĂƚ͕�ŚĂƚ�ǀŝĞů�ŵŝƚ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǌƵ�
ƚƵŶ͘�,ŝĞƌ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�WĂƌĂůůĞůĞŶ�ǌƵŵ�ďŝƐůĂŶŐ�ĞŝŶǌŝŐĞŶ�
WƌŽũĞŬƚ͕�ĚĂƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��'E���ŝĂŵĂŶƚ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁƵƌĚĞ͗�
ĚĞŵ�ϱϬ,Ğƌƚǌ�EĞƚǌƋƵĂƌƟĞƌ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�;ĨŽƌƵŵ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞͿ͘��ƵĐŚ�
ŝŵ�&Ăůů�ǀŽŶ�ϱϬ,Ğƌƚǌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĂƵŚĞƌƌ�ĚĞƌ�ƐƉćƚĞƌĞ�EƵƚǌĞƌ�ĚĞƐ�
Gebäudes. In beiden Fällen gab es eine sehr enge Zusammen-
ĂƌďĞŝƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ��ĂƵŚĞƌƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�
ĞŝŶĞŶ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŶ�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� ƐƉćƚĞƌĞŶ�
EƵƚǌĞƌŶ͘�ͣtŝƌ�ŚĂďĞŶ�ƐĐŚŽŶ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ͕�
ǁĞůĐŚĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƐŝĞ� ŚĂďĞŶ͕͞ � ƐĂŐƚ� sĞĐƚŽƌͲ'ƌƺŶĚĞƌ�
�ďĞƌŚĂƌĚ�,ŝŶĚĞƌĞƌ͘ �ͣ �ĂƐ�'ĂŶǌĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�WŇŝĐŚƚĞŶŚĞŌ�
ŶŝĞĚĞƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ͕�ĂůƐ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�
WůĂŶĞƌ͕ �ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ďĞƚĞŝůŝŐƚ�ǁĂƌĞŶ͘͞ �
&ƺƌ�DŝĐŚĂĞů� &ƌĞǇ͕� WĂƌƚŶĞƌ� ďĞŝŵ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� �ƺƌŽ�
^ĐŚŵĞůǌůĞ�н�WĂƌƚŶĞƌ��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ŚŽŚĞ�YƵĂůŝƚćƚƐĂŶ-

�ŝĞ��ŝŶŐĂŶŐƐŚĂůůĞ�ĚĞƐ�,ŝĚĚĞŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ƐƚƌĂŚůƚ��ĞŝƚůŽƐŝŐŬĞŝƚ͕�'ƌŽƘǌƺŐŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�tĞƌƚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĂƵƐ͘�
EĂĐŚŚĂůƟŐ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůů͗��ĂƐ�ŐĂď�ͣ�'E���ŝĂŵĂŶƚ͘͞
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ƐƉƌƵĐŚ�ĚĞƐ��ĂƵŚĞƌƌŶ�ŬĞŝŶĞ�mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ͗�ͣ sĞĐƚŽƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�,ŝĚ-
ĚĞŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ͘��ĂƐ��ĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚĞƌ͕ �ĚŝĞ�
ĚŝĞ�&ŝƌŵĂ�ǀŽƌ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ƋƵĂƐŝ�ŝŶ�'ĂƌĂŐĞŶ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ��ĂƵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ƐĞŚƌ�
ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ͘͞ ��ŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ůŝĞĨ�ĚŝĞ�
�ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�WƌŽũĞŬƚůĂƵĨǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�
:ĂŚƌĞŶ�ŵŝƚ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĂƵďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ͘�ͣtŝƌ�ŚĂďĞŶ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ũĞĚĞƐ��ĞƚĂŝů�ĚƵƌĐŚŐĞĨƵĐŚƐƚ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͕͞ �ƐŽ�
&ƌĞǇ͘�mďĞƌ�ĚĞŶ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ��'E��ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�
Ĩƺƌ� ŝŚŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ��īĞŬƚĞ�ĞƌŐĞďĞŶ͕� ŐĞƌĂĚĞ�ĂƵƐ� ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞƌ�
^ŝĐŚƚ͘�ͣ>ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ƐŽ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďĂƵĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�
ƐĞŚƌ�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞƌ�'ĞďćƵĚĞďĞƚƌŝĞď�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ũĞƚǌƚ�ŐĞƚćƟŐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�
ĂŵŽƌƟƐŝĞƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�&ƌĞǇ͘

DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞŶ
�ŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�EĞďĞŶĞīĞŬƚ�ĞƌŚŽŏ�ƐŝĐŚ��ďĞƌŚĂƌĚ�,ŝŶĚĞƌĞƌ�
ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĂŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�^ƚĞůůĞ͘�ͣtŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĂŬƚƵĞůů�ĞŝŶĞ�ĞŶŐĞ�
^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂůŵĂƌŬƚ͘��ĂŚĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞƐ�
ƚƵŶ͕�Ƶŵ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕͞ �ƐŽ�,ŝŶĚĞƌĞƌ͘ �ͣ�ŝŶ�
ĂƩƌĂŬƟǀĞƐ�'ĞďćƵĚĞ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƐ�
'ĞďćƵĚĞƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�̂ ĐŚĂĚƐƚŽīĂƌŵƵƚ͗�̂ ŽůĐŚĞ��ŝŶŐĞ�ĞƌŐĞďĞŶ�
ĞŝŶĞŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ŚŝůŌ͕�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ǌƵ�

ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͘͞ �tŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�
ǁĞŝƚĞƌĨƺŚƌĞŶ�ůćƐƐƚ͕�ǌĞŝŐĞŶ�ǀŝĞůĞ�ŬůĞŝŶĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ͘��ŝŶĞƐ�ĚĂǀŽŶ͗�
�ŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�
die von einem renommierten 5-Sterne-Hotel betriebene 
<ĂŶƟŶĞ�ŵŝƚǌƵŶƵƚǌĞŶ͘�^Ž�ďůĞŝďƚ�sĞĐƚŽƌ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǀŝĞů�ďĞ-
ƐĐŚǁŽƌĞŶĞŶ�tŽƌŬͲ>ŝĨĞͲ�ĂůĂŶĐĞ�ƐƚĞŚĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ĚĂƐ�
<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƐ�tŽƌŬͲ>ŝĨĞͲ�ůĞŶĚŝŶŐ͘�WůĂŶĞƌŝƐĐŚ�ŬĂŵ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶ�ďĞ-
ƐŽŶĚĞƌĞƌ�<Ŷŝī�ǌƵŵ�dƌĂŐĞŶ͘�̂ Ž�ĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ�̂ ĐŚŵĞůǌůĞ�н�WĂƌƚŶĞƌ�
�ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�/ŶŶĞŶĂƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ�
zusammen, die typischerweise im Verwaltungs- und Indust-
ƌŝĞďĂƵ�ƚćƟŐ�ƐŝŶĚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƚ�WůĂŶĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŵ�
tŽŚŶƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�,ŽƚĞůďĂƵ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ͘��ŝĞ��ŽƉƉĞůĂƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�
ĚĞƌ��'E��ďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƚ�ĚĞŶ�Ăŵ��ĂƵ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞŶ�
Planungsansätze gefruchtet haben. Und es zeigt, dass es sich 
ůŽŚŶƚ͕�ĂƵĐŚ�ŽĚĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐŽŐĂƌ�ŐĞƌĂĚĞ�ĂŶ�ĞŚĞƌ�ƵŶĂƩƌĂŬƟǀĞŶ�
Standorten in die Qualität der eigenen Bauleistung zu inves-
ƟĞƌĞŶ͘��ŝŶĞ�ŵĂƌŬĂŶƚĞ�sŝƐŝƚĞŶŬĂƌƚĞ͕�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�,ŝĚĚĞŶ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁĂŚƌůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘

&�>/y�:�E^�E�
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ĚŝĞ�WƌĞƐƐĞͲ�ƵŶĚ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��'E��ƵŶĚ�
ůĞŝƚĞƚ� ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�ĚĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌͲ�ďƚĞŝůƵŶŐ͘� �ƵǀŽƌ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�
<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐͲ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ�ŝŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�hŶƚĞƌ-
ŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘

90 91forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ www.forum-csr.net

Nachhaltigkeit
Mehrwert liegt im Detail
Green Building mit Lindner zeigt Qualität im Detail, zum Beispiel beim umweltgerechten und ressourcenschonenden 
Ausbau von Bürogebäuden. Und immer, wenn sich der Kreislauf schließt. 

www.Lindner-Group.com
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^ŝƚǌͲ�ůůƌŽƵŶĚĞƌ�ĨƺƌƐ��ƺƌŽ�ƵŶĚ��ƵŚĂƵƐĞ͗�^ĞĚƵƐ�ƐĞ͗ũŽǇ

Dŝƚ�ĚĞŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐďĞƌŝĐŚƚ�ϮϬϭϲ�ǀĞƌ-
ƂīĞŶƚůŝĐŚƚ� ^ĞĚƵƐ� ƐĞŝŶĞŶ�ǀŝĞƌƚĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ĚĞƌ�'ůŽďĂů�ZĞƉŽƌƟŶŐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ� ;'Z/Ϳ� ƵŶĚ� ĞƌƐƚŵĂůŝŐ� ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�
ŶĞƵĞŶ�'ϰͲ>ĞŝƚůŝŶŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ĞŶƚ-
ǁŝĐŬĞůƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�

�ŝĞ�'Z/� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ŝĞů͕� ĞŝŶĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�
ĂŶǁĞŶĚďĂƌĞŶ�>ĞŝƞĂĚĞŶ�ĚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐ-
ďĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ͘

�ŝĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞ�sŽƌƌĞŝƚĞƌƌŽůůĞ� ǀŽŶ� ^ĞĚƵƐ�
ist nicht nur innerhalb der europäischen 

DƂďĞůďƌĂŶĐŚĞ�ƵŶďĞƐƚƌŝƩĞŶ͕� ƐŝĞ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ�
ĞďĞŶƐŽ� ĂƵƐ� ĚĞƌ��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ� ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�
ŚĞƌĂƵƐůĞƐĞŶ͘��ŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶ-
ŐĞŶ�ƌĞŝĐŚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tĂŚů�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƚŽĨ�^ƚŽůů�
ǌƵŵ�PŬŽŵĂŶĂŐĞƌ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϭϵϵϯ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�
PŬŽͲ�ƵĚŝƚ�ŶĂĐŚ��hͲEŽƌŵ�ϭϵϵϱ�ĂůƐ� ĞƌƐƚĞƌ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�DƂďĞůŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵƌ��D�^�
///� �ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�ϮϬϭϬ�ĂůƐ�ǁĞůƚǁĞŝƚ� ĞƌƐƚĞƌ�
�ƺƌŽŵƂďĞůŚĞƌƐƚĞůůĞƌ͘
�Ğƌ�ϵϴ�^ĞŝƚĞŶ�ƐƚĂƌŬĞ��ĞƌŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ďŝƐ�ĚĂƚŽ�
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚƐƚĞ�ƵŶĚ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚƐƚĞ��ŽŬƵ-
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚĂŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ĚĞƌ�
^ĞĚƵƐ�̂ ƚŽůů��'͕�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ�̂ ĞĚƵƐ�̂ ǇƐ-
ƚĞŵƐ�'ŵď,�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dŽĐŚƚĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�
ŝŵ��ƵƐůĂŶĚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ƐŽǁŽŚů�ĂůƐ�WƌŝŶƚͲ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
ĂůƐ�KŶůŝŶĞͲ�ƵƐŐĂďĞ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ� ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�
ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ƐĞĚƵƐ͘ĐŽŵͬĚĞͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚƐͬďĞƌŝĐŚƚĞͬ

^ĞĚƵƐ�ʹ�WŝŽŶŝĞƌ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ� 
hŶƚĞƌ�ŶĞŚŵĞŶƐƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ
�Ğƌ� ƐĞŶƐŝďůĞ� hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ� hŵǁĞůƚ� ƵŶĚ�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ŝƐƚ�ďĞŝ�^ĞĚƵƐ�ĨĞƐƚĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�
ĚĞƌ� &ŝƌŵĞŶƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ͘� ͣPŬŽůŽŐŝĞ� ƵŶĚ�
PŬŽŶŽŵŝĞ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ�'ĞŐĞŶƐćƚǌĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌĞƌ�dĞŝů�ĞŝŶĞƐ�'ĂŶǌĞŶ͕͞ �ƐŽ�ĚĂƐ�
�ƌĞĚŽ͕�ĚĂƐ� ƐĞŝƚ�ƺďĞƌ� ĨƺŶĨ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ĂůƐ�
ƵŶŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞƐ�'ĞƐĞƚǌ� ŐĞůĞďƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�
im Umweltmanagement organisatorisch 
ĨĞƐƚ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ŝƐƚ͘

,ĞƵƚĞ͕� ĚĂ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ŝŶ� ĂůůĞƌ�DƵŶĚĞ�
ŝƐƚ� ʹ� Žď� ĂůƐ� &ĞŝŐĞŶďůćƩĐŚĞŶ�ƵŶĚ� >ŝƉƉĞŶ-
ďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͕� ĂůƐ� ƐĞůďƐƚǌƵĨƌŝĞĚĞŶĞƐ͕� ŶĂĐŚ�
ĂƵƘĞŶ� ŐĞŬĞŚƌƚĞƐ�'ƌĞĞŶǁĂƐŚŝŶŐͲ'ĞďĂƌĞŶ�
ŽĚĞƌ� ĂƵĐŚ�ĂůƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ� ƐƵďƐƚĂŶƟĞůů� ŝŶ�hŶ-
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞŶ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚĞƐ�ƵŶĚ�
allen Handlungen zugrunde liegendes 
^ƚĂƚƵƚ͕� ʹ� Őŝďƚ� ĞƐ� ŝŵŵĞƌŚŝŶ� ĞŝŶĞŶ�ďƌĞŝƚĞŶ�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�<ŽŶƐĞŶƐ� ĚĂƌƺďĞƌ͕ � ĚĂƐƐ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�'ƌƵŶĚŐĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�
deren Umsetzung in allen Maßnahmen 
ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ͘�

^ŝĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
>ĞďĞŶƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ� ĂƵĨ� ƵŶƐĞƌĞŵ�WůĂŶĞƚĞŶ�
ďĞǁƵƐƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ�WƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶ�ƐŽǁŝĞ�ũĞĚĞ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĞŝŶĞŶ�ŚŽŚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ� ůĞŝƐƚĞŶ͘�
>ĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ� ŬĂŶŶ�ŶƵƌ� ũĞĚĞƌ� �ŝŶǌĞůŶĞ�ĚŝĞ�
^ĐŚƌŝƩĞ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�>ĞďĞŶƐƐƟů�
Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĞƌƉƌŽďĞŶ͘�hŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ĂůƐ� �ƉƉĂƌĂƚ� ŬƂŶŶĞŶ� ĞŝŶ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƐ�
EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�
ŝŚƌĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƉŽůŝƟŬ�ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ͘
^ĞĚƵƐ�ďĞŐĂŶŶ�ƐĞŚƌ�ĨƌƺŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�
ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞŶ��Ğŝƚ�ďĂŚŶ-
ďƌĞĐŚĞŶĚ�ǁĂƌĞŶ͘

tĞŐǁĞŝƐĞŶĚĞ�^ĐŚƌŝƩĞ
�ďŐĞƐĞŚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ� ^ƚĂŶĚŽƌƚǁĂŚů�ďĞŝ�ĚĞƌ�
&ŝƌŵĞŶŐƌƺŶĚƵŶŐ� ϭϴϳϭ͕� ĚŝĞ� ŶĞďĞŶ� ĚĞƌ�

ÖKOPIONIER SEDUS – DER NACH
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Ressource Holz am südlichen Rand des 
Schwarzwaldes in Waldshut am Hochrhein 
ĂƵĐŚ�ŐƺŶƐƟŐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞŶ��ĂŚŶĂŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�ƵŶĚ�
ƐĐŚǁĞŝǌĞƌ��ĂŚŶŶĞƚǌ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĞŝŶĞ�ŝĚĞĂůĞ�
ƵŶĚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ŐĞĚĂĐŚƚĞ��ƵƐŐĂŶŐƐůĂŐĞ�ďŽƚ͕�
ďĞǌŽŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ŝŶ� ĞƌƐƚĞƌ� >ŝŶŝĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ƵŵǁĞůƚŐĞƌĞĐŚƚĞ�
<ŽŶǌĞƉƟŽŶ�ƵŶĚ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ͘

>ĂŶŐĞ�ďĞǀŽƌ�ͣPŬŽůŽŐŝƐĐŚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚĚĞƐŝŐŶ͞�
ǌƵŵ�DŽĚĞǁŽƌƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐŝŶŐĞŶŝĞƵƌĞ�ƵŶĚ��ĞƐŝŐŶĞƌ�
ďĞŝ�^ĞĚƵƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞ͕�ǁŝĞ�ĞŝŶ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�
ŚŽĐŚǁĞƌƚŝŐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚ� ďĞƐĐŚĂĨĨĞŶ� ƐĞŝŶ�
ŵƵƐƐ͘��ŝĞ�ĚĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶĚĞ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞ�
ǁĂƌ� ĞŝŶůĞƵĐŚƚĞŶĚ� ĞŝŶĨĂĐŚ͗�YƵĂůŝƚćƚ� ƵŶĚ�
>ĂŶŐůĞďŝŐŬĞŝƚ͘� �ŝĞƐĞ� <ĞƌŶĞŝŐĞŶƐĐŚĂĨƚĞŶ�
ŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶ�̂ ĞĚƵƐ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�
ĂƵƐ͘��ƌŐćŶǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ŚŽŚĞŶ��ŶƐƉƌƵĐŚ�
ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐƐƋƵĂůŝƚćƚ͕� ĚŝĞ� ƐĞŝƚ�DŝƩĞ�
ĚĞƌ�ϭϵϵϬĞƌ�:ĂŚƌĞ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ƵŶĚ�
ĨŽƌƚǁćŚƌĞŶĚ�ŵŝƚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ĞƐŝŐŶƉƌĞŝƐĞŶ�
ŚŽŶŽƌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐĂƐƉĞŬƚĞ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ��ŝŶŬĂƵĨ͕ �
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐƉƌŽǌĞƐƐĞ͕�>ŽŐŝƐƟŬ�ƵŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
wesentliche, selbstverständlich gewordene 
Rahmenbedingungen, welche die tägliche 
�ƌďĞŝƚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶ-
ŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌƟĮŬĂƚĞ�ďĞůĞŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

^ĞĚƵƐ�^ƚŽůů��'�ʹ��ĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ
�ŝĞ�^ĞĚƵƐ�^ƚŽůů��'�ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�
<ŽŵƉůĞƚƚĂŶďŝĞƚĞƌ� Ĩƺƌ� �ƺƌŽĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌŬŽŶǌĞƉƚĞ͘�̂ ĞĚƵƐ�ĞŶƚ�ǁŝĐŬĞůƚ͕�
produziert und vertreibt hochwertige 
YƵĂůŝƚćƚƐŵƂďĞů� ͣDĂĚĞ� ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘͞ � �ůƐ�
ĞƚĂďůŝĞƌƚĞ�DĂƌŬĞ� ŝƐƚ� ^ĞĚƵƐ�ŵŝƚ� ĂĐŚƚ�dŽĐŚ-
ƚĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�
ŝŶ�ƺďĞƌ�ϱϬ�>ćŶĚĞƌŶ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ͘�

�ůƐ� dĞĐŚŶŝŬͲ�ƵŶĚ�PŬŽƉŝŽŶŝĞƌ�ŚĂƚ� ^ĞĚƵƐ� ŝŶ�
ƐĞŝŶĞƌ�ƺďĞƌ�ϭϰϱͲũćŚƌŝŐĞŶ�&ŝƌŵĞŶŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
immer wieder Maßstäbe gesetzt und Stan-
ĚĂƌĚƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�ĚŝĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�
ĞƌůĂŶŐƚĞŶ͘� ^ĞĚƵƐ� ƐƚĞŚƚ� ĂůƐ� ^ǇŶŽŶǇŵ� Ĩƺƌ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�dĞĐŚŶŝŬ�ƵŶĚ�	ƐƚŚĞƟŬ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝ-
ĐŚĞƌƚ�ĚŝĞ�ͣ>ĞďĞŶƐǁĞůƚ��ƺƌŽ͟�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�
ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ�WƌŽĚƵŬƟĚĞĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝƚŐĞŵćƘĞŶ�
<ŽŶǌĞƉƚĞŶ͘�

�ĞƐŽŶĚĞƌĞƐ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ� ƌŝĐŚƚĞƚ� ^ĞĚƵƐ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� dƌĞŶĚƐ�ƵŶĚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ƺƌŽǁĞůƚ͘�EĞƵĞ��ƌďĞŝƚƐĨŽƌŵĞŶ�ƵŶĚ�
KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƐƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ǀĞƌůĂŶŐĞŶ� ŶĂĐŚ�
ŇĞǆŝďůĞŶ͕� ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŵĂƘŐĞƐĐŚŶĞŝĚĞƌƚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��Ğ-
ǁĞŐƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ƐƚĞŚƚ� ĚĂďĞŝ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ͘

�ŝĞ�̂ ĞĚƵƐ�̂ ƚŽůů�'ƌƵƉƉĞ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚćŌƐũĂŚƌ�
ϮϬϭϲ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�hŵƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϭϴϴ�Dŝů-
ůŝŽŶĞŶ��hZ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�
ƌƵŶĚ�ϵϬϬ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘

ǁǁǁ͘�ƐĞĚƵƐ͘ĐŽŵ

�ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�,ŽĐŚƌĞŐĂůůĂŐĞƌ�ŝŵ�^ĞĚƵƐ�tĞƌŬ��ŽŐĞƌŶ
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Dŝƚ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐƐďŝůĚƵŶŐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�<ůŝŵĂͲ�ů-
ůŝĂŶǌ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǀŽŶ�ϲϮ�ǌŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ͕�ĚĂƐ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌͲ^ŽĨŽƌƚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϬ�
ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͘��Ğŵ�'ĞďćƵĚĞďĞƌĞŝĐŚ�ǁŝĚŵĞƚ�ĚĂƐ�WĂƉŝĞƌ�ƵŶ-
ƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͣ�ĂƐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tćƌŵĞǁĞŶĚĞ�ůĞŐĞŶ͞�
ĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�<ĂƉŝƚĞů͘��ŝŶůĞŝƚĞŶĚ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŚŝĞƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŵŝƩĞůͲ�ƵŶĚ�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐ�ǁĞĚĞƌ�ĚŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌǌŝĞůĞ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ�sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŽŚŶĞ� ĞŝŶĞ�
ƵŵĨĂƐƐĞŶĚĞ�tćƌŵĞǁĞŶĚĞ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ�ƐĞŝĞŶ͘��ŝŶ�'ƌƵŶĚ�ƐŝŶĚ�
ƵŶƚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŵ�ĚŝĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǌƵ�ŶŝĞĚƌŝŐĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐƋƵŽƚĞŶ�
im Gebäudebestand. 

tĂƐ�ŶƵŶ͍��ƵĨ�ĚŝĞƐĞ�ďĂŶĂůĞ�&ƌĂŐĞ�ůŝĞĨĞƌƚ�ĚĂƐ�̂ ŽĨŽƌƚƉƌŽŐƌĂŵŵ�
ĞŝŶŝŐĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞĐŚƚĞ�dƌĞŶĚǁĞŶĚĞ͘��Ƶ�ĚĞŶ�ƐŬŝǌ-
ǌŝĞƌƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌćŚůĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ�
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐĨĂŚƌƉůćŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
^ĐŚĂīƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�ďĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƚĞŶ��ŝŶ-
ĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞŝǌƐǇƐƚĞŵĞŶ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ��ƌŶĞƵĞƌďĂƌĞƌ��ŶĞƌŐŝĞŶ͘�
�ŝĞ��ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ��ĂƵĞŶ�;�'E�Ϳ�
ŚĂƚ�ĚŝĞ� ŝŵ�^ŽĨŽƌƚƉƌŽŐƌĂŵŵ�ďĞŶĂŶŶƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŶŽĐŚ�
ergänzt. Dabei geht es insbesondere um das bislang geschei-
ƚĞƌƚĞ�'ĞďćƵĚĞĞŶĞƌŐŝĞͲ'ĞƐĞƚǌ͘��ŝĞƐĞƐ�ŵƵƐƐ�ƐĐŚŶĞůůƐƚŵƂŐůŝĐŚ�
verabschiedet und im Einklang mit den Klimaschutzzielen 
ĂƵƐŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ĂůƐ� �ŝĞůǁĞƌƚĞ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
�ŶĞƌŐŝĞďĞĚĂƌĨ�ĞŚƌŐĞŝǌŝŐĞ��ĸǌŝĞŶǌƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Ĩƺƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�
ƵŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�EĞƵďĂƵƚĞŶ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůƐ�ƉĂƐƐĞŶĚĞŶ�
�ŶĞƌŐŝĞďĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ͘��ŝĞƐĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ� ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ� ũĞƚǌƚ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ǀĞƌŵĞŝĚĞƚ�ƐƉćƚĞƌĞ�ƚĞƵƌĞ�EĂĐŚƌƺƐƚƵŶŐĞŶ͘�
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶĚĞƵƟŐĞ��K2-Zielwerte im neuen Gesetz 
ǌƵ� ĨŽƌŵƵůŝĞƌĞŶ͘� �Ƶƌ� ^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��īĞŬƟǀŝƚćƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�
'ĞƐĞƚǌĞƐ�ŝƐƚ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĚŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ǀĞƌ-

ƉŇŝĐŚƚĞŶĚĞŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞͲ�ƵŶĚ�dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐǁĞƌƚĞ�
im tatsächlichen Betrieb des Gebäudes entscheidend. Mit 
ĚŝĞƐĞŵ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�DŝĞƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ��ƌŝƩĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�
ǁĞŝƚĞƌƌĞŝĐŚĞŶĚĞ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞƌ��ŶĞƌŐŝĞŶ͕�
die nicht in direktem räumlichem Zusammenhang zu dem 
'ĞďćƵĚĞ�ĞƌǌĞƵŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ĂůƐ� <ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐŵĂƘŶĂŚŵĞ�
sichergestellt werden.

&ƺƌ�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ǀŽŶ�EĞƵďĂƵƚĞŶ�ƵŶĚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŵƺƐƐƚĞŶ�
neben dem bisher angesetzten Energiebedarf weitere 
CO2ͲYƵĞůůĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐ-
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ��ŝŶǌƵŐ�ĮŶĚĞŶ͘��Ɛ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞŽīĞŶĞ͕�
ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚĞ��ŝĞůǁĞƌƚĞ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��K2-Intensität des Gebäu-
debetriebs entwickelt und vorgegeben werden, die einen 
ŐƌƂƘĞƌĞŶ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶ�ĂůƐ�ďŝƐůĂŶŐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘��ŝĞ�
in den Baumaterialien gebundenen CO2-Emissionen sollten 
ĂƵƘĞƌĚĞŵ�ƺďĞƌ� ŝŚƌĞŶ� >ĞďĞŶƐǌǇŬůƵƐ�ŚŝŶǁĞŐ�ĞƌŵŝƩĞůƚ�ƵŶĚ�
ŝŶ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ĂůƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƌ�EĂĐŚǁĞŝƐ� ǌƵŵ�
ĞīĞŬƟǀĞŶ��ƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌǌŝĞůĞ�ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

�ůů�ĚŝĞƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌĂŚůĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ��ƌƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ�^ƵƐƚĂŝŶ-
ĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ�ĚĞƌ�hE�ĞŝŶ͘��ŝĞůĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞŶ�Ăŵ�
�ĂƵ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ĞŝŶĞ�>ĞŝƚůŝŶŝĞ�ďŝĞƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

Jetzt handeln: 

MEHR KLIMASCHUTZ  
IM GEBÄUDEBEREICH!
Mit offenen Augen ins Verderben laufen und das Wissen um das eigene Scheitern hinnehmen: Das ist mit 
Blick auf den Klimaschutz nicht akzeptabel. Doch genau das passiert gerade: Aktuellen Analysen zufolge 
wird Deutschland sein Klimaschutzziel 2020 noch weiter verfehlen, als bisher angenommen, wenn nicht 
umgehend zusätzliche Maßnahmen eingeleitet werden. 

sŽŶ��ŚƌŝƐƟŶĞ�>ĞŵĂŝƚƌĞ

�Z͘��,Z/^d/E��>�D�/dZ��
ůĞŝƚĞƚ� ƐĞŝƚ� ϮϬϭϬ�ĚŝĞ��'E��ĂůƐ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ͘� /ŵ�
tŽƌůĚ�'ƌĞĞŶ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƚ�ĚŝĞ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚĞ��ĂƵŝŶŐĞŶŝĞƵƌŝŶ�
einen Sitz im Board of Directors sowie den Vorsitz im European 
ZĞŐŝŽŶĂů�EĞƚǁŽƌŬ͘��ƵĚĞŵ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƌ�̂ ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐ��ůůŝĂŶĐĞ͘

d,�D�E�ͮ���h�E�&mZ�<h>dhZ�hE��<>/D�^�,hd�
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Wir bauen die Welt von morgen.

HOCHTIEF schafft bleibende Werte.
Wir realisieren Gebäude und Verkehrsprojekte für die Zukunft – eine verantwortungsvolle Aufgabe, denn jedes Bauprojekt greift in 

bestehende Strukturen ein und erzielt durch seine Lebensdauer eine langfristige Wirkung. Darum richtet HOCHTIEF den Blick konsequent 

aufs Ganze und setzt auf Nachhaltigkeit als Unternehmensprinzip. Bei der Realisierung unserer Projekte stellen wir neben den ökonomischen 

auch hohe ökologische und soziale Anforderungen: Wir unterstützen aktiv das nachhaltige Bauen, etwa durch den Einsatz innovativer 

Baumethoden wie Building Information Modeling (BIM) und Lean Construction. Auch mit der Realisierung von Gebäuden und Infrastruktur 

nach anerkannten Zertifi zierungsstandards tragen wir dazu bei, die Qualität und Effi zienz von Bauprojekten zu sichern. Für heute – 

und für künftige Generationen. 

ZUKUNFT GESTALTEN

BEDEUTET NACHHALTIG HANDELN

Member 2016/2017
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Gebäudeintegrierte Solartechnik 

VERBINDUNG VON TECHNIK 
UND ÄSTHETIK
Solaranlagen sollten nicht Landschaften verunstalten, sondern im Rahmen des energieeffizienten  Bauens 
für Einzelhaus, Industrie- und Verwaltungsbau oder Siedlung verbrauchsnah Energie liefern und  zugleich 
gestalterische Akzente setzen. Ein Wettbewerb zeigt, wie das sowohl beim Neubau mit innovativen 
 Gebäudehüllen wie auch bei der energetischen Sanierung gelingen kann.

sŽŶ�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ

ͣ�ĞŝŶĞ�ŚćƐƐůŝĐŚĞŶ� ^ŽůĂƌƉĂŶĞĞůĞ� ŬŽŵŵĞŶ�ŵŝƌ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨƐ�
�ĂĐŚ͕͞ �ƉƌŽƚĞƐƟĞƌƚĞ�ŵĞŝŶĞ�̂ ĐŚǁĞƐƚĞƌ͕ �ĂůƐ�ŝĐŚ�ĚĞƌĞŶ�ƌĞŝǌĞŶĚĞƐ�
,ĂƵƐ�ŵŝƚ��ůƉĞŶďůŝĐŬ�ĂƵƐ�ǀŽůůƐƚĞƌ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ�ͣ ƐŽůĂƌŝƐŝĞƌĞŶ͞�
ǁŽůůƚĞ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞ�ďůĂƵĞŶ�WůĂƩĞŶ�ŵŝƚ�ǁƵĐŚƟŐĞŶ��ůƵƌĂŚŵĞŶ�
ǁŝĚĞƌƐƉƌĂĐŚĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŝŚƌĞŵ�ćƐƚŚĞƟƐĐŚĞŶ��ŵƉĮŶĚĞŶ͘��ĂƐ�
sollte sich erst später durch rahmenlose, schwarze Module, 
ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ�ŝŵ��ĂĐŚ͕�ůƂƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͙�

,ĞƵƚĞ�ĞƌƂīŶĞŶ�^ŽůĂƌƚŚĞƌŵŝĞ�ǁŝĞ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ�ĞŝŶĞ�sŝĞůǌĂŚů�
ǀŽŶ��ŶǁĞŶĚƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ďŝĞƚĞŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀ�ŚŽĐŚ-
ǁĞƌƟŐĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ͘��ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂƌĐŚŝƚĞŬƚŽŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�
ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞ� /ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞŶ�ŝŶ��ĂĐŚ�ƵŶĚͬ
ŽĚĞƌ�&ĂƐƐĂĚĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�^ĞŶƐŝďŝůŝƚćƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�
'ĞďćƵĚĞ�ƵŶĚ�^ŽůĂƌƚĞĐŚŶŝŬ�ďĞŝ��ĂƵŚĞƌƌĞŶ�ƵŶĚ�ďƌĞŝƚĞƌ�PĨ-
ĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ŐĞƐƚĞŝŐĞƌƚ� ƵŶĚ� ƐŽŵŝƚ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŶ�
ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ǀĞƌŚŽůĨĞŶ͘��Ƶƌ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�sĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ�dŚĞŵĂƐ� ůŽďƚ�
ĚĞƌ�^ŽůĂƌĞŶĞƌŐŝĞĨƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ĚĞŶ�ͣ�ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌƉƌĞŝƐ�
'ĞďćƵĚĞŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ�^ŽůĂƌƚĞĐŚŶŝŬ͞�ĂƵƐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�WƌĞŝƐ�ǁĞƌ-
den herausragende Beiträge der Planung und Gestaltung 
ŐĞďćƵĚĞŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞƌ� ^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞŶ� ŐĞǁƺƌĚŝŐƚ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�PĨ-
ĨĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĂƵĨ�ďĞŝƐƉŝĞůŚĂŌĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ� ŝŶ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞƌ�
�ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘��Ğƌ�ŵŝƚ� ϭϱ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ�
ĚŽƟĞƌƚĞ�,ĂƵƉƚƉƌĞŝƐ�ŐĞŚƚ�ϮϬϭϳ�ĂŶ�ĚĂƐ��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌďƺƌŽ�<ůćƌůĞ͕�
�ĂĚ�DĞƌŐĞŶƚŚĞŝŵ͕� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ� ͣ,ŽĨ�ϴ͕͞ �ĚŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�
eines Bauernhofs. 

,ŽĨ�ϴ�ʹ�WůƵƐĞŶĞƌŐŝĞŚŽĨ�ŝŵ�dĂƵďĞƌƚĂů
�ĂƐ��ĂƵĞŶ�ŝŵ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�,ĞƌĂƵƐ-
ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ĞŶĞƌŐĞƟƐĐŚĞ�̂ ĂŶŝĞƌƵŶŐ�
des Gebäudebestands unter Einsatz nachwachsender Mate-
ƌŝĂůŝĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǀŽŶ�ZĞůĞǀĂŶǌ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ��ƌŶĞƵĞƌďĂƌĞƌ�
�ŶĞƌŐŝĞŶ�ǌƵƌ�ĚĞǌĞŶƚƌĂůĞŶ�tćƌŵĞͲ�ƵŶĚ�̂ ƚƌŽŵĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͘�&ƺƌ�
ĚŝĞƐĞƐ�ǀŝĞůƐĐŚŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞŶĨĞůĚ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ��ƐƉĞŬƚĞ�ǀŽŶ�
ŝŶŶĞƌƂƌƚůŝĐŚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝƐĐŚĞŵ�tĂŶĚĞů�
ǌƵ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ�ŚĂƚ͕� ůĞŝƐƚĞƚ�ŶĂĐŚ��ŶƐŝĐŚƚ�ĚĞƌ� :ƵƌǇ�ĚĂƐ�
WƌŽũĞŬƚ�ͣ,ŽĨ�ϴ͟� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂŶŐĞůĞŐƚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚ�
ĞŝŶĞŶ�ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ͘�EĞďĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚůƺƐƐŝŐĞŶ�
EƵƚǌƵŶŐƐŵŝǆ͕�ĚĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�tŝĞ-
derverwendung von Baumaterialien ist bei dem Ensemble 
ĞŝŶĞƐ�ĞŚĞŵĂůƐ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ��ĂƵĞƌŶŚŽĨƐ�ĚŝĞ�
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ� ;ϴϬ�ŬtͿ�ǀŽůůŇćĐŚŝŐ� ŝŶ�ĚŝĞ��ĂĐŚŇćĐŚĞŶ� ŝŶƚĞŐ-
ƌŝĞƌƚ͘��ŝĞ��ƵĨĚĂĐŚͲDŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϱϱϬ�ŵ2�ŐƌŽƘĞŶ�
^ŽůĂƌĂŶůĂŐĞ�ďĞƐƟĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ĚĞƚĂŝůůŝĞƌƚĞ��ĞŚĂŶĚ-
ůƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂĐŚƌćŶĚĞƌ͘ ��ŝĞ�ďĞŝŵ�mďĞƌŐĂŶŐ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ�
�ćĐŚĞƌ�ƉĂƌƟĞůů�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�ZĞƐƞůćĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ĨĂƌďůŝĐŚ�
ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞŶ��ůĞĐŚĞŶ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĐŚ�ĞƌŐćŶǌƚ͘��ƵĐŚ�ǀĞƌĚĞƵƚůŝĐŚƚ�
ĚŝĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŵ��ƌƵĐŚƐƚĞŝŶŵĂƵĞƌǁĞƌŬ�
und neuen Holzfassaden die gestalterischen Potenziale 
ŵĂƌŬƚƺďůŝĐŚĞƌ� ^ŽůĂƌƚĞĐŚŶŝŬ͘� �Ğŝŵ� ͣ,ŽĨ� ϴ͞� ŐĞůŝŶŐƚ� ĞŝŶĞ�
ƐĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞŝŶĞ�'ƌƵŶĚ-
ǁĂƐƐĞƌǁćƌŵĞƉƵŵƉĞ�ƐŽǁŝĞ��ĂƩĞƌŝĞƐƉĞŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽŵŽ-
ďŝůŝƚćƚ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ�ĞŝŶĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŬŽŶǌĞƉƚƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�

d,�D�E�ͮ���h�E�&mZ�<h>dhZ�hE��<>/D�^�,hd�
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EPD
THIRD-PARTY VERIFIED

ISO 14025 and EN 15804

Umweltverträglichkeit und nachhaltige Ressourcennutzung stehen 
bei Bauprodukten hoch im Kurs. Umwelt-Produktdeklarationen (EPDs) 
vom Institut Bauen und Umwelt e.V. stellen Umweltwirkungen dar: 
objektiv – unabhängig – transparent. Damit nachhaltiges Bauen gelingt. 
In Deutschland. In Europa und weltweit.

Jetzt informieren: www.ibu-epd.com

Panoramastr. 1 | 10178 Berlin  | info@ibu-epd.com
Das Detail im Fokus.
Das Ganze im Blick.

Für nachhaltiges Bauen.
Bauprodukte mit Umwelt-Produktdeklaration (EPD)

Bereits im dritten Jahr unterstützt das IBU den 
Sonderpreis Ressourceneffizienz.

INSTITUTIONELLER PARTNER

DES DEUTSCHEN
NACHHALTIGKEITSPREISES

EPD

EPD
EPD
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&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůŝŵĂͲ�ƵŶĚ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌĞƐ
�Ğƌ� ^ŽůĂƌĞŶĞƌŐŝĞĨƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� �ĂǇĞƌŶ� Ğ͘s͘ � ;^ĞsͿ� ǁƵƌĚĞ� ϭϵϵϳ� ĂůƐ�
EŽŶͲWƌŽĮƚͲKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕�Ƶŵ��ƌƚƌćŐĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ϭ�Dt�
WsͲ�ŶůĂŐĞ� ^ŽůĂƌĚĂĐŚ� DƺŶĐŚĞŶͲZŝĞŵ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� DĞƐƐĞ� DƺŶĐŚĞŶ�
ĞƌǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ĚŝĞ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� �ƌŶĞƵĞƌďĂƌĞƌ�
�ŶĞƌŐŝĞŶ�ŇŝĞƘĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘� ϴϱ͕ϴ�WƌŽǌĞŶƚ� ĚĞƌ� WsͲ�ŶůĂŐĞ� ŐĞŚƂƌƚĞŶ�
ĚĞŵ�^Ğs�ďŝƐ�ǌƵŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϳ͘�Dŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�^ƚƌŽŵĞƌůƂƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��Ŷ-
lage leis tet er einen laufenden Beitrag zur Fortentwicklung und 
DĂƌŬƚĞŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞƌ��ŶĞƌŐŝĞŶ͘�&ĂƐƚ�ϰ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ-
ŚĞƌ�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϮϬϬ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĂƵĨŐĞǁĞŶĚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
EĞďĞŶ� ĚĞŵ� dŚĞŵĂ� ^ŽůĂƌƚĞĐŚŶŝŬ� ƵŶĚ� �ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌ� ŐĞŚƂƌĞŶ� ĚĂƐ�
WƌŽŐƌĂŵŵ� ͣ^ŽŶŶĞ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĞ͕͞ � ĚŝĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĨƂƌĚĞƌƵŶŐ� ;^ĞsͲ
,ŽĐŚƐĐŚƵůƉƌĞŝƐͿ� ƐŽǁŝĞ� WƵďůŝŬĂƟŽŶĞŶ� Ĩƺƌ� �ŶĚǀĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ� ǌƵ� ĚĞŶ�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞŶ�ĚĞƌ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ͘
�Ğƌ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϬ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǌƵŵ�ƐŝĞďƚĞŶ�DĂů�ĂƵƐŐĞůŽďƚĞ�ͣ �ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌƉƌĞŝƐ�
'ĞďćƵĚĞŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚĞ� ^ŽůĂƌƚĞĐŚŶŝŬ͞� ǌĞŝŐƚ� ĚŝĞ� YƵĂůŝƚćƚ� ĚĞƌ� WƌŽũĞŬƚĞ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ŬƚƵĂůŝƚćƚ�ĚĞƐ�dŚĞŵĂƐ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϯϰ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĂƵƐ�Ϯϲ�
>ćŶĚĞƌŶ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌĐŚŝƚĞŬƚƵƌƉƌĞŝƐ�ϮϬϭϳ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶƵŶ�Ƶ͘� Ă͘� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�tĂŶĚĞƌĂƵƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚŽ-
ŬƵŵĞŶƟĞƌƚ͕� ĚŝĞ� ďĞŝŵ� ^ŽůĂƌĞŶĞƌŐŝĞĨƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ� �ĂǇĞƌŶ� ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ�
ĂƵƐǌƵůĞŝŚĞŶ�ŝƐƚ͘��Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�tĞƩďĞǁĞƌď�ĮŶĚĞƚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ƐƚĂƩ͘

www.sev-bayern.de

d,�D�E�ͮ���h�E�&mZ�<h>dhZ�hE��<>/D�^�,hd�

WůƵƐĞŶĞƌŐŝĞͲ'ĞďćƵĚĞŬŽŵƉůĞǆ�ƐŝŶĚ͕�ĚĂƐ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀŝƐĐŚ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�EĂĐŚďĂƌŶ�ĞŝŶďĞǌŝĞŚƚ͘�
�ŝĞ��ƌďĞŝƚ�ƐĞƚǌƚ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ŶƐŝĐŚƚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�/ŵƉƵůƐĞ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�ůćŶĚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵĞƐ�
und zeigt, dass Photovoltaik zu einem ganz selbstverständ-
lichen Bauelement einer Gebäudesanierung werden kann. 

sŽŵ��ŽƌĨ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŝƚǇ
�ŝĞ�:ƵƌǇ�ǀĞƌŐĂď�ǌƵĚĞŵ�ǌǁĞŝ�ǌǁĞŝƚĞ�WƌĞŝƐĞ͕�ĚŽƟĞƌƚ�ŵŝƚ�ũĞǁĞŝůƐ�
ϱ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͘�̂ ŝĞ�ŐĞŚĞŶ�ĂŶ�ĚĂƐ��ŬƟǀͲ^ƚĂĚƚŚĂƵƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�
DĂŝŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů͘�WůƵƐͲ
Ğ�ŶĞƌŐŝĞŐĞďćƵĚĞ�ŝŵ�ǀĞƌĚŝĐŚƚĞƚĞŶ͕�ŝŶŶĞƌƐƚćĚƟƐĐŚĞŶ�hŵĨĞůĚ�
ƐŝŶĚ�ďŝƐůĂŶŐ�ŶŽĐŚ�ƌĂƌ͕ �ĞŝŶ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŵŝƚ�WŝůŽƚ-
ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ŝƐƚ�ĚĂƐ��ŬƟǀͲ^ƚĂĚƚŚĂƵƐ͘��ĞŶ��ŝŶ-
ƌĞŝĐŚĞƌŶ�;,,^�WůĂŶĞƌ�н��ƌĐŚŝƚĞŬƚĞŶ͕��'^ͲƉůĂŶͿ�ŐĞůŝŶŐƚ�ĞƐ�ƵŶƚĞƌ�
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�ƐƚćĚƚĞďĂƵůŝĐŚĞŶ�ZĂŶĚďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ͕�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�
ϭϲϬ�DĞƚĞƌ�ůĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ϵ�DĞƚĞƌ�ƟĞĨĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ͕�ĞŝŶ�
ϴͲŐĞƐĐŚŽƐƐŝŐĞƐ�DĞŚƌĨĂŵŝůŝĞŶŚĂƵƐ�ŵŝƚ�ϳϰ�tŽŚŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ŝŵ�
ͣ�ĸǌŝĞŶǌŚĂƵƐͲWůƵƐ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚ͞�ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞŵ�ĂŵďŝƟ-
ŽŶŝĞƌƚĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŬŽŶǌĞƉƚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ�WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬͲ�ŶůĂŐĞŶ�
ŝŶ��ĂĐŚ�;Ϯϱϭ�ŬtͿ�ƵŶĚ�&ĂƐƐĂĚĞ�;ϭϭϴ�ŬtͿ�ŵŝƚ�^ƚƌŽŵƐƉĞŝĐŚĞƌ�
;ϮϱϬ�ŬtŚͿ͕�tćƌŵĞƉƵŵƉĞ�ƵŶĚ�WƵīĞƌƐƉĞŝĐŚĞƌ�ŝŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐǇƐƚĞŵ� ;�D^Ϳ�
ŝŶ�ĚĞƌ�:ĂŚƌĞƐĞŶĞƌŐŝĞďŝůĂŶǌ�ĞŝŶĞŶ��ŶĚĞŶĞƌŐŝĞƺďĞƌƐĐŚƵƐƐ͘�/ŵ�
<ůŝŵĂƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƌ��Z��ĂǀĂŶĐŝĞƌƚĞ�ĚĂƐ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�'ĞďćƵĚĞ�
ǌƵŵ�dsͲsŽƌǌĞŝŐĞƉƌŽũĞŬƚ�ŝŶ�^ĂĐŚĞŶ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌ͘�

�Ğƌ�EĞƵďĂƵ�ĚĞƌ� �ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ^ĐŚŽŽů� ;�͘&͘ �
DƆůůĞƌ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕���/^Ϳ͕�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�Ăŵ�tĂƐƐĞƌ�ŝŵ�,ĂĨĞŶŐĞ-
ďŝĞƚ�EŽƌĚŚĂǀŶ�ŐĞůĞŐĞŶ͕� ŝƐƚ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌŝƐŝĞƌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐĞŚƌ�
ĚŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƚĞ�'ůŝĞĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵŵĂƐƐĞ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŐĞƐƚĂƉĞůƚĞ�
^ĐŚŝīƐĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ͘�mďĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ƚĞŝůƐ�ǀĞƌŐůĂƐƚĞŶ�̂ ŽĐŬĞů-
ǌŽŶĞ�ĞƌƐƚƌĞĐŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌͲ�ƵŶĚ�ǌƵƌƺĐŬƐƉƌŝŶŐĞŶĚĞ��ĂƵŬƂƌƉĞƌ͕ �

ĚĞƌĞŶ�ŶĂŚĞǌƵ�ƋƵĂĚƌĂƟƐĐŚĞ�'ůĂƐƉĂŶĞĞůĞ�ĞŝŶ�ůĞďŚĂŌĞƐ�&ĂƐƐĂ-
ĚĞŶďŝůĚ�ŝŶ�ŚĞůůďůĂƵ�ďŝƐ�ƚƺƌŬŝƐŐƌƺŶĞŶ�&ĂƌďƚƂŶĞŶ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ͘��Ğƌ�
ƚĞĐŚŶŝƐĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƌŝƐĐŚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ��ŶƐĂƚǌ͗��ĂƐ�ƐƉĞǌŝĞůů�
ďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚĞ��ĞĐŬŐůĂƐ�ĚĞƌ�ŵŽŶŽŬƌŝƐƚĂůůŝŶĞŶ�DŽĚƵůĞ�ƌƺĐŬƚ�ĚŝĞ�
WŚŽƚŽǀŽůƚĂŝŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ�ƵŶĚ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ŶĞƵĂƌƟŐĞ�
ĨĂƌďŝŐĞ�^ŽůĂƌĨĂƐƐĂĚĞŶ͕� ŝŶĚĞŵ�ĂƵĨŐĞĚĂŵƉŌĞ�KǆŝĚƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�
ŶƵƌ� ĞŝŶĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� ^ƉĞŬƚƌĂůďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ� ^ŽŶŶĞŶůŝĐŚƚƐ�
ƌĞŇĞŬƟĞƌĞŶ͘�

�Ğƌ�^ŝĞŐĞƌ͗��Ğŝŵ�ͣ,ŽĨ�ϴ͞�ďĞƐƟĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�KƉƟŬ�ĚĞƌ�^ŽůĂƌŶƵƚǌƵŶŐ͘��ŝĞ�ƐĞůďƐƚďĞǁƵƐƐƚĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞ�ǀĞƌĞŝŶƚ�ĞŝŶĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�DĂƚĞƌŝĂůĂƵƐǁĂŚů�ŵŝƚ�ŵŽĚĞƌŶƐƚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ͘��ŝŶĞ�'ƌƵŶĚǁĂƐƐĞƌǁćƌŵĞƉƵŵƉĞ�ƐŽǁŝĞ��ĂƩĞƌŝĞƐƉĞŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ��ůĞŬƚƌŽŵŽďŝůŝƚćƚ�ƐŝŶĚ��Ğ-
ƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ�ĞŝŶĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂůĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŬŽŶǌĞƉƚƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�WůƵƐĞŶĞƌŐŝĞͲ'ĞďćƵĚĞŬŽŵƉůĞǆ͘
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ǌĞƉƚ� ǌƵŐƌƵŶĚĞ͕�ĚĂƐ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�tĂŚů�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞƌ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞƌ�
Materialien bis zur sichtbaren Solarstromanlage reicht. Der 
ͣƐŽůĂƌĞ͞�<ŝƌĐŚƚƵƌŵ�Ăŵ�ZĂŶĚ�ĚĞƌ�>ĞŝƉǌŝŐĞƌ�/ŶŶĞŶƐƚĂĚƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�
ǁŝĐŚƟŐĞ�ƐƚćĚƚĞďĂƵůŝĐŚĞ��ŽŵŝŶĂŶƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶ��ĞŬĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�
Kirchengemeinde zur Sonnenenergie. 

tĞŝƚĞƌĞ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�
www.forum-csr.net sowie unter
ŶĞďĞŶƐƚĞŚĞŶĚĞŵ�YZ��ŽĚĞ͘

sŽŵ�^ŽǌŝĂůďĂƵ�ďŝƐ�ǌƵŵ�'ůŝƚǌĞƌƚƵƌŵ�ʹ�ĚŝĞ��ƵƐǁĂŚů�Ĩćůůƚ�ƐĐŚǁĞƌ
�ƵĐŚ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�ŚĂďĞŶ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�
restlos begeistert.
�ĂƐ� ^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĚĞƌ��ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ� ƌĞŝĐŚƚ� ǀŽŶ�ĚĞƌ� dƌĂŶƐ-
formation einer schlichten Siedlungshauszeile aus den 
ϭϵϯϬĞƌͲ:ĂŚƌĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞƐ�WůƵƐĞŶĞƌŐŝĞŚĂƵƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�
�ƺƌŽŚŽĐŚŚĂƵƐ͕�ĚĂƐ�ďĞǁĞŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�^ŽůĂƌĨĂƐƐĂĚĞ�ŝŶ�sĞƌ-
ďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�̂ ƚƌŝŶŐŽƉƟŵŝĞƌĞƌŶ�ĞŝŶĞ�ĞůĞŐĂŶƚĞ�
ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ůĞŝƐƚƵŶŐƐĨćŚŝŐĞ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǌƵ�EĂƚƵƌƐƚĞŝŶͲ�ƵŶĚ�
Metallfassaden darstellen kann. Besonders angetan sind wir 
ǀŽŵ�EĞƵďĂƵ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WƌŽƉƐƚĞŝŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�dƌŝŶŝƚĂƟƐ�
ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐ͘�/Śŵ�ůŝĞŐƚ�ĞŝŶ�ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚĞƐ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐŬŽŶ-

�ŬƟǀͲ^ƚĂĚƚŚĂƵƐ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ůĂŶŐĞŶ͕�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ůĞŝĐŚƚĞ�
&ĂůƚƵŶŐ�ŵŽĚĞƌĂƚ�ƌŚǇƚŚŵŝƐŝĞƌƚĞŶ�^ƺĚĨĂƐƐĂĚĞ�ǁĞĐŚƐĞůŶ�ƐŝĐŚ�ŵŽŶŽ-
ŬƌŝƐƚĂůůŝŶĞ�ĂŶƚŚƌĂǌŝƞĂƌďĞŶĞ�DŽĚƵůĞ͕�ŝŵ�,ŽĐŚĨŽƌŵĂƚ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞƌ�
�ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ŵŽŶƟĞƌƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶ�PīŶƵŶŐĞŶ�Ăď�ƵŶĚ�ďŝůĚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝƌ-
ŬƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�<ŽŶƚƌĂƐƚ�ǌƵ�ĚĞƌ�ďĂŶĚĂƌƟŐĞŶ�ǁĞŝƘĞŶ��ƚĞƌŶŝƚďĞŬůĞŝĚƵŶŐ�
ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ǀĞƌƟŬĂůĞŶ�,ŽůǌƐĐŚĂůƵŶŐ͘

'ůĂƵďĞŶƐďĞŬĞŶŶƚŶŝƐ͗��ŝĞ�ƋƵĞƌĨŽƌŵĂƟŐ�ĂŶŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ͕�ƌĂŚŵĞŶůŽƐĞŶ�
WsͲWĂŶĞĞůĞ�ŐůŝĞĚĞƌŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ĞŝƚĞŶǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ǀŽŶ�Ϯ͗ϭ�ǁŽŚůƉƌŽ-
ƉŽƌƟŽŶŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ŝŶŶĞŶŇćĐŚĞ�ĚĞƐ�ͣƐŽůĂƌĞŶ͞�<ŝƌĐŚƚƵƌŵƐ�ƵŶĚ�ďŝůĚĞŶ�
ĞŝŶĞŶ�ǁŝƌŬƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�<ŽŶƚƌĂƐƚ�ǌƵƌ�ŐĞƐƚƵŌĞŶ�&ĂƐƐĂĚĞŶďĞŬůĞŝĚƵŶŐ�
ĂƵƐ�ƌŽƚǀŝŽůĞƩĞŵ�ZŽĐŚůŝƚǌĞƌ�WŽƌƉŚǇƌ͘

98 99forum�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ www.forum-csr.net

So können Dachflächen das Stadtklima nachhaltig verbessern!
Die zunehmende Versiegelung hat einen erheblichen Einfluss auf die Aufheizung der Städte. 
Mit dem Systemaufbau „Klima-Gründach“ wird mit speziell dafür entwickelten Pflanzen-
gemeinschaften + Bewässerung z. B. mit Grauwasser eine hohe Verdunstungsleistung zur 
Kühlung/Verbesserung des Stadtklimas erzielt. www.zinco.de/systeme/klima-gründach

Der Systemaufbau für „coole“ Städte

hier geht es zu 
unseren neuesten 
Objektfilmen
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�ŝŶ�hŶĨĂůů� ŬŶƺƉŌĞ�ĚĞŶ� ƐĐŚŝĐŬƐĂůŚĂŌĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
DĂƌŐŽƚ��ƐƐĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�WŇĂŶǌĞ͗�ĚĞƌ��ůŽĞ�
sĞƌĂ͘��ǁĞŝ��ŵĞƌŝŬĂŶĞƌ�ďƌĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�sĞƌ-
ďƌĞŶŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�ŶĂƚƵƌŚĞŝůŬƵŶĚůŝĐŚĞ�WƌĂǆŝƐ͘�mďĞƌ�
einen langen Zeitraum wurde sie dort mit dem frischen Gel 
ĂƵƐ�ĚĞƌ��ůŽĞ�sĞƌĂͲWŇĂŶǌĞ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͕�ŝŶŶĞƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ćƵƘĞƌůŝĐŚ͘�
�ĂƐ�'Ğů�ŬƺŚůƚĞ�ƵŶĚ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂƌŬ�ƐĐŚŵĞƌǌƐƟůůĞŶĚĞ�tŝƌŬƵŶŐ͘�
'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĂƘ�ƐŝĞ�^ƚƺĐŬĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�^ƚƺĐŬĐŚĞŶ�ĨƌŝƐĐŚĞƐ�&ƌƵĐŚƚ-
ŇĞŝƐĐŚ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�tŽĐŚĞŶ�ƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�tƵŶĚĞŶ͕�
ŚŝŶƚĞƌůŝĞƘĞŶ�ŬĞŝŶĞ�EĂƌďĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ďŝůĚĞƚĞ�ƐŝĐŚ�ŶĞƵĞƐ�'ĞǁĞďĞ͘�
ͣ�ŝĞƐĞƌ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚĞŶ�WŇĂŶǌĞ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ǀŝĞů�ǌƵ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͘�WĞƌ-
ƐƂŶůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�ϯϬ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞƌƵŇŝĐŚ͕͞ �ƐŽ��ƐƐĞƌ͘ �ͣ�ĂŵĂůƐ�
ǁĂƌ�ŵŝƌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŬůĂƌ͗�tĞŶŶ�WŇĂŶǌĞŶ�ĞŝŶĞ�ƐŽůĐŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�
<ƌĂŌ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ�ĨĞŚů�Ăŵ�WůĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
WŚĂƌŵĂŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘�tĞŶŶ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŵĂŶ�ƚƵƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ�
�ĞƐƟŵŵƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͕�ŬŽŵŵƚ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚ�ƵŶǀĞƌŚŽŏ�ĚĞƌ�

�ƵƐůƂƐĞƌ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ĂůůĞƐ� ƐĞŝŶĞŶ�^ŝŶŶ͕�
ĚĞŶŶ�ĂŶ��ƵĨćůůĞ�ŐůĂƵďĞ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ͕͞ �ƐĂŐƚ�ƐŝĞ͘
ͣ/Ŷ�ĚĞƌ�&ŽůŐĞ�ǁŽůůƚĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŵŝƚ�EĂƚƵƌŚĞŝůŵŝƩĞůŶ�
ƵŶĚ�,ĞŝůŬƵŶƐƚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕͞ �ĞƌǌćŚůƚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐƌƺŶ-
derin weiter. So betrieb sie nicht nur ein intensives Studium 
ĚĞƌ�EĂƚƵƌͲ�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶŚĞŝůŬƵŶĚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƐ�ĨŽůŐƚĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŝŶ��ŝŽĚǇŶĂŵŝƐĐŚĞƌ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�<Ƃƌ-
ƉĞƌƚŚĞƌĂƉŝĞ�ŶĂĐŚ�tŝůŚĞůŵ�ZĞŝĐŚ�ƵŶĚ�'ĞƌĚĂ��ŽǇƐĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�
ǌƵ�EĞƵƌŽͲ>ŝŶŐƵŝƐƟƐĐŚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵŵŝĞƌĞŶ͕�'ĞƐƚĂůƩŚĞƌĂƉŝĞ�
ƵŶĚ� ƐǇƐƚĞŵŝƐĐŚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶĂƌďĞŝƚ͘�ϭϵϴϲ�ŐƌƺŶĚĞƚĞ� ƐŝĞ�ĚĂŶŶ�
ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�W,�ZDK^�E�dhZ͘

�Ğƌ��ŶĨĂŶŐ͗�ĚƌĞŝ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ͕�ƐĞĐŚƐ��ůŽĞ�sĞƌĂͲ�
WƌŽĚƵŬƚĞ
DĂƌŐŽƚ��ƐƐĞƌ�ĞƌŝŶŶĞƌƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞ�ƚƵƌďƵůĞŶƚĞ��Ğŝƚ�ǌƵƌƺĐŬ͗�
ͣDŝƚ�ĚƌĞŝ�ĨĞƐƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ĂŶŐĞĨĂŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĞĐŚƐ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�DĂƌŬƚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞƐ͕�ǁĂƐ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĂƌ͕ �ƐĞůďƐƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘�'ĞƉĂĐŬƚ͕�ƚĞůĞĨŽŶŝĞƌƚ͕�ǀĞƌŬĂƵŌ͘͞ �
WĂƌĂůůĞů� ŝŶǀĞƐƟĞƌƚĞ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝŶ� &ŽƌƐĐŚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ͘��ůůŵćŚůŝĐŚ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ�ĞŝŶ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ĂƵƐ�
weltweiten Kontakten mit Ärzten und Heilkundigen. Esser 
ƵŶƚĞƌŶĂŚŵ�ǀŝĞůĞ�ZĞŝƐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĞƌŬƵŶŌƐůćŶĚĞƌ�ĚĞƌ�WŇĂŶǌĞ͘�
ͣ/ĐŚ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞ�sŝƐŝŽŶ͕�ǀŝĞůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŵĞŝ-
ŶĞƌ�ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚ�ŝŵ�ƉŚĂƌŵĂǌĞƵƟƐĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
tŝƐƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŵĞĚŝǌŝŶ͕�ĂďĞƌ�ǁĞŶŝŐ��ŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�PŬŽ-
ůŽŐŝĞ͘͞ ��ƵĨ�ŝŚƌĞŶ�ZĞŝƐĞŶ�ůĞƌŶƚĞ�ƐŝĞ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ�ŬĞŶŶĞŶ�
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�WŇĂŶǌĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�DŽŶŽŬƵůƚƵƌ�ĐŚĞŵŝƐĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶ�ĂƵƐ�DŝƐĐŚŬƵůƚƵƌ͕ �ĚŝĞ�ŝŵ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WŇĂŶǌĞŶ�ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶďĞŚĂŶĚĞůƚ�ǁƵĐŚƐĞŶ͘

PFLANZEN WIRKEN 
WAHRE WUNDER
In den 1980er-Jahren erleidet Margot Esser-Greineder auf einer Amerikareise einen schweren Unfall.  
Esser, die eine steile Karriere in der Pharmaindustrie hingelegt hatte, erleidet schwerste Verbrennungen im 
Gesicht und am Oberkörper. Behandelt wird sie mit ausgewählten Pflanzen – für sie nicht nur der Beginn 
eines neuen Lebens, sondern auch der Start als erfolgreiche Unternehmerin.

sŽŶ�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ

hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ�DĂƌŐŽƚ��ƐƐĞƌͲ'ƌĞŝŶĞĚĞƌ�ŶƵƚǌƚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĚĞƌ�
�ůŽĞ�sĞƌĂ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ͗�tŝƌŬƐƚŽīĞ͕�>ŝĐŚƚĞŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ�^ĐŚǁŝŶŐƵŶŐ� &Ž
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�ŝĞƐĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ůŝĞƘ��ƐƐĞƌ�ŬĞŝŶĞ�ZƵŚĞ�ʹ�ƵŶĚ�ƐŽ�ĨƺŚƌƚĞ�ƐŝĞ�
ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�zƵĐĂƚĄŶ�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�
WƌŽũĞŬƚ� ŝŶ�DŝƐĐŚŬƵůƚƵƌ� ŽŚŶĞ��ŚĞŵŝĞ�ĚƵƌĐŚ͘��Žƌƚ�ǁƵƌĚĞ�
�ůŽĞ�sĞƌĂ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�WĂƉĂǇĂƐ͕�DĂŶŐŽƐ͕� �ŝƚƌŽŶĞŶ�ƵŶĚ�
KƌĂŶŐĞŶ�ĂŶŐĞďĂƵƚ͘��ŝŶĞ�DĞƚŚŽĚĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĂůƚĞŵ�tŝƐƐĞŶ�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�DĂǇĂŬƵůƚƵƌ�ďĞƌƵŚƚ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��ůŽĞ�sĞƌĂ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�tĂĐŚƐƚƵŵ�
ŝŶŵŝƩĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�WŇĂŶǌĞŶ� ŝĚĞĂů͕�ĚĞŶŶ�ƐŝĞ�ďƌĂƵĐŚƚ� ƐŽǁŽŚů�
^ŽŶŶĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�̂ ĐŚĂƩĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ��ůćƩĞƌŶ�ǀŝĞů�'Ğů�ďŝůĚĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘�̂ ƚĞŚƚ�ƐŝĞ�ƐƚƵŶĚĞŶůĂŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�DŽŶŽŬƵůƚƵƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
^ŽŶŶĞ͕�ďƌĂƵĐŚƚ�ƐŝĞ�ĚĂƐ�'Ğů�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘�ͣ�ŝĞ�EĂƚƵƌ�ĚŝĞŶƚ�
ĂůƐ�sŽƌďŝůĚ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚĞůƚ�ŝŵ�WƌŝŶǌŝƉ�ŐĂŶǌ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶĚ�ůŽŐŝƐĐŚ͕͞ �
sagt Esser. 

EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚ�ŝŵ��ŝŶŬůĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�PŬŽŶŽŵŝĞ
EĂĐŚĚĞŵ� ƐŝĐŚ�DĂƌŐŽƚ� �ƐƐĞƌ� ƐŽ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŵŝƚ�EĂƚƵƌ� ƵŶĚ�
PŬŽůŽŐŝĞ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƵĩĂƵ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�
ŚĂƩĞ͕�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�̂ ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ƵŶĚ�ŐĞƌĂĚĞ�ĚŝĞ�PŬŽŶŽŵŝĞ�ĞŝŶĞ�
ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�WůćŶĞ�ĚĂƌƐƚĞůůƚĞ͘�
Zwar wuchs die Menge der begeisterten Kunden und auch 
ĚĞƌ�sĞƌƚƌŝĞď�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƺďĞƌ��ƉŽƚŚĞŬĞŶ�ǁĂƌ�ĞƌĨŽůŐǀĞƌ-
ƐƉƌĞĐŚĞŶĚ͕� ĚŽĐŚ�ĚŝĞ�ďĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�
ĚĞƐ� ũƵŶŐĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ďĞƌĞŝƚĞƚĞŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝŶ�
ƐĐŚůĂŇŽƐĞ�EćĐŚƚĞ͘�
�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ŬŽŵŵƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�DĂƌŐŽƚ��ƐƐĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌĞŶ�
&ƺŐƵŶŐ͗�WĂƵů� :͘�'ƌĞŝŶĞĚĞƌ͕ �ĞŝŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞƌ�dŽƉͲDĂŶĂŐĞƌ�
aus der Brau- und Getränkeindustrie, ist auf der Suche nach 
ĞŝŶĞŵ�ŶĞƵĞŶ�WƌŽũĞŬƚ�ŵŝƚ�̂ ŝŶŶ͘�'ƌĞŝŶĞĚĞƌ�ŐĂůƚ�ƐĐŚŽŶ�ǌƵ�ƐĞŝŶĞƌ�
�Ğŝƚ�ĂůƐ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�tƺƌǌďƵƌŐĞƌ�,ŽĩƌćƵ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�>ƂǁĞŶ-
ďƌćƵ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ�ĂůƐ�ͣŐƌƺŶĞƌ͞�DĂŶĂŐĞƌ͘ �/Śŵ�ůĂŐ�ƐĞŚƌ�ĨƌƺŚ�
ĚŝĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ZŽŚƐƚŽĪĂƐŝƐ�ƐĞŝŶĞƐ�WƌŽĚƵŬ-
ƚĞƐ͕�ĚĞƐ��ŝĞƌĞƐ�ʹ�tĂƐƐĞƌ͕ �'ĞƌƐƚĞ͕�,ŽƉĨĞŶ�ʹ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ�ƵŶĚ�
ƐĞŝŶĞ��ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐ�ǁĂƌ͕ �Ăůů�ĚŝĞƐĞ�ZŽŚƐƚŽīĞ�ƐŽ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐ�ǁŝĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͗�ŽŚŶĞ�WĞƐƟǌŝĚĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŵ�
�ŶďĂƵ͘��ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�PŬŽďŝĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞ-
ƐĞƌ��Ğŝƚ�ŝŚƌĞŶ�hƌƐƉƌƵŶŐ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞƐĞ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐĞ�
ǁĂƌĞŶ� ŝŵ�ŐƌŽƘĞŶ�>ƂǁĞŶďƌćƵͲ<ŽŶǌĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚŶĞůů�ŐĞŶƵŐ�
ĚƵƌĐŚƐĞƚǌďĂƌ�ʹ�ĂŶĚĞƌĞ�&ƌĂŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ǁŝĐŚƟŐĞƌ͘ �hŶĚ�ƐŽ�ŬĂŵ�ĞƐ͕�ĚĂƐƐ�'ƌĞŝŶĞĚĞƌ�ĚĞŶ�<ŽŶǌĞƌŶ�ǀĞƌ-
ůŝĞƘ͕�Ƶŵ�EĞƵĞƐ�ǌƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘
/Ŷ�ƐĞŝŶĞŵ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĚĞŵ�&ŝƐĐŚĞƌƐ�&ƌŝƚǌ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ͕�ƚƌĂĨ�
er anlässlich einer Einladung Margot Esser, die ihn mit  ihrer 
�ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ůŽĞ� sĞƌĂ� ĂŶƐƚĞĐŬƚĞ͘� �ƌ� ǀĞƌŬĂƵĨƚĞ�
ŬƵƌǌĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐĞŝŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŝŚƌ�ďĞŝ�WůĂŶƵŶŐ͕�
^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�W,�ZDK^�E�dhZ͘�,ŝĞƌ�ǁĂƌĞŶ�
ƐĞŝŶĞ� ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ� /ĚĞĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ƐĞŝŶĞ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĂŐƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�ŐŝŶŐ�ƐƚĞŝů�ďĞƌŐĂƵĨ͘ �EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�
ŐĞƐĐŚćŌůŝĐŚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ƉƌŝǀĂƚ� ŬĂŵ�ĞƐ� ǌƵ�ĞŝŶĞƌ� ŝŵŵĞƌ�
engeren Verbindung zwischen den beiden. Heute lebt das 
WĂĂƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ǀĞƌŚĞŝƌĂƚĞƚ͘

�ƵĨ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐƐƌĞŝƐĞ�ǌƵ�ĂůƚĞŵ�tŝƐƐĞŶ͗�DĂƌŐŽƚ��ƐƐĞƌͲ'ƌĞŝŶĞĚĞƌ�
ůĞƌŶƚ�ǀŽŶ�hƌĞŝŶǁŽŚŶĞƌŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚǁƂƌƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ĚĞƐ�ƐĐŚǁĂƌǌĞŶ�
^ĞƐĂŵ�hƌƐĂŵĞŶƐ�ĂƵƐ�EĞƉĂů͘�&ƺƌ�ĚĞŶ��ůŽĞ�sĞƌĂͲ�ŶďĂƵ�ŝƐƚ��ĐƵĂĚŽƌ�
ŬůŝŵĂƟƐĐŚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͗��ŝĞ�WŇĂŶǌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŽƌƚ�ŝŶ�,ĂŶĚͲ
ĂƌďĞŝƚ�ƐŽƌƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ĂůƐ��ůŽĞ�sĞƌĂͲ&ƌŝƐĐŚƉŇĂŶǌĞŶďůĂƩ�ĞŝŶ�,ŝŐŚ-
ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ͘

d,�D�E�ͮ�E��,,�>d/'����^�,�&&hE'
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<ŽŵƉƌŽŵŝƐƐůŽƐĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ŝƐƚ�ǁĂŚƌĞƌ�>ƵǆƵƐ
Dŝƚ�ĚĞƌ�ZƺĐŬĞŶĚĞĐŬƵŶŐ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�&ŝŶĂŶǌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ�DĂƌŐŽƚ��ƐƐĞƌͲ'ƌĞŝŶĞĚĞƌ�
sich nunmehr auf die kompromisslose Qualität ihrer Produkte konzentrieren. 
�ĂƐ��ƌĞĚŽ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�>ƵǆƵƐ͕�ĂůƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ĞƐƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�
ǌƵ�ŐƂŶŶĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝƩ� ůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ůŝĞŐĞŶ�ŝŚƌ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�
<ŽƐŵĞƟ�ŬĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƉĂͲDĂŶĂŐĞƌŝŶŶĞŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽƚĞůƐ�ƵŶĚ� /ŶƐƟ�ƚƵƚĞŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ăŵ�,ĞƌǌĞŶ͘�ͣ �Ɛ�ŝƐƚ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟ�Ő͕�ŝŶ�dŚĞŽƌŝĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�
ĚĂĨƺƌ�ǌƵ�ǀĞƌŵŝƩ�ĞůŶ͕�ǁŝĞ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ�tŝƌŬƐƚŽī�ͲEĞƚǌǁĞƌŬ�ĚĞƌ�WŇ�ĂŶǌĞŶ͕�
ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌĞ�tĞƐĞŶƐŬƌĂŌ��ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�>ŝĐŚƚĞŶĞƌŐŝĞ�ďĞǁĂŚƌƚ�ƵŶĚ�ŐĞŶƵƚǌƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�EƵƌ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ǁĂŚƌĞ�tƵŶĚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ĂƵƚ͕� ŝŵ�ŐĂŶǌĞŶ�<ƂƌƉĞƌ�ƵŶĚ� ŝŵ�^ĞŝŶ�ĚĞƐ��ŶǁĞŶĚĞƌƐ�ǀŽůůďƌŝŶŐĞŶ͘͞ �
/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌ�ŝŐƚ�ĚĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞŶŐĞĨƺŚƌƚĞ�WŝŽŶŝĞƌƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŵ�'ƌĞĞŶ�
>ƵǆƵƌǇͲ<ŽƐŵĞƟ�ŬďĞƌĞŝĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϰϬ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ͘ �^Ğŝƚ�
ϮϬϬϮ�ŝƐƚ�WĂƵů�:͘�'ƌĞŝŶĞĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌ�ƐĨƺŚƌĞƌ�ǀŽŶ�W,�ZDK^�E�dhZ�ƵŶĚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϰ�
ĞƌŐćŶǌƚ�ĚĞƌ�̂ ĐŚǁŝĞŐĞƌƐŽŚŶ��ǆĞů�<ůĂĨƐ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌ�ƐůĞŝƚƵŶŐ͘�̂ ŝĞ�ďĞŬĞŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĂŶǌĞŶ�dĞĂŵ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐƉŚŝͲ
ůŽƐŽƉŚŝĞ͘��ůůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�,ĞƌǌďůƵƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�^ŽƌƟ�ŵĞŶƚ�
ƋƵĂůŝƚĂƟ�ǀ�ŚŽĐŚǁĞƌƟ�ŐĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�
ŵŝƚ�ĞĐŚƚĞŶ�&ƌŝƐĐŚƉŇ�ĂŶǌĞŶ͕� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�^ĞŵŝŶĂƌĞ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ͘��ĂďĞŝ�
ƐĞƚǌƚ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŬůĂƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌĞ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ͘��Ğŝ�ĂůůĞͲ
ĚĞŵ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�WŇ�ĂŶǌĞŶ� ŝŵ�sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ͘�ͣ^Ğŝƚ�ŵĞŝŶĞŵ�
hŶĨĂůů�ǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�WŇ�ĂŶǌĞŶ�ŵĞŝŶ�tĞŐǁĞŝƐĞƌ͕͞�ƐĂŐƚ��ƐƐĞƌͲ'ƌĞŝŶĞĚĞƌ͘ �ͣ/ĐŚ�
ŚĂďĞ�ĞƌŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ĞƌĨƺŚůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ŝŚƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�tĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
'ĞƐĞƚǌĞ�ŚĂƚ͘͞ ��ŝĞ�<ƌĂŌ��ĚĞƌ�WŇ�ĂŶǌĞŶ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝŶ�ĚĂǌƵ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ͕�
ŝŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞŶƞ�ĂůƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ďĞĨĂƐƐƚĞ�ƐŝĐŚ�
�ƐƐĞƌͲ'ƌĞŝŶĞĚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ǀĞŐĞƚĂƟ�ǀĞŶ�EĞƌǀĞŶƐǇƐƚĞŵ�ʹ�ƵŶĚ�ĞƌŬĂŶŶƚĞ�ĚĂƌƺͲ
ďĞƌ�ĚĂƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�ĞŝŶĞƌ�,ĞŝůͲ�ƵŶĚ�'ůƺĐŬƐƋƵĞůůĞ͕�ĚŝĞ�Ɵ�ĞĨ� ŝŵ� /ŶŶĞƌŶĞŶ� ũĞĚĞƐ�
Menschen schlummert. Um diese Erkenntnis zu nutzen und mit anderen 
zu teilen, entwickelte sie die Behandlungsform VegetoDynamik®. Bei dieser 
DĞƚŚŽĚĞ�ĞŶƚƐƚĞŚƚ�ƺďĞƌ�ĂĐŚƚƐĂŵĞ��ĞƌƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĨƺŚůƐĂŵĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ�
ĞŝŶ�Ɵ�ĞĨĞƐ��ŵƉĮ�ŶĚĞŶ�ǀŽŶ�'ĞďŽƌŐĞŶŚĞŝƚ͕�ĚĂƐ�<ƂƌƉĞƌ͕ �DƵƐŬĞůŶ�ƵŶĚ�'ĞůĞŶŬĞ�
entspannt und so Stress abbaut. Bei der Entwicklung der Behandlungsform 
ůŝĞƘ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WŚĂƌŵŽƐ�EĂƚƵƌͲ'ƌƺŶĚĞƌŝŶ�ǀŽŶ�,ĞŝůĞƌŶ�ƵŶĚ�EĂƚƵƌŚĞŝůŬƵŶĚŝŐĞŶ�ŝŶ�
^ƺĚĂŵĞƌŝŬĂ͕�^ƌŝ�>ĂŶŬĂ�ƵŶĚ�EĞƉĂů�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ƐĞŝƚ�ϭϵϵϱ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚĞ�ŚĂƩ�Ğ͕�Ƶŵ�ŵĞŚƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĂůƚĞŶ�,ĞŝůǁŝƐƐĞŶƐ�
ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘�ͣ�ĂƐ�ŚĂƚ�ŶŝĐŚƚƐ�ŵŝƚ�ĨĂůƐĐŚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶĞƌ��ƐŽƚĞƌŝŬ�ǌƵ�ƚƵŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞŶ�tŝƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂůůĞƐ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐƚ͕͞ �
sagt Esser-Greineder dazu.

,ĞŝůͲƵŶĚ�sĞƌũƺŶŐƵŶŐƐƉŇ�ĂŶǌĞŶ͘�PŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ŝŶ�DŝƐĐŚŬƵůƚƵƌ�ĂŶŐĞďĂƵƚ
�Ğŝ�ĚŝĞƐĞŶ�ZĞŝƐĞŶ�ŬĂŵ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�WŇ�ĂŶǌĞŶ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ͕�
die heute das Programm ihres Unternehmens bereichern: Schwarzer Sesam 
hƌƐĂŵĞŶ͕�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐǁƵƌǌĞů�zĂŬŽŶ͕�ĚŝĞ�EĞůůŝ�ĂůƐ�sĞƌũƺŶŐƵŶŐƐĨƌƵĐŚƚ�ŽĚĞƌ��ĂďĂͲ
ĐŽĨƌƺĐŚƚĞ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŶďĂƵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�WŇ�ĂŶǌĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�<ƵůƚƵƌŬƌĞŝƐĞŶ͕�ĚŝĞ�
<ŽŽƉĞƌĂƟ�ŽŶ�ŵŝƚ�<ůĞŝŶďĂƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ŵŽĚĞƌŶĞ��ŶĂůǇƟ�Ŭ�ǁŝƌĚ�ĂůƚĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ŝŶ�sĞƌͲ
ďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚĞŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ĂďĞŝ�ŐĞŚƚ�
ĞƐ�ǀŽƌƌĂŶŐŝŐ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚŝĞ�EĂƚƵƌ�ǌƵ�ƐĐŚŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ��ǆŝƐƚĞŶǌ�ǀŝĞůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
&ĂŵŝůŝĞŶ�ǌƵ�ƐŝĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ŵŝƚ�Ăůů�ũĞŶĞŶ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘�
ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�ǁĂŚƌĞƌ�>ƵǆƵƐ�ƵŶĚ�ĞĐŚƚĞ�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚ͕͞ �ƐŽ�DĂƌŐŽƚ��ƐƐĞƌͲ'ƌĞŝŶĞĚĞƌ͘ �
ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�,ĞŝůͲ͕�sĞƌũƺŶͲ
ŐƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟ�ŽŶƐƉŇ�ĂŶǌĞŶ͕�ŶĂĐŚ�ǀĞƌďŽƌŐĞŶĞŶ�tŝƐƐĞŶƐƐĐŚćƚǌĞŶ͕�Ƶŵ�
ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŬŶƺƉĨĞŶ͘�
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^ƚĂƩ�ŝŶŶĞǌƵŚĂůƚĞŶ͕�DĂƘ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ��ĞĨƌĞŝƵŶŐ�ǀŽŵ�
mďĞƌŇƵƐƐ�ǌƵ�ƉƌŽƉĂŐŝĞƌĞŶ͕�ĨĞƵĞƌƚ�tĞƌďƵŶŐ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶ͕�
immer noch mehr und noch mehr zu verbrauchen. Deshalb 
ŝƐƚ�tĞƌďƵŶŐ͕� ǀŽƌ�ĂůůĞŵ� ŝŵ�ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ�hŵĨĂŶŐ͕�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�
ŐƌƂƘƚĞŶ�'ĞŐĞŶƐƉŝĞůĞƌ�ǀŽŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͘�/ŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ŐĞŚƚ�
ĞƐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ƶŵ�ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞ�tĞƌďƵŶŐ�ŐĞǁŝŶŶŽƌŝĞŶ-
ƟĞƌƚĞƌ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĂůƐŽ�ŶƵƌ�Ƶŵ�tĞƌďƵŶŐ�ǌƵ�WƌŽĮƚǌǁĞ-
ĐŬĞŶ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ��ĞŬĂŶŶƚŵĂĐŚƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�tĞƌďƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ŬƵůƚƵƌĞůůĞ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ͕�ďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ćŚŶůŝĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ͘

tĞƌďĞŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵĞŝƐƚ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽĚĞƌ�ǁĞƌƚůŽƐ�
Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�<ĂƵĨĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ
EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ� ƚǇƉŝƐĐŚĞ�&ĞƌŶƐĞŚͲ�ŽĚĞƌ�WůĂŬĂƚǁĞƌďƵŶŐ͗�
ͣ:Ğƚǌƚ�ĞŝŶ�WŝůƐ͊͞�tĂƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�WƌĞŝƐ͕��ůŬŽŚŽůͲ͕�<ĂůŽ-
ƌŝĞŶŐĞŚĂůƚ�ƵƐǁ͍͘�KĚĞƌ�ͣ&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�&ĂŚƌĞŶ͘͞ �tĂƐ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŝƌ�
ƺďĞƌ��ĞŶǌŝŶǀĞƌďƌĂƵĐŚ͕��ĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ͕�W^͕�WƌĞŝƐ�ƵƐĨ͘ ͍�KĚĞƌ�
ͣDĂǇďĞ�ŶĞǀĞƌ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ƐŽŶŐ͘͞ �/ŵ�tĞƌďĞƚĞǆƚ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǁĞĚĞƌ�
WƌĞŝƐͲ�ŶŽĐŚ�ƐŽŶƐƟŐĞ��ŶŐĂďĞŶ͘
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�̂ ƚƵĚŝĞŶ͕�>ĞŚƌďƺĐŚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͗�<ŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞ�tĞƌďƵŶŐ�ƐŽůů�ĚĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ĞƌŶƐƚŚĂŌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ĞŵŽƟŽŶĂůĞ��ŽƚƐĐŚĂŌĞŶ͕�
ĚŝĞ�ĚĞŶ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ŵŝƩĞůƐ�'ĞĨƺŚůĞŶ�ǌƵŵ�<ĂƵĨĞŶ�ďƌŝŶŐĞŶ�
ƐŽůůĞŶ͘�tŝƌŬůŝĐŚĞ�WƌŽĚƵŬƟŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ĂƵĨͲ
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ŚćƵĮŐ� ŚŝŶĚĞƌůŝĐŚ� ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚĞƐŚĂůď�
ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ǁĞŐŐĞůĂƐƐĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�tĞƌďĞŝŶĨŽƌŵĂ-
ƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ǁĞƌƚůŽƐ͘�^ŝŶŶǀŽůůĞƐ�
WƌŽĚƵŬƚǁŝƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�tĞƌďƵŶŐ� ŝŵ�EŽƌŵĂůĨĂůů� ŶŝĐŚƚ�
ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͘

tĞƌďƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶƐĞŝƟŐ�ƵŶĚ�ĨƺŚƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�/ƌƌĞ
tĞƌďƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶƐĞŝƟŐ͘�^ŝĞ�ƐƉƌŝĐŚƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�^ŽŶŶĞŶƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ�sŽƌǌƺŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌ-
ƐĐŚǁĞŝŐƚ� ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ĚŝĞ� ^ĐŚĂƩĞŶƐĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚĞŝůĞ͘�
Ihr Grundprinzip sind Viertel- oder Zehntelwahrheiten. Das 
ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚĞ�hŶƚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞƌ��ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĨƺŚƌƚ�
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůů�ŝŶ�ĚŝĞ�/ƌƌĞ͘��ĂƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŐĞǁŽůůƚ͘�tĞƌ�ŬĂƵŌ�ƐĐŚŽŶ�
ĞŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ͕�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ŵĂŶ�ĂůůĞ�EĂĐŚƚĞŝůĞ�ĂƵĨǌćŚůƚ͍
�ŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�DĞƚŚŽĚĞ�ĚĞƌ�/ƌƌĞĨƺŚƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�
ǀŽŶ� &ĂĐŚůĞƵƚĞŶ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� ͣĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŶ��ƩƌŝďƵƟ-
ŽŶƐŝƌƌƚƵŵƐ͘͞ ��ŝŶĞƐ�ĚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞŶ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ĚĂĨƺƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
DĂƌůďŽƌŽͲDĂŶŶ͕�ĚĞƌ�ƺďĞƌ� ǀŝĞƌǌŝŐ� :ĂŚƌĞ� Ĩƺƌ�WŚŝůŝƉ�DŽƌƌŝƐ�
ƌŝƩ͘��ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀ�ďĞƐĞƚǌƚĞƐ��ƩƌŝďƵƚ�ʹ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕�ĞŝŶĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
hŵŐĞďƵŶŐ͕�ZĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tŝůĚŶŝƐ�ʹ�ǁŝƌĚ�ǁŝůůŬƺƌůŝĐŚ�ĞŝŶĞŵ�
WƌŽĚƵŬƚ͕� ĞŝŶĞƌ� �ŝŐĂƌĞƩĞ� ǌƵŐĞŽƌĚŶĞƚ͕� ŽďǁŽŚů� ĚŝĞ� ďĞŝĚĞŶ�
Dinge inhaltlich nichts miteinander zu tun haben. Man sollte 

ĚŝĞƐ�ǌƵƚƌĞīĞŶĚĞƌ�ĞŝŶĞ�ͣ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ��ƩƌŝďƵƟŽŶƐͲ/ƌƌĞĨƺŚ-
ƌƵŶŐ͞�ŶĞŶŶĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ƌƚ� /ƌƌĞĨƺŚƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ� ĨĂƐƚ� ũĞĚĞƌ�
tĞƌďƵŶŐ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘

tĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌďƚ͕�ƐƟƌďƚ
�Ɛ�ƐƚĞůůƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ͗�tĞŶŶ�tĞƌďƵŶŐ�ƐŽ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�/ƌƌĞ�ĨƺŚƌƚ͕�ǁĂƌƵŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ƐŽ�ǀŝĞů�
ĚĂǀŽŶ͍��ĂƐ�ůŝĞŐƚ�ĚĂƌĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�^ƉƌƵĐŚ�ͣtĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǁŝƌďƚ͕�
ƐƟƌďƚ͞�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐƟŵŵƚ͘�&ƺƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚ-
ŵĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ǀĞƌŶƺŶŌŝŐ͕�tĞƌďƵŶŐ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͕�ŬŽůůĞŬ-
Ɵǀ�ŽĚĞƌ�ǀŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂŐĞŐĞŶ�hŶƐŝŶŶ͘�
�ŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů͗�EĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ͕�ǌǁĞŝ��ŝƐŬƌĞŵŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŚĂďĞŶ�
ĞŝŶĞ�DŝůůŝĂƌĚĞ��ƵƌŽ�'ĞǁŝŶŶ�ƉƌŽ� :ĂŚƌ�ƵŶĚ�ƺďĞƌůĞŐĞŶ͕�ǁŝĞ�
ǀŝĞů�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŝĞ�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŽůůĞŶ͘�&ĂůůƐ�ďĞŝĚĞ�ĚŝĞ�tĞƌďƵŶŐ�
ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͕�ŚćƩĞ�ũĞĚĞƌ�ǌǁĞŝ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ��ƵƌŽ�'ĞǁŝŶŶ͕�
ǁĞŝů�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�ŚŽŚĞŶ�tĞƌďĞŬŽƐƚĞŶ�ǁĞŐĨĂůůĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͘�tĞŶŶ�
ĂďĞƌ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƌ�ǀŽŶ�ďĞŝĚĞŶ�ĚŝĞ�tĞƌďƵŶŐ�ĞŝŶƐƚĞůůƚ͕�ǀĞƌůŝĞƌƚ�Ğƌ�
Marktanteile und sein Gewinn bricht ein, während der, der 
ǁĞŝƚĞƌ�ǁŝƌďƚ͕�ŚƂŚĞƌĞ�'ĞǁŝŶŶĞ�ŵĂĐŚƚ͘
'ĞƐĂŵƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ͕�ǁćƌĞ�ĞƐ�ĚĂŚĞƌ�ǀĞƌŶƺŶŌŝŐ͕�
tĞƌďƵŶŐ�ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ĞƌƐƉĂƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�ĚĞŶ��ƵĨǁĂŶĚ͘�
�ĞƌũĞŶŝŐĞ�ĂďĞƌ͕ �ĚĞƌ�ĚĂŵŝƚ�ďĞŐŝŶŶƚ͕�ǁŝƌĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ǀĞƌŶƺŶĨ-
ƟŐĞ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ǀŽŵ�DĂƌŬƚ�ďĞƐƚƌĂŌ͘��ŝĞ�tĞƩďĞǁĞƌďĞƌ�ƐŝŶĚ�
ĚĂŚĞƌ�ŐĞĨĂŶŐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�̂ ŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�ǌƵ�ƵŶǀĞƌŶƺŶŌŝŐĞŵ�
sĞƌŚĂůƚĞŶ�ƚƌĞŝďƚ͘��ŝĞ�PŬŽŶŽŵĞŶ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵ-
ŵĞŶŚĂŶŐ�ǀŽŵ�'ĞĨĂŶŐĞŶĞŶĚŝůĞŵŵĂ͘�<ŽŵƉĞƟƟǀĞ�tĞƌďƵŶŐ�
ʹ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�tĞƌďƵŶŐ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞƐ�ŶƵƌ�Ƶŵ�DĂƌŬƚĂŶƚĞŝůĞ�ŐĞŚƚ�ʹ�ŝƐƚ�
ĂůƐŽ�ŐĞƐĂŵƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�sĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�
dennoch ein Muss aus der Sicht der Firmen.

tĞƌďƵŶŐ�ŝƐƚ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶǀĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ
�ŝŶŝŐĞ� ƐĞŚƌ� ďĞŬĂŶŶƚĞ�PŬŽŶŽŵĞŶ�ŚĂďĞŶ� ƐĐŚŽŶ� ǀŽƌ� :ĂŚƌ-
zehnten darauf hingewiesen, dass kompetitive, nur um 
DĂƌŬƚĂŶƚĞŝůĞ�ŬćŵƉĨĞŶĚĞ�tĞƌďƵŶŐ�hŶƐŝŶŶ�ŝƐƚ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ďƌŝƟƐĐŚĞŶ�<ůĂƐƐŝŬĞƌ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĂůƂŬŽŶŽŵŝĞ��ůĨƌĞĚ�
DĂƌƐŚĂůů� ƵŶĚ��ƌƚŚƵƌ�WŝŐŽƵ�ƉůćĚŝĞƌĞŶ�ĚĂĨƺƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŵĂŶ� ƐŝĞ�
verbieten oder hoch besteuern sollte. 
>ĂƵƚ� �ƵƐƐĂŐĞ� ĚĞƌ�tĞƌďĞǀĞƌďćŶĚĞ� ŝƐƚ� ŚĞƵƚĞ� ĚĞƌ� ŐƌƂƘƚĞ�
dĞŝů�ĚĞƌ�tĞƌďƵŶŐ͕�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ƺďĞƌ�ϵϬ�WƌŽǌĞŶƚ͕�ŬŽŵƉĞƟƟǀ͘ �
�ŝĞƐĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�tĞƌďƵŶŐ� ŝƐƚ� ǀŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�
ĂůƐŽ�hŶƐŝŶŶ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶƚĞ�ŽŚŶĞ�sĞƌůƵƐƚ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂĚƵƌĐŚ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ�ŐĞƐĂŵƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�tŽŚůĨĂŚƌƚ�ĞƌŚƂŚƚ͕�
ǁĞŝů�ƐŝŶŶůŽƐĞƌ��ƵĨǁĂŶĚ͕�ƐŝŶŶůŽƐĞ��ƌďĞŝƚ�ĞƌƐƉĂƌƚ�ǁŝƌĚ͘�>ĞŝĚĞƌ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ��ŝŶƐŝĐŚƚĞŶ�ďĞƌƺŚŵƚĞƌ�PŬŽŶŽŵĞŶ�
vollkommen in Vergessenheit geraten.Fo
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WERBUNG? NEIN DANKE!
Werbung und Nachhaltigkeit passen nicht zusammen. Werbung treibt die Menschen zu immer mehr  
Haben statt Sein, zu immer mehr Konsum, immer mehr Ressourcen- und Energieverbrauch. 

�ŝŶĞ�^ƚƌĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�ǀŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶ�<ƌĞŝƘ
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Die Folgen sind verheerend: In Deutschland arbeiten etwa 
ĞŝŶĞ�DŝůůŝŽŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�tĞƌďĞǌǁĞĐŬĞ͘�hŵ�ĚĂƐ�tĞƌďĞ-
ŵĂƚĞƌŝĂů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĂƉŝĞƌǁĞƌďƵŶŐ�ŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ũĞĚĞƐ�
:ĂŚƌ�Ϯ͕ϳ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ćƵŵĞ�ŐĞĨćůůƚ͘��ŝĞ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ�WĂƉŝĞƌǁĞƌ-
besendungen erzeugen so viel Kohlendioxid wie 840.000 
�ƵƚŽƐ͕�ǀĞƌďƌĂƵĐŚĞŶ�ϭ͘ϭϱϳ�DŝůůŝŽŶĞŶ�<ŝůŽǁĂƩƐƚƵŶĚĞŶ�̂ ƚƌŽŵ�
ƵŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌĞŶ�ϰ͕ϲϮ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�>ŝƚĞƌ�tĂƐƐĞƌ͘ ��ŝŶ�'ƌŽƘƚĞŝů�
der Papierwerbung wird ungelesen weggeworfen.

tĞƌďƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ŚćƵĮŐ�ŬƌĂŶŬ
�ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞ�ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞ�tĞƌďƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŐĞƐĂŵƚǁŝƌƚ-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ƐŝŶŶůŽƐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�dĞŝů�ĚĂǀŽŶ�
ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ŬƌĂŶŬ͘��ĂƐ�ďĞŬĂŶŶƚĞƐƚĞ��ĞŝƐƉŝĞů�
ŝƐƚ� dĂďĂŬǁĞƌďƵŶŐ͘� :ĞĚĞƌ� ǌǁĞŝƚĞ� ZĂƵĐŚĞƌ� ƐƟƌďƚ� ĂŶ� ĞŝŶĞƌ�
<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ZĂƵĐŚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐĞƌ-
ǁĂƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ZĂƵĐŚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĞƚǁĂ�ƐŝĞďĞŶ�:ĂŚƌĞ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�ĂůƐ�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�EŝĐŚƚƌĂƵĐŚĞƌŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ǀŽŶ��ůŬŽŚŽůŬŽŶƐƵŵ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƺŶƐƟŐ͘�dĂďĂŬͲ�ƵŶĚ��ůŬŽŚŽů-
ǁĞƌďƵŶŐ� ƌŝĐŚƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŐĂŶǌ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂŶ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ͕�
ƚƌŽƚǌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞƌ�^ĞůďƐƚǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞƐ�ǌƵ�
unterlassen.
tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ƐƚĞůůĞŶ͗�tŽůůĞŶ�ǁŝƌ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�:ƵŐĞŶĚ�ĚĂǌƵ�ĂƵīŽƌĚĞƌŶ͕�ŵĞŚƌ�ǌƵ�ƌĂƵĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ǌƵ� ƚƌŝŶŬĞŶ͍�DĂĐŚƚ�ĚĂƐ�^ŝŶŶ͍�tĞŵ�Ŷƺƚǌƚ�ĚĂƐ�ʹ�ĂƵƘĞƌ�
ĚĞŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞŐĞǁŝŶŶĞŶ͍�
	ŚŶůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĞƐ� ďĞŝ� >ĞďĞŶƐŵŝƚƚĞůǁĞƌďƵŶŐ� Ĩƺƌ� <ŝŶĚĞƌ͘ � ^ŝĞ�
ǀĞƌŵĂƌŬƚĞƚ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�hŶŐĞƐƵŶĚĞƐ͗��ŽůĂ͕��ŝƐ͕�
^ĐŚŽŬŽůĂĚĞ͕�'ƵŵŵŝďćƌĐŚĞŶ͕�WŽŵŵĞƐ�ƵƐǁ͘�tŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ͍�tŽůůĞŶ�ǁŝƌ͕ �ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ� ƐƚćŶĚŝŐ�ĂŶŝŵŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵĞŚƌ�ƵŶŐĞƐƵŶĚĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů�ǌƵ�ĞƐƐĞŶ͍�
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐĐŚćĚůŝĐŚ�ŝƐƚ�WŚĂƌŵĂŵĂƌŬĞƟŶŐ͘��ŝĞ�ŚŽŚĞŶ�tĞƌ-
ďĞĂƵƐŐĂďĞŶ�Ĩƺƌ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚƉƌĞŝƐĞ�
ĂƵĨŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ͘�̂ Ž�ĞƌŚƂŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶƉƌĞŝƐĞ�ŝŵ�
�ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ�Ƶŵ�ĞƚǁĂ�ĞŝŶ��ƌŝƩĞů͘�WƌĂŬƟƐĐŚ�ĂůůĞ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞŶ�
&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐ͕�ĚĂƐƐ�WŚĂƌŵĂŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶ-
aus zu einer gezielten Verwirrung der verschreibenden Ärzte 
ƵŶĚ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌŐƌĂďƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶǌďĂƐŝĞƌƚĞŶ�DĞĚŝǌŝŶ�ĨƺŚƌƚ͕�
ƐŽĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�WŚĂƌŵĂŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ƚĞƵƌĞƌ͕ �ƐŽŶĚĞƌŶ�
ŚćƵĮŐ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ�ƚŚĞƌĂƉŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ƐŽůůƚĞ�ŶĂĐŚ�
�ŶƐŝĐŚƚ�ĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞƌ�	ƌǌƚĞ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶŵĂƌ-
ŬĞƟŶŐ�ƐŽ�ďĂůĚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ƐĐŚůŝĐŚƚǁĞŐ�ǀĞƌďŽƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘

tĞƌďƵŶŐ�ůƺŐƚ�ŚćƵĮŐ
tĞƌďƵŶŐ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ǁĞƌƚůŽƐĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĨƺŚƌƚ�ĚŝĞ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�/ƌƌĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ůƺŐƚ�ŚćƵĮŐ�ĂƵĐŚ�
ŐĂŶǌ�ŽīĞŶ͘�WƌŽŵŝŶĞŶƚĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�
tĞƌďĞůƺŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�dĂďĂŬͲ�ƵŶĚ�̂ ćƵŐůŝŶŐƐŶĂŚƌƵŶŐƐŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘�
^ŝĞ�ďĞƐƚƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�tĞƌďĞƐƉŽƚƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ũĂŚƌǌĞŚŶƚĞ-
lang die gesundheitsschädlichen Folgen ihrer Produkte. In 
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^ĐŚǁĞƌĞ��ĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌďƵŶŐ͗��Ě��ƵƐƚĞƌ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ�tĞƌďĞͲ
ĂƵƐƐĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƉƌŽǀŽǌŝĞƌĞŶ�ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͘�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ�
�ƉƌĂŶŐĞƌŶ�ĚŝĞ�ǀŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�ĚĞƌ�tĞƌďƵŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚ��ƺƌ-
ŐĞƌŝŶŝƟĂƟǀĞŶ�ǁĞŚƌĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞ�<ŽŵŵĞƌǌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ƂīĞŶƚ-
ůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵƐ͘�^ŝĞŚĞ�ͣ�ĞƌůŝŶ�tĞƌďĞĨƌĞŝ͞�ʹ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĞŝƚĞ͘
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�ĞƌůŝŶ�tĞƌďĞĨƌĞŝ
�ŵ�Ϯϲ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌŝŶŝƟĂƟǀĞ�ͣ�ĞƌůŝŶ�tĞƌďĞĨƌĞŝ͞�ĞŝŶĞŶ�
umfassenden Gesetzentwurf im Berliner Senat eingereicht, um 
ϮϬϭϵ�ĞŝŶĞŶ�sŽůŬƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚ�ƺďĞƌ�tĞƌďƵŶŐ� ŝŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚ-
ƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�ZĂƵŵ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ŚĞƌďĞŝǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ĂƐ��ŝĞů�
ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐƚ͕�ŬŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞ�tĞƌďƵŶŐ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ĞŝŶǌƵƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘�
tĞƌďƵŶŐ�ǀŽƌ�Kƌƚ͕�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�tĞƌďĞƐĐŚŝůĚĞƌ� ǀŽŶ� >ĂĚĞŶͲ�ŽĚĞƌ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚďĞƐŝƚǌĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�tĞƌďƵŶŐ� Ĩƺƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕� Ĩƺƌ�ŬƵů-
ƚƵƌĞůůĞ� ŽĚĞƌ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� �ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ͕� ƐŽůů� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ǌƵŐĞůĂƐƐĞŶ� ƐĞŝŶ͘�
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�tĞƌďƵŶŐ�ŝŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ĐŚƵ-
ůĞŶ͕�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞŶ͕� <ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�
tŝůůĞŶ�ĚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀĞƌďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐĞŶ�ZĞŐĞůŶ�
unterworfen werden. 
,ĂƵƉƚŵŽƟǀ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͗�tĞƌďƵŶŐ�ďĞĂŶƐƉƌƵĐŚƚ� ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�
&ůćĐŚĞ͘� �ŝĞ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ� <ŽŵŵĞƌǌŝĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
ZĂƵŵƐ� ĚƵƌĐŚ� tĞƌďƵŶŐ� ŬŽŶŬƵƌƌŝĞƌƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ� &ƵŶŬƟ-
ŽŶĞŶ�ĚĞƐ�ZĂƵŵĞƐ�ĂůƐ�Kƌƚ�ĚĞƐ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ͕�ĚĞƌ��ĞŐĞŐ-
ŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ� <ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘ ��Ğƌ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ�ZĂƵŵ�ƐŽůů�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌ-
ĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ĂŶ�	ƐƚŚĞƟŬ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ͘
www.berlin-werbefrei.de

ũƺŶŐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�<ŽŶǌĞƌŶĞŶ�ŝŶ��ŚĂƞŽƌĞŶ�ďĞǁƵƐƐƚ�
>ƺŐĞŶ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚ͗��ƌĨƵŶĚĞŶĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ��ŶǁĞŶĚĞƌŶ�ǁƵƌĚĞŶ�
�ƵƐƐĂŐĞŶ�ƵŶƚĞƌŐĞƐĐŚŽďĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŽŶǌĞƌŶƉƌŽĚƵŬƚĞ�ůŽďƚĞŶ͘�/Ŷ�
ĚĞƌ�<ŽƐŵĞƟŬǁĞƌďƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĂůůĞ�ǀĞƌǁĞŶ-
ĚĞƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ŐĞƐĐŚƂŶƚ͕�ŽĚĞƌ�
ƌŝĐŚƟŐĞƌ͗�ŐĞĨćůƐĐŚƚ͘�WƌĂŬƟƐĐŚ�ĂůůĞ�ŝŶ�<ŽƐŵĞƟŬǁĞƌďƵŶŐ�ǀĞƌ-
ǁĞŶĚĞƚĞŶ��ŝůĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ͘��ƵĐŚ�ďĞŝ�
�ƵƚŽŚĞƌƐƚĞůůĞƌŶ�ǌĞŝŐƚĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ŝĞƐĞůĂīćƌĞ�ĞŝŶ-
ĚƌƵĐŬƐǀŽůů�ĚĂƐ�ĂůƚĞ�tĞƌďĞŵŽƩŽ͗�'ĞǁŝŶŶ�ŐĞŚƚ�ǀŽƌ�tĂŚƌŚĞŝƚ͘
�ƵĐŚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�tĞƌďĞǀĞƌďĂŶĚ���t�Ğ͘s͘ �ĨćůƐĐŚƚ�ŵĞŝŶĞƌ�
DĞŝŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͗��ƌ�ďĞŚĂƵƉƚĞƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĂƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂŶĂĚŝƐĐŚĞŶ�ZĞŐŝŽŶ�YƵĞďĞĐ� ƐĞŝƚ�ĞƚǁĂ�Ϯϱ�
:ĂŚƌĞŶ�ŐĞůƚĞŶĚĞ�sĞƌďŽƚ�ǀŽŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůǁĞƌďƵŶŐ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�
ŶŝĐŚƚƐ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝŶĚćŵŵĞŶ�ǀŽŶ�mďĞƌŐĞǁŝĐŚƚ�ďƌŝŶŐĞ͘��ŝĞƐĞ�
�ƵƐƐĂŐĞ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ǀŽŵ���t�ǌŝƟĞƌƚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝ-
ĐŚĞŶ��ƵĨƐĂƚǌ�ͣ 'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ��ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�KǀĞƌǁĞŝŐŚƚ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͞�;DĂǇ�ϮϬϬϯͿ�
ũĞĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞůĞŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĂƐ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͘

�ŝĞ�tĞƌďĞŇƵƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�&ŽůŐĞŶ
:ĞĚĞƌ��ƵŶĚĞƐďƺƌŐĞƌ� ŝƐƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϯ͘ϬϬϬ�ƵŶĚ�ϭϯ͘ϬϬϬ�tĞƌ-
ďĞďŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ�ĂƵƐŐĞƐĞƚǌƚ͘��ĂƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ϮϱϬ�ďŝƐ�
ϭ͘ϬϬϬ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ�;ŝŶ��ĂŚůĞŶ͗�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬͿ�ďĞŝ��ƺƌŐĞƌŶ�
ĂŶŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�tĞƌďĞďŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƉƌŽ�dĂŐ͘��Ɛ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌƚ�
ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ϴϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐďƺƌŐĞƌ�ĚĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�
ƐŝŶĚ͕�ĞƐ�ŐćďĞ�ǀŝĞů�ǌƵ�ǀŝĞů�tĞƌďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�'ƌŽƘƚĞŝů�
ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�tĞƌďƵŶŐ�ďĞůćƐƟŐƚ� ĨƺŚůƚ͘�DĞŚƌ�ĂůƐ�
Ϯϱ�WƌŽǌĞŶƚ� ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ�
ƚŽƚĂůĞƐ�tĞƌďĞǀĞƌďŽƚ͘�tĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�hŶĞŚƌůŝĐŚŬĞŝƚ�ǀŽŶ�
tĞƌďƵŶŐ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�tĞƌďĞďƌĂŶĐŚĞ�ƐĞŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�Ğŝ-
ŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞŶ�ZƵĨ͘ ��ĂƐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ��ƵĨĂůů͘�sŽƌ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�
ƐĂŐƚĞ�ĞŝŶŵĂů�ĞŝŶĞ�ĨƺŚƌĞŶĚĞ�DĂƌŬĞƟŶŐĨƌĂƵ͕�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�
ĞŚƌůŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĨƌŝĐŚƟŐĞƌ�tĞƌďƵŶŐ�ƐĞŝ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�
einer Kontaktlinse im Swimmingpool. 

tĞƌďĞĞŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ͗�ŶĂĐŚĂŚŵĞŶƐǁĞƌƚĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ
�Ɛ�Őŝďƚ�ŚĞƵƚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶĞŶ�ƐƚĂƌŬĞŶ�dƌĞŶĚ�ǌƵƌ��ďǁĞŚƌ�ĚĞƌ�
tĞƌďĞŇƵƚ͘��ƵƘĞƌ�ĚĞŶ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵŅůĞďĞƌŶ�ͣ tĞƌďƵŶŐ͕�ŶĞŝŶ�
ĚĂŶŬĞ͊͞�ƵŶĚ��ĚďůŽĐŬĞƌŶ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƐŽǁŝĞ�ǀŝĞůĞŶ��ĚďƵƐ-
ƟŶŐͲ�ŬƟŽŶĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�
'ĞŐĞŶŵĂƘŶĂŚŵĞŶ͘�
dĂďĂŬͲ�ƵŶĚ��ůŬŽŚŽůǁĞƌďĞǀĞƌďŽƚĞ�ƐŝŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌďƌĞŝ-
ƚĞƚ͘�/Ŷ�^ŬĂŶĚŝŶĂǀŝĞŶ�ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ�ƐĞŝƚ�ůĂŶŐĞŵ�<ŝŶĚĞƌǁĞƌďĞǀĞƌ-
bote. Fernsehwerbung ist in vielen Ländern streng reguliert. 
Die brasilianische Metropole Sao Paulo hat seit 2007 ein 
tĞƌďĞƉůĂŬĂƚǀĞƌďŽƚ�ʹ�ĚŝĞ�WĂƵůŝƐƚĂƐ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ŚĞƵƚĞ�ƐĞŚƌ�ǌƵ-
ĨƌŝĞĚĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ƵŶĚ�ǁŽůůĞŶ�ĞƐ�ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�ĨƌĂŶǌƂƐŝƐĐŚĞ�
^ƚĂĚƚ�'ƌĞŶŽďůĞ�ĞƌůŝĞƘ�ϮϬϭϰ�ĞŝŶ��ƵƘĞŶǁĞƌďĞǀĞƌďŽƚ͘�/Ŷ��ĞƌůŝŶ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ƐĞŝƚ�:ƵŶŝ�ϮϬϭϳ�ĚŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ĞƌůŝŶ�tĞƌďĞĨƌĞŝ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�
�ŝĞů�ŚĂƚ͕�ϮϬϭϵ�ĞŝŶ��ƵƘĞŶǁĞƌďĞǀĞƌďŽƚ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ĞŝŶǌƵĨƺŚƌĞŶ�
(siehe Kasten).
mďĞƌ�ϭ͘ϱϬϬ�^ƚćĚƚĞ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŚĂďĞŶ�tĞƌďĞĞŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�
ǀĞƌĨƺŐƚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�h^��ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ�ŝŶ�ǀŝĞƌ��ƵŶĚĞƐƐƚĂĂƚĞŶ�ƐƚƌĞŶŐĞ�
�ƵƘĞŶǁĞƌďĞǀĞƌďŽƚĞ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƐƚĂƌŬ�ďĞĨƺƌ-
wortet werden. In etwa einem Dutzend Länder gibt es zudem 
tĞƌďĞĂďŐĂďĞŶ͕�ĂůƐŽ�ĞŝŶĞ�sĞƌƚĞƵĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�tĞƌďƵŶŐ͕�ďĞŝ-
ƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�ŬĂŶĂĚŝƐĐŚĞ�̂ ƚĂĚƚ�dŽƌŽŶƚŽ�
ŚĂƚ�tĞƌďƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ďŐĂďĞ�ďĞůĞŐƚ͘�

tĂƐ�ƚƵŶ͍
�ŵ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�ǁćƌĞ͕�ƐŽĨŽƌƚ�<ŝŶĚĞƌǁĞƌďƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌďŝĞƚĞŶ͕�
wie es die Skandinavier seit Jahrzehnten tun. Kinder sind 
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁĞŚƌůŽƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ� ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�DĂŶŝƉƵůĂƟ-
ŽŶĞŶ�ƵŶĚ�/ƌƌĞĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�tĞƌďƵŶŐ͕�ƐŝĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐŽ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͘
�ƵĨ�ĚĞƌ�ƐƚĞƵĞƌƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�̂ ĞŝƚĞ�ǁćƌĞ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ͕�ĚŝĞ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�ŐĞůƚĞŶĚĞ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ��ďƐĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽŶ�tĞƌďĞĂƵĨǁĂŶĚ�
ĂďǌƵƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝŶĞ��ďƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ��ďƐĞƚǌďĂƌŬĞŝƚ�
ǀŽŶ�tĞƌďĞĂƵĨǁĂŶĚ�ǁƺƌĚĞ�tĞƌďƵŶŐ�ǀĞƌƚĞƵĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�
ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŶ͘��ŝĞ�̂ ƚĞƵĞƌĞŝŶŶĂŚŵĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ�ŵĂŶ�Ĩƺƌ�&ŽŶĚƐ�ǌƵƌ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ǁĞƌďĞĨƌĞŝĞƌ�WƌĞƐƐĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘
�ƵƘĞƌĚĞŵ� ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ� ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�tĞƌďĞƌĂƚ�ǁĞŐĞŶ�
�ĞĨĂŶŐĞŶŚĞŝƚ�ƐŽĨŽƌƚ�ĂƵŇƂƐĞŶ�ʹ �Ğƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ƌĞŝŶĞ�>ŽďďǇǀĞƌĂŶ-
ƐƚĂůƚƵŶŐ�ʹ �ƵŶĚ�ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�tĞƌďĞďĞŚƂƌĚĞ�
ŶĂĐŚ�ďƌŝƟƐĐŚĞŵ�sŽƌďŝůĚ�ĞŝŶĨƺŚƌĞŶ͘
<ŽŵŵĞƌǌŝĞůůĞ�tĞƌďƵŶŐ� Śćůƚ� ƵŶƐ�ŵŝƚ� ϯ͘ϬϬϬ� ďŝƐ� ϭϯ͘ϬϬϬ�
<ĂƵĩŽƚƐĐŚĂŌĞŶ�ƉƌŽ�<ŽƉĨ� ƚćŐůŝĐŚ�ĚĂǀŽŶ�Ăď͕�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ� ǌƵ�
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ͘�:Ğ�ŵĞŚƌ�ƵŶĚ�ũĞ�ƐĐŚŶĞůůĞƌ�ǁŝƌ�ƐŝĞ�ĞŝŶĚćŵŵĞŶ͕�
ƵŵƐŽ�ďĞƐƐĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�hŵǁĞůƚ͘

ǁǁǁ͘ŵĞŶƐĐŚĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘ĚĞ

WZK&͘��Z͘��,Z/^d/�E�<Z�/^^�
ƐƚƵĚŝĞƌƚĞ�sŽůŬƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐůĞŚƌĞ�ƵŶĚ�ƉƌŽŵŽǀŝĞƌƚĞ�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ�ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�'ƌŽƘĞ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ϭϵϮϵ�ďŝƐ�ϭϵϯϮ͘�EĂĐŚ�ŶĞƵŶ�:ĂŚƌĞŶ��ĞƌƵĨƐƚćƟŐ-
keit als Bankier, davon sieben Jahre als Investment Banker, unterrich-
ƚĞƚ�Ğƌ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϮ�ĂůƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ��ĂůĞŶ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�
ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟŬ͘��ƌ�ŝƐƚ��ƵĐŚĂƵƚŽƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ�
sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐĞŶ͕�sŽƌƚƌćŐĞ͕�ZƵŶĚĨƵŶŬͲ�ƵŶĚ�&ĞƌŶƐĞŚŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǌƵ�
&ŝŶĂŶǌŬƌŝƐĞ͕�ŐĞƉůĂŶƚĞŵ�sĞƌƐĐŚůĞŝƘ͕�ŐĞŬĂƵŌĞƌ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͕�tĞƌďĞŬƌŝƟŬ�
ƵŶĚ�ŵĞŶƐĐŚĞŶŐĞƌĞĐŚƚĞƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͘�

E��,,�>d/'����^�,�&&hE'�ͮ�d,�D�E
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Das neue 

VERPACKUNGSGESETZ
Das kommende Jahr bringt Herausforderungen für Designer,  Produzenten, Industrie und Abfall-Verwertung. 
Der Gesetzgeber will Stoffkreisläufe schließen – ein lobenswertes Ansinnen, das nicht leicht umzusetzen ist.

d,�D�E�ͮ�E��,,�>d/'����^�,�&&hE'
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�ŵ�ϱ͘� :Ƶůŝ� ϮϬϭϳ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ĚĂƐ�sĞƌƉĂ-
ckungsgesetz (VerpackG) zur Fortentwicklung der haushalts-
ŶĂŚĞŶ�'ĞƚƌĞŶŶƚĞƌĨĂƐƐƵŶŐ� ǀŽŶ�ǁĞƌƚƐƚŽĭĂůƟŐĞŶ��ďĨćůůĞŶ�
ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚĂƐ�Ăŵ�ϭ͘� :ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϵ� ŝŶ�<ƌĂŌ� ƚƌĞƚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�
�Ăŵŝƚ�ƐŽůů�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĞŚƌ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�
ŐĞƐĐŚŽŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶŵĂů�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞ�ZŽŚƐƚŽīĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�
ĚĞŶ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŬƌĞŝƐůĂƵĨ�ǌƵƌƺĐŬŇŝĞƘĞŶ͘�tŝĞ�ĚĞƌ�EĂŵĞ�ƐĐŚŽŶ�
ƐĂŐƚ͕�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�'ĞƐĞƚǌ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂƵĨ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ZŽŚƐƚŽīĞ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�,ĂƵƐŵƺůů�ƐƚĂŵŵĞŶ͘��ůƐ��ŝĞůĞ�
ǁƵƌĚĞŶ�YƵŽƚĞŶ�ĚĞĮŶŝĞƌƚ͕�ĚŝĞ� Ĩƺƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�Ăď�
ϮϬϭϵ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ǁĞŝƚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚćƌŌĞ�YƵŽƚĞŶ�
ŐĞůƚĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�Ăď�ϮϬϮϮ͘�,ĞƵƚǌƵƚĂŐĞ�ŐĞŚĞŶ�ĐĂ͘�ϯϳ�
bis 38 Prozent der gesammelten Verpackungsabfälle in den 
ZĞĐǇĐůŝŶŐͲ<ƌĞŝƐůĂƵĨ͘ ��ŝĞ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ��ŝĞůǀŽƌŐĂďĞ�
ǀŽŶ�ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĞƌǌǁŝŶŐƚ�ĞŝŶĞŶ�ŚƂŚĞƌĞŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐͲKƵƚƉƵƚ�
ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ��ƌŝƩĞů͕�ǁĂƐ� ĐĂ͘� ϯϬϬ͘ϬϬϬ�dŽŶŶĞŶ�ƉƌŽ� :ĂŚƌ�ĞŶƚ-
ƐƉƌŝĐŚƚ͘�tŝƐƐĞŶĚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐƵƚ�ƌĞĐǇĐĞůďĂƌĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ƵŶĚ�
sĞƌďƵŶĚĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐƵƚ�ĂƵƐƐŽƌƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�DĞŚƌ-
mengen also aus bisher schwer verwertbaren Inputmengen 
gewonnen werden. 

�ŶƚƐŽƌŐĞƌ�ƵŶĚ�ZĞĐǇĐůĞƌ�ƌƺƐƚĞŶ�ĂƵĨ
�ŝĞ��ŶƚƐŽƌŐĞƌ�ƵŶĚ�ZĞĐǇĐůĞƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƐŚĂůď�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�sĞƌďĞƐ-
ƐĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůƚƌĞŶŶƵŶŐ͘�̂ Ž�ǁĞƌĚĞŶ�ŶĞƵĞ�tĞƌŬĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ŚƂŚĞƌĞŶ�YƵŽƚĞŶ�ŚŝŶ�ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ŶĞƵĞ�
dĞĐŚŶŝŬĞŶ�ĂƵĨŐĞƌƺƐƚĞƚ͘��ŝĞƐĞ�ƐŽůůĞŶ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ĂƵĐŚ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�
dĞŝůĞ͕�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ƐŽƌƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
�ďĨĂůů� ĮůƚĞƌŶ͘��ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�DŝƐĐŚŬƵŶƐƚƐƚŽīĞ�
;ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞ�ǁŝĞ� WŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶ͕�
WŽůǇĞƐƚĞƌ͕ �WŽůǇĂŵŝĚĞ͕�W�d�ĞƚĐ͘Ϳ�ʹ�ĚŝĞ�ŚĞƵƚĞ�ϯϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�
/ŶƉƵƚŵĞŶŐĞ�ĂƵƐŵĂĐŚĞŶ�ʹ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵĨŐĞƐƉůŝƩĞƚ�ƵŶĚ�ƐŽƌƟĞƌƚ͘�
<ůĞŝŶĞƌĞ� dĞŝůĞ� ƵŶĚ�DŝƐĐŚŬƵŶƐƚƐƚŽĨĨĞ�ǁĂƌĞŶ� ďŝƐŚĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ǀĞƌǁĞƌƚďĂƌ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵŵ�'ƌŽƘƚĞŝů�ĚĞƌ�sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐ�ǌƵ-

ŐĞĨƺŚƌƚ͕�ǁĂƐ�ǌƵ��ŶĞƌŐŝĞͲ�ŝŶƐƉĂƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ��ƌĞŶŶƐƚŽīĞ͕�ǌ͘�͘�ŝŶ�
ĚĞƌ��ĞŵĞŶƟŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ďĞŝƚƌƵŐ͘��ŝĞƐĞ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ�sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ�
ǁŝƌĚ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ďŶĞŚŵĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ��ƌƐĂƚǌďƌĞŶŶ-
ƐƚŽīĞ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞŚƌ��ƌĞŶŶƐƚŽīĞ�ǌƵŬĂƵĨĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�
um ausbleibende Mengen aus der Verpackungsentsorgung 
ĂƵƐǌƵŐůĞŝĐŚĞŶ͘��ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�dĞŝů�ĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞƌƚďĂƌĞŶ�<ƵŶƐƚ-
ƐƚŽīĞ�ŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀŽŶ�ŶĞƵĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�
ĚŝĞ�ǀŝĞů�ǌŝƟĞƌƚĞ�WůĂƐƟŬͲWĂƌŬďĂŶŬ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�&ƵƘďŽĚĞŶďĞůćŐĞ͕�ŝŶ�
,ŽůůĂŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƚŽďĂŚŶďĂƵ͙

tĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ƐĐŚĂīĞŶ͍
&ůŽƌŝĂŶ�ZŝĞĚů� ǀŽŶ�ĚĞƌ��W<��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞ��'�
ƐŝĞŚƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�'ĞƐĞƚǌ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�EĞǁĐǇ-
ĐůŝŶŐͲWƌŽǌĞƐƐ�ƐĞŝŶĞƌ�&ŝƌŵĂ͘��ŝŶ�ŶĞƵĂƌƟŐĞƌ͕ �ĐŚĞŵŝƐĐŚͲƉŚǇƐŝ-
ŬĂůŝƐĐŚĞƌ� >ƂƐĞƉƌŽǌĞƐƐ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚŝĞ� ƐŽƌƚĞŶƌĞŝŶĞ�ZƺĐŬŐĞ-
ǁŝŶŶƵŶŐ� ǀŽŶ�WŽůǇĞƚŚǇůĞŶ�ĂƵƐ�<ƵŶƐƚƐƚŽīŵŝƐĐŚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� dƌĞŶŶƵŶŐ� ǀŽŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīǀĞƌďƵŶĚĞŶ͕�ǁŝĞ� ǌ͘�͘� W�ͬW�d�
ŽĚĞƌ�W�ͬW��DƵůƟͲ>ĂǇĞƌͲsĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͘��ĂƐ�ZĞƐƵůƚĂƚ� ƐŝŶĚ�
ƐŽƌƚĞŶƌĞŝŶĞ�ZĞŐƌĂŶƵůĂƚĞ͕�ĚĞƌĞŶ��ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƌ�EĞƵǁĂƌĞ�
ähnlich sein sollen. 

ƌĞĐŚƚƐ͗��ŝĞ�ZĞĐǇŬůĂƚĞŵŝǆͲ&ůĂƐĐŚĞ�ǀŽŶ�
�ĐŽǀĞƌ�ŶƵƚǌƚ�ƌĞǌǇŬůŝĞƌƚĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�
ŝŵ�Dŝǆ�ŵŝƚ�ďŝŽďĂƐŝĞƌƚĞŵ�<ƵŶƐƚƐƚŽī͘�
ƵŶƚĞŶ͗�'ƌĂƐƉĂƉŝĞƌŬĂƌƚŽŶͲ^ĐŚĂůĞŶ�Ĩƺƌ�
KďƐƚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ�ĚĞŶ��KϮͲtĞƌƚ�Ƶŵ�ϱϬ�
WƌŽǌĞŶƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŬĂƌƚŽŶ͘

ůŝŶŬƐ�ŽďĞŶ͗'ĞůĂƐĞƌƚĞ��ŝŽͲ�ǀŽĐĂĚŽƐ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ĚŝĞ�ƐŽŶƐƚ�ŶƂƟŐĞ�sĞƌ-
ƉĂĐŬƵŶŐ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ŬŽŶǀĞŶƟŽŶĞůůĞŵ�KďƐƚ�ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞ�
ǌƵ��ŝŽͲYƵĂůŝƚćƚ͘
ůŝŶŬƐ�ƵŶƚĞŶ͗�DŝůĐŚŝŐĞ�&ŽůŝĞ�Ĩƺƌ�ZĂŵŽŶƟŶŽ�ʹ�ĨƌƺŚĞƌ�ǀĞƌƉƂŶƚ͕�ŚĞƵƚĞ�
ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞƐĞ�&ŽůŝĞŶ�Ĩƺƌ�ŐƵƚĞƐ�,ĂŶĚǁĞƌŬ͕�ŚŽŚĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ-
ƐƚƺƚǌĞŶ�ĚĂďĞŝ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ͘
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Schon 2011 haben wir in einer eigenen Umfrage heraus-
ŐĞĨƵŶĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ� ͢ƵŶƉĞƌĨĞŬƚĞ͛� WĂĐŬƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ĂůƐ�ƐƟŵŵŝŐ�ĂƐƐŽǌŝŝĞƌĞŶ͘��Ă�ĚŝĞƐĞƐ�
͢ƵŶƌĞŝŶĞ͛�W�d�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌŵĂƌŬƚĞŶ�ŝƐƚ͕�ŬƂŶŶƚĞ�ƐŽŐĂƌ�
ĞŝŶ�ŶŝĞĚƌŝŐĞƌĞƌ�WƌĞŝƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�ŬůĂƌĞŶ͕�ƌĞŝŶĞŶ�W�d�ŵŝƚ�
�ŝŶƐƉĂƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĂƌŬĞŶĂƌƟŬĞůͲ/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƌĞƐƵůƟĞƌĞŶ͘

�ŝĞ�WŽůŝƟŬ�ƐŽůů�ŚĞůĨĞŶ
dĞĐŚŶŝƐĐŚ�ǁćƌĞ�ĞŝŶ�̂ ĂŵŵĞůƐƚƌŽŵ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐĐŚŵƵƚǌƚĞƐ�W�d�ďĞ-
ƌĞŝƚƐ�ŚĞƵƚĞ�ŵĂĐŚďĂƌ͕ �ĚĂĨƺƌ��ƵŬƵŶŌƐƐƚƌĂƚĞŐŝĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�
ŝƐƚ� ĂďĞƌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƚƐŽƌŐĞƌ� ǌƵ�ĂƵĨǁćŶĚŝŐ͘� &ƂƌĚĞƌŵŝƩĞů�ĚĞƐ�
�ƵŶĚĞƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�WƌŽũĞŬƚƐƚĞƵĞƌƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞ�
ͣ^ƟŌƵŶŐ��ĞŶƚƌĂůĞ�^ƚĞůůĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͞�ǁćƌĞŶ�ŶƂƟŐ͕�
Ƶŵ�ĞŝŶĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐďĂƐŝƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�tĞƩďĞǁĞƌďĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘�
�ŝĞƐĞ� ǌĞŶƚƌĂůĞ�^ƚĞůůĞ� ŝƐƚ�ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
�ƐƉĞŬƚ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌĞƐ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐ͕�ŶćŵůŝĐŚ�
ĚŝĞ��ŽŶŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐĨćŚŝŐĞŶ�WĂĐŬƵŶŐĞŶ͘�^ƵƐĂŶŶĞ�
:ĂŐĞŶďƵƌŐ͕�WƌĞƐƐĞƐƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�ĚĞƌ��>���'ƌŽƵƉ͕�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�
ĚŝĞƐĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͗�ͣ �ĂĚƵƌĐŚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�PŬŽĚĞƐŝŐŶ�ŵĞŚƌ�
�ŝŶŇƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐŝŶ-
dustrie und Produkthersteller sollten eng zusammenarbei-
ƚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƐ�WƌŽĚƵŬƚĞƐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞƌ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘͞ ��ŝŶĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĚŝĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ͕�ĚŝĞ�
ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐͲhŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁŝƌĚ͘�

�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ǌǁƂůĨ�ŐƌŽƘĞŶ�̂ ŽƌƟĞƌĞƌ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚ-
land, die ca. 60 bis 70 Prozent der Inputmenge einsammeln, 
bis 2019 grundsätzlich die vom Gesetzgeber vorgegebenen 
YƵŽƚĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ�ϮϬϮϮ�ŶŽĐŚ�
ŚƂŚĞƌĞ�YƵŽƚĞŶ� Ĩƺƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĨĞŝŶĞ-
ƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŽƌƟĞƌƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚĂŚĞƌ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ĚŝĞ�YƵŽƚĞ�ŶŝĐŚƚ�
ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ� sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ� ƐĞůďƐƚ�ŵƺƐƐĞŶ�
recycelbarer gestaltet werden. Genau das Gegenteil ist 
derzeit aber der Fall, denn Mehrschicht-Verpackungen aus 
<ƵŶƐƚƐƚŽī�ŶĞŚŵĞŶ�ǌƵ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵŵĞƌ�
ĚƺŶŶĞƌ͕ �ǁĂƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌĞŶ�dƌĞŶŶďĂƌŬĞŝƚ�ĨƺŚƌƚ͘��ƵƘĞƌ-
ĚĞŵ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŝŶ�tĞĐŚƐĞů�ǀŽŶ�ŐƵƚ�ǀĞƌǁĞƌƚďĂƌĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞŶ�
ǁŝĞ�WŽůǇƉƌŽƉǇůĞŶ�ʹ�ǁŝĞ�ĞƐ�ĨƌƺŚĞƌ�ŝŶ�dŝĞĨǌŝĞŚƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�
tƵƌƐƚ͕�<ćƐĞ�ƵŶĚ�KďƐƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ʹ�ŚŝŶ�ǌƵ�W�d͘ �KĚĞƌ�
vom Polyethylen bei blasgeformten Flaschen hin zu opaken 
W�dͲ&ůĂƐĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�ŽƉĂŬĞ�W�d�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�sĞƌďƵŶĚĞ͕�<ůĞďĞƌ͕ �
sĞƌƐŝĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�>ĂĐŬĞ�ǀĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƚĞ�W�dͲDĂƚĞƌŝĂů� ĂƵƐ�
^ĐŚĂůĞŶ�ŬĂŶŶ� Ĩƺƌ�ŬůĂƌĞ�&ůĂƐĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝŶ�DĂƌŬƚ�Ĩƺƌ�͢ ŶŝĐŚƚ�ƌĞŝŶĞƐ͛�W�d�ŚĂƚ�
sich aber noch nicht gebildet, weil die Industrie transparente, 
ŬůĂƌĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚ͘��ƵƐ��ĞƐŝŐŶƐŝĐŚƚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĂŚĞƌ�
ĞŝŶ��ŶƐĂƚǌ͕�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�͢ƵŶƌĞŝŶĞŵ͛�ZĞĐǇĐůŝŶŐͲW�d�ǌƵ�
ŬŽŶǌŝƉŝĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�tĞƌƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ƵŶĚ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ďĞŝŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ��ŬǌĞƉƚĂŶǌ�ŚĞƌǀŽƌƌƵĨĞŶ͘�
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�ŝĞ�ŶĞƵ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞŶ�YƵŽƚĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌĞƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ�ĂŵďŝƟŽŶŝĞƌƚĞ��ŝĞůǀŽƌŐĂďĞŶ͘�
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EĞƵĞ�/ĚĞĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ
�ŝŶĞ�ǁŝĐŚƟ�ŐĞ��ƵĨŐĂďĞ� Ĩƺƌ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ƵŶĚ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐĞŶƚͲ
wickler ist deshalb die Verbesserung von Verpackungen. 
tĞƩ�ďĞǁĞƌďĞ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ďƌĂŶĚŶĞƵĞ�ͣ�ĞƩ�Ğƌ� ŝƐ� >ĞƐƐ� /ŶŝƟ�ĂƟ�ǀĞ͞�
sollen weltweit Designer und Designstudenten zu Vorschlä-
ŐĞŶ�ĂŶŝŵŝĞƌĞŶ͕�ǁŝĞ�WůĂƐƟ�Ŭ�ĚƵƌĐŚ�&ĂƐĞƌŶ�ŽĚĞƌ�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞ�
ZŽŚƐƚŽī�Ğ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�KĚĞƌ�ĚŝĞ�ͣ�ƌĂĚůĞ� ƚŽ��ƌĂĚůĞ�
WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϲ͕͞ �ĚŝĞ� ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�
ƵŵǁĞůƞ�ƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�
�Ğƌ�,ĂŶĚĞů�ŚĂƚ�ŐƌŽƘĞŶ��ŝŶŇ�ƵƐƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�
Hersteller und Verpackungslieferanten und betreibt selbst 
ǀŝĞůĨćůƟ�ŐĞ��ŬƟ�ǀŝƚćƚĞŶ͕�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞƌ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�
�ŝĞ�Z�t�Ͳ'ƌƵƉƉĞ�ƐƚƌĞďƚ�ĚŝĞ�KƉƟ�ŵŝĞƌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ŝŐĞŶŵĂƌŬĞŶ�
ĂŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�DŽƩ�Ž�ͣ sĞƌŵĞŝĚĞŶ͕�sĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͕�sĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘͞ �DĂŶ�
ǁŝůů�ŚŝĞƌ�ƋƵĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�̂ ŽƌƟ�ŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�>ƂƐƵŶͲ
gen vornehmen und so schnell Verbesserungen erreichen. Im 
tĂƐĐŚͲWƵƚǌͲZĞŝŶŝŐƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ŚĞƵƚĞ�
ƐĐŚŽŶ�ZĞĐǇĐůĂƚĞ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ďĞŝ�KďƐƚͲ�ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞͲdƌĂǇƐ�ƚĞƐƚͲ
ǁĞŝƐĞ�'ƌĂƐƉĂƉŝĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�&ćůůĞŶ�ƐĐŚĂŏ���ĞƐ�
der Handelsriese bereits, die Verpackungen ganz wegzulassen, 
ǌ͘�͘�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dĞĐŚŶŝŬ�ͣEĂƚƵƌĂů�>ĂďĞůůŝŶŐ͘͞ �	ŚŶůŝĐŚĞ��ŶƐƚƌĞŶͲ
ŐƵŶŐĞŶ�ŶĞŚŵĞŶ�ĂůůĞ�ŐƌŽƘĞŶ�,ĂŶĚĞůƐŬĞƩ�ĞŶ�ǀŽƌ͘
�Žƌƚ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚŚƺůůĞ�ƐĞůďƐƚ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�&ŽŬƵƐ�ƐƚĞŚƚ�
ŽĚĞƌ�ĞƐ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟ�ŐĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ďĞĚĂƌĨ͕ �ǁĞƌĚĞŶ��ǁŝƐĐŚĞŶͲ

ůƂƐƵŶŐĞŶ� ĨŽƌĐŝĞƌƚ͗��ŝĞ�<ůŝŵĂŶĞƵƚƌĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�WĂĐŬƵŶŐĞŶ� ŝƐƚ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�ƐƚĂƌŬ�ŶĂĐŚŐĞĨƌĂŐƚ͘�DŽƌŝƚǌ�>ĞŚŵŬƵŚů͕�'ĞƐĐŚćŌ�ƐĨƺŚƌĞƌ�
ǀŽŶ��ůŝŵĂƚĞWĂƌƚŶĞƌ�ĂƵƐ�DƺŶĐŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚ�ƐĞŝƚ�DŽŶĂƚĞŶ�
ein zunehmendes Interesse von Handelsseite und Liefe-
ƌĂŶƚĞŶ͘��Ğƌ�dƌĞŶĚ�ŐĞŚƚ� ǌƵƌ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ďĚĞĐŬƵŶŐ�ǀŽŶ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŐĂƌ�ŐĂŶǌĞŶ�̂ ŽƌƟ�ŵĞŶƚĞŶ͘�ͣ Dŝƚ�,ŽĨĞƌ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌŝĂ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚƌĞŝĐŚĞŶĚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͕�Ĩƺƌ�
�ŝŽ�ŽŵƉĂŶǇ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ��ŝŐĞŶŵĂƌŬĞŶͲ^ŽƌƟ�ŵĞŶƚ�
ŬůŝŵĂŶĞƵƚƌĂů͘�hŶĚ�ĚĞƌ�,ĂŶĚĞů�ĞƌǁĂƌƚĞƚ�ĚĂƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�
ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ǀŽŶ�ƐĞŝŶĞŶ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ͕͞ �ĞƌŬůćƌƚ�>ĞŚŵŬƵŚů͘
�ƵĐŚ�ĚŝĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ŷŝŵŵƚ� ƐŝĐŚ� ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�ZĞĐǇĐůŝĞƌďĂƌŬĞŝƚ�
und neue Verpackungskonzepte vor. Einen Konzeptmix von 
ZĞĐǇĐůĂƚ�ƵŶĚ�ďŝŽďĂƐŝĞƌƚĞŵ�<ƵŶƐƚƐƚŽī��ŚĂƚ��ĐŽǀĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
tĂƐĐŚŵŝƩ�ĞůŇ�ĂƐĐŚĞŶ�ŐĞǁćŚůƚ͘��Ă�ďĞŝ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƟ�ŽŶ�ǀŽŶ�
ƌĞŝŶĞŶ�ZĞĐǇĐůĂƞ�ůĂƐĐŚĞŶ͕� >ŝĞĨĞƌĞŶŐƉćƐƐĞ�ŚŽĐŚƋƵĂůŝƚĂƟ�ǀĞƌ�
ZĞĐǇĐůĂƚĞ� ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕� ŬĂŶŶ� �ĐŽǀĞƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�Dŝǆ� ĚŝĞ�
sĞƌĨƺŐďĂƌŬĞŝƚĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐŐůĞŝĐŚĞŶ͘��ƵĐŚ�hŶŝůĞǀĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�
Ăď�ϮϬϮϱ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�ͲsĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ZĞĐǇĐůĂƚ�
verwenden. Vielfache Cradle to Cradle®-Konzepte verfolgen 
ƉĞƌ�ƐĞ�<ƌĞŝƐůĂƵĨƐƚƌƂŵĞ�ƵŶĚ�ǁŝĚŵĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚĞŶ�
/ŶŚĂůƚƐƐƚŽī�ĞŶ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ͘��ŝŶ�ůĂŶŐǁŝĞƌŝŐĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ͕�ĂďĞƌ�
ĞŝŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞƌ� ^ĐŚƌŝƩ� � ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ŶƐĂƚǌ͘�
�ĞŶŶ�ĞŝŶĞ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƐ�ZĞĐǇĐůŝŶŐĂŶƐĂƚǌĞƐ�ǁŝƌĚ�ǀŽƌĂƵƐͲ
ƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽī�Ğ�
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Wirtschaftlich · Umweltschonend · Kostentransparent · Mehrweg · Zuverlässig · Recyclingfähig

Wir sind Spezialist für ganzheitliche Servicedienstleistungen beim

Behälter-Transport. Unser Mehrweg-Pool-System von 

wiederverwendbaren Kunststoff-Zwischenlagen auf Mietbasis für 

Glas-, Dosen und PET-Behälter ist die „grüne“ Schnittstelle zwischen 

Behälterhersteller und Abfüllanlage in der Getränke-, Lebensmittel-, Pharma- 

und Kosmetikindustrie. Mehrweg-Transport-Produkte von Cartonplast werden 

weltweit in Unternehmensabläufen eingesetzt.

Reliable ∙ Reusable ∙ Recyclable

- Im geschlossenen System oder individuell maßgeschneidert - 

Wir schaffen wirtschaftlichen und ökologischen Mehrwert für unsere 

Kunden. Wiederverwendung spart Kosten und ist gut für die Umwelt - ein 

Pluspunkt beim Einsatz von Cartonplast Mehrweg-Transport-Produkten aus 

Polypropylen.

OutsOuRcing spaRt KOsten
spRechen sie mit uns!

Cartonplast Group GmbH 

Marie-Curie-Straße 8 

D-63128 Dietzenbach

Tel. +49 6074 8531-0

Fax +49 6074 8531-99 

E-Mail: info@cartonplast.com 
 

www.cartonplast.com
Deutschland · Polen · Spanien · Portugal · Russland · Groß-Britannien · Türkei 

Brasilien · U.S.A. · Australien · Südafrika

Behälterhersteller und Abfüllanlage in der Getränke-, Lebensmittel-, Pharma- 

und Kosmetikindustrie. Mehrweg-Transport-Produkte von Cartonplast werden 

caRtOnplast gROup



ƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵĞ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵĨǁĞƌĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�dŽǆŝǌŝƚćƚ͕� /ŶŚĂůƚƐƐƚŽīĞŶ͕��ůůĞƌŐŝĞŶ͕�WƌŽĚƵŬƚǀĞƌ-
träglichkeit.

/Ɛƚ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ƺďĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͍
/Ŷ� ůĞƚǌƚĞƌ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌ� ŝƐƚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�
ŐĞĨƌĂŐƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�W��KKE�KŶůŝŶĞͲhŵĨƌĂŐĞ�ĂƵƐ�ϮϬϭϯ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�
ŶƵƌ�ϰϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĚĂǌƵ�ďĞŬĂŶŶƚ͕�ŝŚƌĞŶ��ďĨĂůů�ǌƵ�
ƚƌĞŶŶĞŶ͕�ϲϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĞŶƚƐŽƌŐƚĞŶ�ĂůůĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ZĞƐƚŵƺůůƚŽŶŶĞ͕�
was wenig erstaunt, wenn man bedenkt, dass nur bei einem 
Viertel der Befragten der Gelbe Sack zuhause abgeholt 
ǁƵƌĚĞ͘�mďĞƌ�ϱϬ�WƌŽǌĞŶƚ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƺďĞƌ-
ďĞǁĞƌƚĞƚ͕�ĞŝŶ��ƌŝƩĞů�ǁŽůůƚĞ�ŐĞƌŶ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͘��ŝĞ�
�ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǌĞƵŐƚĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ƵŶŐĞƐƵŶĚĞŵ�,ĂůďǁŝƐƐĞŶ͘�
�ŝŶ�ŬůĂƌĞƌ��ĞůĞŐ�ĚĂĨƺƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŵĞŚƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵ-
ŶŝŬĂƟŽŶ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ǌƵŵ�
DŝƚŵĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ͘�

&Ăǌŝƚ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ƐĐŚŽŶ�ǀŝĞůĞ��ŶƐćƚǌĞ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ-
ƌĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐůƂƐƵŶŐĞŶ�Ŷŝŵŵƚ�ůĂŶŐƐĂŵ�&ĂŚƌƚ�ĂƵĨ͘ ��ďĞƌ�ĚĂƐ�
dŚĞŵĂ�ŝƐƚ�ŬŽŵƉůĞǆ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ŶŽĐŚ�ǀŝĞůĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ��ŶƚƐŽƌŐĞƌ͕ �ZĞĐǇĐůĞƌ͕ �>ŝĞĨĞƌĂŶƚĞŶ͕�ĚĞŶ�,ĂŶĚĞů͕�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ͕ �
sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ�'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ͘ �tŝƌ� ĂůůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�
in den nächsten Jahren viele Erfahrungen sammeln und 
ĚĂŶŶ�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�'ĞƐĞƚǌĞƐƺďĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�
ZĞƐƵůƚĂƚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘��Ɛ�ďůĞŝďƚ�ĂůƐŽ�ǀŝĞů�ǌƵ�ƚƵŶ͘��ďĞƌ�ǁĞƌ�ŝƐƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�WŇŝĐŚƚ͍�tŝƌ�ĂůůĞ͊

www.verpackungsgesetz-info.de
www.gruener-punkt.de 
ǁǁǁ͘ŬƵŶƐƚƐƚŽīǁĞď͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ĞƵƌŽƉĞĂŶͲďŝŽƉůĂƐƟĐƐ͘ŽƌŐ
www.papierverarbeitung.de

,ŝŶǁĞŝƐ�
�ĞŶ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǀŽŶ�WĞƚĞƌ��ĠƐŝůĞƚƐ�ǌƵŵ�ŶĞƵĞŶ͕�
ĚŝĞ� ĂŬƚƵĞůůƐƚĞŶ�hŵĨƌĂŐĞĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ǀŽŶ� W��KKE� ƐŽǁŝĞ�
�ůĂƵĨĞŶĚĞ� /ŶĨŽ� ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĨ�
ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ�ƐŽǁŝĞ�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŵ�YZ��ŽĚĞ͘

WĞƚĞƌ��ĠƐŝůĞƚƐ� ŝƐƚ� ŐĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞŶĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞƌ�ĚĞƌ�W��KKE�
'ŵď,͕�ĞŝŶĞƌ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ��ŐĞŶƚƵƌ�ĂƵƐ�DƺŶĐŚĞŶ͘��ƌ�ďĞƐĐŚćĨ-
ƟŐƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞŶ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ŝŚƌĞƌ�hŵ-
ǁĞůƚǀĞƌƚƌćŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝĞƌƚ�sŽƌͲ�ƵŶĚ�EĂĐŚƚĞŝůĞ�ǀŽŶ��ŝŶǁĞŐͲ͕�
DĞŚƌǁĞŐͲ�ƵŶĚ�<ƵŶƐƚƐƚŽīŇĂƐĐŚĞŶ͘��ĂďĞŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ� Ğƌ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ�
ŶĞƵĂƌƟŐĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ǀŝĞůĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ďĞ-
ŶƂƟŐĞŶ�,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ǌƵƌ�ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�WƌŽďůĞŵƐƚĞůůƵŶŐ͘�/Ŷ�sŽƌƚƌćŐĞŶ�
ƵŶĚ�WŽĚŝƵŵƐĚŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�ŵŽƟǀŝĞƌƚ�Ğƌ�ǌƵ�ŵĞŚƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ďĞŝ�
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ĚŝĞ�ͣ^K>W��<�ʹ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�<ŽŶ-
ĨĞƌĞŶǌ�Ĩƺƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ͘͞
www.solpack.de | www.pacoon.de

EŽĐŚ�ǁŝƌĚ�ǌƵ�ǀŝĞů�ǀĞƌďƌĂŶŶƚ͗�,ĞƵƟŐĞ�ZĞĐǇĐůŝŶŐƋƵŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
sĞƌǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐƐĂďĨĂůů�ƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞŵ�'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ͘ �sŽƌ�ĂůůĞŵ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞ�ƐŽůůĞŶ�ƐƚćƌŬĞƌ�ĂůƐ�ďŝƐŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ƌĞŝƐůĂƵĨ�
ǌƵƌƺĐŬŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
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forum�:hE/KZ

KINDERMUND TUT 
WAHRHEIT KUND
Der „Rat der Kinder“ erregt gegenwärtig in den Niederlanden großes Aufsehen. Diese Initiative von 
 Prinzessin Laurentien bringt Firmen und Schüler zusammen, um strategische Probleme zu lösen. Die 
 Kinder haben  bereits über 80 Unternehmen guten Rat gegeben und die eine oder andere Innnovation 
 angeregt. Grund genug, das Modell auf andere Länder zu übertragen.

sŽŶ�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ

114 forum�EĂĐŚŚĂůƟ�Ő�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŶ
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,ćƩĞŶ�ĚŝĞ�ZƵƐƐĞŶ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�Ϯ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϳ�ĞŝŶĞ�&ůĂŐŐĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�DĞĞƌĞƐďŽĚĞŶ�ƺďĞƌ�ϰϬϬϬ�DĞƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�EŽƌĚƉŽů�
ĂƵĨŐĞƉŇĂŶǌƚ͕�Ƶŵ�ŵĂů�ĞďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�'ĞďŝĞƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ǌǁĞŝĨĂĐŚĞŶ�
'ƌƂƘĞ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚƐ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ďĞĂŶƐƉƌƵĐŚĞŶ͕�ŚćƩĞ�>ŝĚů�ǁŽ-
ŵƂŐůŝĐŚ�ĞƌƐƚ�ƐƉćƚĞƌ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�sĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ�
ǀĞƌŬĂƵŌĞŶ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ� ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ� ŝƐƚ͘�hŶĚ�ŐćďĞ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ĂƵĨŵƺƉĮŐĞ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ŬƺŚŶĞŶ��>ĂŶĚŶĂŚŵĞ�Ăŵ�EŽƌĚƉŽů�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ƌƟŬĞů�
ůĂƐ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĬŝŶ�ĨƌĂŐƚĞ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�DŽƌĂů�
ŝŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ�ƐƚĞŚƚ͕�ĚĂŶŶ�ǁĂƌĞ�ĚĞƌ�̂ ƚĂƌƚƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ�
ĚĞŶ�ͣZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͞�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞƌƐƚ�ƐƉćƚĞƌ�ŐĞĨĂůůĞŶ͘

�ŝĞ�/ĚĞĞ�ǌƵŵ�ZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŬĂŵ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�>ĂƵƌĞŶƟĞŶ�ĚĞƌ�
EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϵ͕�ŶĂĐŚĚĞŵ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ƌƟŬĞů�ŐĞůĞ-
ƐĞŶ�ŚĂƩĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ZƵƐƐĞŶ�ĞŝŶĞ�&ůĂŐŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�DĞĞƌĞƐďŽĚĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�EŽƌĚƉŽů�ĂƵĨŐĞƉŇĂŶǌƚ�ŚĂƩĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞƐĞŶ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�
ƐŝĐŚ�ǌƵ�ďĞĂŶƐƉƌƵĐŚĞŶ͘��ĂƌĂƵĬŝŶ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�
^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�DŽƌĂů�ŝŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�WŽůŝƟŬ͘

Dabei fand Sie heraus, dass sich vor allem Kinder moralische 
&ƌĂŐĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ� ŝŚƌĞ�ŬƌĞĂƟǀĞ͕�ŽīĞŶĞ͕�ƵŶǀŽƌĞŝŶŐĞ-

ŶŽŵŵĞŶĞ��ƌƚ�ĚĞƐ��ĞŶŬĞŶƐ�ĂƵĐŚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ϭϬ�WŝůŽƚͲKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�
sie eine Methode, wie man die Einsichten der Kinder wert-
ƐĐŚćƚǌĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƌĂƵƐ�tĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐ� ŐĞŶĞƌŝĞƌĞŶ� ŬƂŶŶƚĞ͘�
ϮϬϭϰ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ƐŝĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�Ϯϭ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽ-
ŶĞŶ�ŽĸǌŝĞůů�ĚĞŶ�ͣZĂĂĚ�ǀĂŶ�<ŝŶĚĞƌĞŶ͞�ŝŶ�ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ͘�
�ŝĞƐĞƌ�ZĂƚ� ƐŽůů�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�&ŝƌŵĞŶ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ�ZĞĐŚƚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞůů-
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�WĂƌƟǌŝƉĂƟŽŶ�ǀĞƌŚĞůĨĞŶ͘�

'ƵƚĞ�ZĂƚƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ
^ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ� ĂůƐ� ĞŝŶĞƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚ-
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞƌ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ� ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ�DŝƐƐŝŶŐ�
�ŚĂƉƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;D�&Ϳ�ĞƚĂďůŝĞƌƚ͘��ƵĨŐĂďĞ�ĚŝĞƐĞƌ�̂ ƟŌƵŶŐ�
ist es, Erwachsenen dabei zu helfen, strategische Fragen an 
<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ�DĞŝŶƵŶŐĞŶ�'ĞŚƂƌ�ǌƵ�ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘�
�Ăŵŝƚ�ǁŝůů�ĚŝĞ�^ƟŌƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�/ŶŬůƵƐŝŽŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
ĨƂƌĚĞƌŶ͘��ŝĞ�D�&�ŚĂƚ�ĚĂĨƺƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶƚ�ǁŝĐŬĞůƚ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ǌǁĞŝ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�ZŽůůĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŬŽŶ-
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Einsicht – Kinder als Ratgeber 
ͻ� �ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ZĂĂĚ�ǀĂŶ�<ŝŶĚĞƌĞŶ�ʹ�;ZĂƚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶͿ͘�
ͻ� �ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣtŝũ�ĚĞŶŬĞŶ�ŵĞĞ͞� ;tŝƌ�ĚĞŶŬĞŶ�ŵŝƚͿ͘� /Ŷ�

diesem Programm suchen die Kinder im ganzen Land nach 
WƵŶŬƚĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ŝŚƌĞƌ��ŶƐŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ǌƵ�ǁĞŶŝŐ�ŐĞŚƂƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ʹ�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�ŝŶ�ĚĞƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŬƌŝƐĞ͘

�ĐƟŽŶ�ʹ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ƵŶĚ� �ŝŶƐŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�
umgesetzt. 
ͻ� �ĂƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣtĂƚĞƌ^ƉĂĂƌĚĞƌƐ͘͞ � �ŝŶĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ��ĞǁĞ-
ŐƵŶŐ� ƌƵŶĚ�ƵŵƐ��ŶĞƌŐŝĞƐƉĂƌĞŶ�ʹ� ƐƉĞǌŝĞůů�Ƶŵ�ĚŝĞ�sĞƌƌŝŶ-
ŐĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ�tĂƌŵǁĂƐƐĞƌǀĞƌďƌĂƵĐŚƐ� ŝŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ� ;ϱ�
DŝŶƵƚĞŶ��ƵƐĐŚĞŶ�ŐĞŶƺŐƚͿ͘�

ͻ� �ŝĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ͣ 'Ž�Ž͕͞ �ͣ �ǀŽŶƚƵƌŝĞƌƐ͞�ƵŶĚ�ͣ �͛ƚŚĞ͞�;�ĞŐŝŶŶ�
ϮϬϭϴͿ�ďĂƐŝĞƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�WƌŝŶǌŝƉ�ǁŝĞ�tĂƚĞƌ^ƉĂĂƌ-
ĚĞƌƐ͕� ƵŶĚ� ĨŽŬƵƐƐŝĞƌĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� dŚĞŵĞŶ�ǁŝĞ�'ĞƐƵŶĚĞƐ�
Essen, Klimawandel und Energiesparen. 

^Ž�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌƌĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ
�ƵƌƺĐŬ�ǌƵŵ��ƵƐĂŵŵĞŶƐƉŝĞů�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚ-
ŵĞŶ͘�,ŝĞƌ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ�ĚĞƌ�WƌŽǌĞƐƐ�ŝŶ�ϲ�^ĐŚƌŝƩĞŶ͘�
ϭ͘�� �ĂƐ��ŝůĞŵŵĂ�
� �ŝŶĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ĞŝŶĞ�ǁŝƌĐŬůŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞƚĞŐŝƐĐŚĞ�

Fragestellung, die sie den Kindern unterbreiten will. 
Ϯ͘�� �ŝĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�
� �ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ďĞƐƵĐŚƚ�ĞŝŶ�̂ ĐŚƵůŬůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�

dort ihre Fragestellung. 
ϯ͘�� �ŝĞ��ƌĨŽƌƐĐŚƵŶŐ
� hŶƚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŚƌĞƌ�ďĞ-

ŐŝŶŶĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ͕ �ƺďĞƌ�ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐ�
ǌƵ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌĞŶ͘��ĂďĞŝ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�̂ ĐŚƺůĞƌ�ŵĞŝƐƚ�ĂƵĐŚ�
ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞŝŶǌƵŚŽůĞŶ͘�

ϰ͘�� �Ğƌ��ŝĂůŽŐ
� �Ğƌ�<ŝŶĚĞƌƌĂƚ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�ƐĞŝŶĞ�/ĚĞĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�

ĚĞŶ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚ-
rung des Unternehmens. &Ž

ƚŽ
Ɛ͗�
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��
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ϱ͘�� �ŝĞ�ZĞĂŬƟŽŶ
� �ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐƚ�ĚĂǌƵ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŵŝƚǌƵ-

ƚĞŝůĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�/ŶƉƵƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ableitet.

�ϲ͘��/ŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ
� �ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌƚ�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ� /ĚĞĞŶ�ĚĞƌ�

<ŝŶĚĞƌ�ďĂƐŝĞƌĞŶĚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĂůƵŝĞƌƚ�ĚŝĞ��ƌ-
gebnisse gemeinsam mit der MCF und der beteiligten 
Schule.

tćŚƌĞŶĚ�Ăŵ��ŶĨĂŶŐ�ĚŝĞ�D�&�ŶŽĐŚ�ĂŬƟǀ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞŶ�ŐŝŶŐ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�ZĂƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ�
zu entwickeln und zu erproben, kommen heute immer 
ŵĞŚƌ� &ŝƌŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ� ^ƟŌƵŶŐ� ǌƵ͕� Ƶŵ� ƐŝĐŚ� Ăŵ�WƌŽũĞŬƚ� ǌƵ�
beteiligen. Manchmal mit einem ganz konkreten Problem 
oder Fragestellung, manchmal auch ganz generell, weil sie 
ŝŶ�ĚĞŶ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƚƌĞƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ŝƐƚ�ĞƐ�
dabei entscheidend, dass die Fragestellung wirklich relevant 
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ŐĞŐƌŝīĞŶ�ŝƐƚ͘��ĂƐ�
ŚĞŝƘƚ͕�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ĚĂďĞŝ�ǁĞŶŝŐĞƌ�Ƶŵ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ƐŽŶĚĞƌŶ�Ƶŵ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞ͕�ŬŽŶŬƌĞƚĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�WƌŽďůĞŵĞ�
des Unternehmens.
 
^ƉĂŶŶĞŶĚ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ƵƐǁĂŚů� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĞŶ͕� ĚĞŶŶ� ĚĂƐ�
ƐŝŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� ZĞŐĞů� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞŶ� ďǌǁ͘� hŶƚĞƌƐƚƵĨĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĂŵŝƚ� ďĞǀŽƌǌƵŐƚ� <ŝŶĚĞƌ� ŝŵ� �ůƚĞƌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ϭϬ� ƵŶĚ� ϭϮ�
:ĂŚƌĞŶ͘�EŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�<ŝŶĚĞƌƌĂƚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�
^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞ͘� �ƵĨ�'ƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� ZĞƐŽŶĂŶǌ� ŬŽŵŵĞŶ�
immer mehr Schulen auf die MCF zu und fragen nach Be-
ƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ͘�,ŝĞƌďĞŝ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�/ŶŝƚŝĂƚŽƌĞŶ�
tĞƌƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŐĞůĞŐƚ͕�ĚĂƐƐ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�
weit voneinander entfernt sind, da es im Laufe des Prozess 
ŵĞŚƌĞƌĞ�ǁĞĐŚƐĞůƐĞŝƚŝŐĞ��ĞƐƵĐŚĞ�Őŝďƚ͘��ŶƐŽŶƐƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�
alle Schulen mitmachen, solange Direktorium und Lehrer 
ĚĂǌƵ�ďĞƌĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŵŝƚ�
einbringen.

EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ͕ �ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ďĞŝŵ� 
ͣZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͞�ǌƵ�tŽƌƚ͘

forum�:hE/KZ

�ƌƐƚŵĂůƐ�ǁƵƌĚĞŶ�ϮϬϭϳ�ĚŝĞ�ͣ<ŝĚƐ��ŽƵŶĐŝů��ǁĂƌĚƐ͞�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ� 
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WƌŽďůĞŵĞ�ƵŶĚ�ŬŝŶĚĞƌůĞŝĐŚƚĞ�>ƂƐƵŶŐĞŶ
Wie kann Unilever helfen die CO

2
-Ziele erreichen? 

� ZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͗�<ůĞŝŶ�ĂŶĨĂŶŐĞŶ͊
� &ĂŶŐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ��ŬƟŽŶ�ĂŶ͗�ŬƺƌǌĞƌ�ĚƵƐĐŚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŚĂďĞŶ�

sich Unilever und die MCF mit 10 weiteren Partner zusammen-
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ͣtĂƚĞƌ^ĂǀĞƌƐ͞ͲWƌŽŐƌĂŵŵ�ŐĞƐƚĂƌƚĞƚ͘��Ɛ�Ğƌ-
ŵƵƟŐƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ�ŶŝĞĚĞƌůćŶĚŝƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚĂǌƵ͕�ŶƵƌ�ϱ�Dŝ-
ŶƵƚĞŶ�ĂŶƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞŶ�ϵ�DŝŶƵƚĞŶ�ǌƵ�ĚƵƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
auch weitere Menschen, insbesondere ihre Eltern, Geschwister 
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĚĂǌƵ�ǌƵ�ŵŽƟǀŝĞƌĞŶ͘�ǁǁǁ͘ǁĂƚĞƌƐƉĂĂƌĚĞƌƐ͘Ŷů

Wie können die Divi Resort auf Aruba für alle Angestellten ein 

guter Arbeitgeber sein? 

� ZĂƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͗�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĨĞŝĞƌŶ͊
� �ŝǀŝ� ŝƐƚ�ĞŝŶ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ĂƵĨ��ƌƵďĂ͘�hŵĨƌĂŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ǀŝĞůĨćů-

ƟŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĞƌŐĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶŝŐĞ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞ͕�ŝŶƐďĞ-
ƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�ĞŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞŶ�ŐĞŵŽďďƚ�ŽĚĞƌ�ĚŝƐŬƌŝŵŝŶŝĞƌƚ�ĨƺŚůƚĞŶ͘�
Der Kinderrat riet dazu, die Verschiedenheit zu feiern und ge-
ŵĞŝŶƐĂŵĞ��ǀĞŶƚƐ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�
eigene Kultur zu zeigen. Basierend auf diesen Ideen startete Divi 
ĞŝŶ�ͣtŝƌ�ƐŝŶĚ��ŝǀŝ͞ͲWƌŽŐƌĂŵŵ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�WƌŽďůĞŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵ�ŵĂ-
ĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ͘

tŝĞ� ŬĂŶŶ� >ŝĚů� ŚĞůĨĞŶ͕� ĚŝĞ�sĞƌƐĐŚǁĞŶĚƵŶŐ� ǀŽŶ� >ĞďĞŶƐŵŝƩĞůŶ� ǌƵ�
reduzieren? 

� ZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͗��ĞƐƐĞƌ�<ƺŚůĞŶ͊
� 'Ğďƚ�<ƵŶĚĞŶ�ĚĞŶ�dŝƉƉ͕�ŝŚƌĞŶ�<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬ�ŬƺŚůĞƌ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�;ǌ͘�͘�

ĂƵĨ�ϰ�ƐƚĂƩ�ϳΣ�Ϳ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů� ůćŶŐĞƌ�ŚĂůƚĞŶ͘�>ŝĚů�ƐƚĂƌ-
ƚĞƚĞ�ĚĂƌĂƵĬŝŶ�ĞŝŶĞ�/ŶĨŽŬĂŵƉĂŐŶĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚĞŝůƚĞ�<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬͲ^Ɵ-
ĐŬĞƌ�ŵŝƚ�dŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ͕ �Ƶŵ�ĚŝĞ�<ƺŚůƐĐŚƌĂŶŬƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ǌƵŚĂƵƐĞ�
zu messen. Im Jahr danach fragte Lidl den Kinderrat, wie es dazu 
ďĞŝƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�<ƵŶĚĞŶ�ŵĞŚƌ�KďƐƚ�ƵŶĚ�'ĞŵƺƐĞ�ĞƐ-
ƐĞŶ͘��Ğƌ�<ŝĚƐ��ŽƵŶĐŝů�ĞŵƉĨĂŚů͕�ĚĞŶ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬ�ĞŝŶǌĞůŶĞƌ�'Ğŵƺ-
ƐĞ�ƵŶĚ�&ƌƺĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵŅůĞďĞƌ�ǌƵ�ĚƌƵĐŬĞŶ͕�ǌ͘�͗͘�ͣƐĂŌŝŐĞ͕�
ƐƺƘĞ�dŽŵĂƚĞŶ͞�ĂŶƐƚĞůůĞ�ǀŽŶ� dͣŽŵĂƚĞŶ͘͞ �>ŝĚů�ĨŽůŐƚĞ�ĚĞŵ�ZĂƚ͘

Wie kann Center Parcs bei seinen Ferienbungalow-Anlagen Ener-

gie sparen?

� ZĂƚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ͗��ĞĐŬƚ�ĂůůĞ�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽůƐ�ƺďĞƌ�EĂĐŚƚ�Ăď͘
� �ĞŶƚĞƌ� WĂƌĐƐ� ƐƵĐŚƚ� ĚĂƌĂƵĬŝŶ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ� �ďĚĞĐŬƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�

ŵŽŶƟĞƌƚĞ� ĚŝĞƐĞ� ^ǇƐƚĞŵĞ� Ƶŵ� ĚĞŶ�tćƌŵĞǀĞƌůƵƐƚ� ;с�ŶĞƌŐŝĞǀĞƌ-
lust) der Pools zu reduzieren.

tĞƌ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ͍�tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�>ŽŚŶ͍
&ƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ZĂƚ�ĚĞƌ�̂ ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶ�̂ ĐŚƵůƉƌŽũĞŬƚ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�
ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ĂůƐ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƌƚ�ĚĞƐ�>ĞƌŶĞŶƐ�ǁĂŚƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�
ďĞŝ�ĚĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ǁŝĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ůƂƐĞŶ͕�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƐǇƐ-
ƚĞŵŝƐĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ͕��ŶĂůǇƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�WƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ŐĞĨƂƌĚĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƌĞĂůĞ͕�ĂŬƚƵĞůůĞ͕�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ǌƵƌ�
^ƉƌĂĐŚĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�
ĂƵƘĞƌŚĂůď�ŝŚƌĞƐ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�̂ ĐŚƵůƵŵĨĞůĚĞƐ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ͕�
dass ihre Ideen zählen.
�ĂďĞŝ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� �ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ� ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ƺďĞƌƐĐŚĂƵďĂƌ͗� �ŝĞ�
ZĞĐŚĞƌĐŚĞͲWŚĂƐĞ�ĚĂƵĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ϲ�ďŝƐ�ϴ�tŽĐŚĞŶ͘��Ğƌ�
ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�>ĞŚƌĞƌŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺ-
ůĞƌŶ� ƐĞůďƐƚ�ďĞƐƟŵŵƚ�ƵŶĚ�ŚćŶŐƚ�Ăď�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŝŶďĞƩƵŶŐ� ŝŶ�
den Unterricht und von dem Engagement der Beteiligten.

KŚŶĞ�DŽŽƐ�Ŷŝǆ�ůŽƐ
�ůƐ��ŶƐĐŚƵďĮŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�ZĂƚ� ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ� ĞƌŚŝĞůƚ�
ĚŝĞ�D�&�/Ŷ�ϮϬϭϰ�ĞŝŶĞ�^ƉĞŶĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�EĂƟŽŶĂů�WŽƐƚĐŽĚĞ�
>ŽƩĞƌŝĞ͘� ^Ğŝƚ� ϮϬϭϳ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ^ƟŌƵŶŐ� ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ� ĂďŚćŶŐŝŐ�
von Partnern, die sie durch Spenden bei der Inklusion von 
<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚĂĂƚůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�
ĞƌŚćůƚ͘�hŵ�ĚŝĞ�̂ ƟŌƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŵ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�<ŝĚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŝŵ��ĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ƐƉĞŶĚĞŶ�
ĚŝĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ʹ�ŝŶ��ďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞƌ�'ƌƂƘĞ�ʹ�ĂŶ�
die MCF. Die Spenden der Firmen werden dazu verwendet, 
ŶĞƵĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ǌƵ�ƐƚĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ĞŶƚƐƚĞ-
ŚĞŶĚĞŶ��ƵƐŐĂďĞŶ�ǌƵ�ĚĞĐŬĞŶ͘
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŝŶĚĞƌƌĂƚ�ǌĂŚůĞŶ�&ŝƌŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ZĞŐĞů�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϯϬ�ƵŶĚ�ϱϬ͘ϬϬϬ��ƵƌŽ͕�ĨĞƐƚĞ�WĂƌƚŶĞƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚ-
ǌĞŶ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ŵŝƚ�ũćŚƌůŝĐŚĞŶ��ĂŚůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ćŚŶůŝĐŚĞƌ�,ƂŚĞ͘

�Ğƌ��ǁĂƌĚ
/ŵ� :ƵŶŝ�ϮϬϭϳ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ĚŝĞ� ͣ<ŝĚƐ��ŽƵŶĐŝů��ǁĂƌĚƐ͞�
ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͘� :ĞĚĞƐ� ͣ'ĞƐƉĂŶŶ͞� ;&ŝƌŵĂ�ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌͿ� ĞƌƐƚĞůůƚ�
ĞŝŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ƐĞŝŶĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŝŵ�ďĞƚƌĞĨ-
ĨĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ͘ ��ŝĞƐĞƌ��ĞƌŝĐŚƚ�ĚŝĞŶƚ� ǌƵƌ��ŝŶƌĞŝĐŚƵŶŐ� ŝŵ�
�ǁĂƌĚͲtĞƩďĞǁĞƌď͘��ŝŶĞ�:ƵƌǇ͕ �ďĞƐƚĞŚĞŶĚ�ĂƵƐ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚĞŶ�
DĞŝŶƵŶŐƐĨƺŚƌĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ŝĂůŽŐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƺůĞƌŶ�
ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ʹ�ǁŝĞ� ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů� ĚŝĞ�
WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�ƐĞůďƐƚ�ʹ�ŵĂĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�sŽƌĂƵƐǁĂŚů�ǀŽŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ͘�
�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬ͘ϬϬϬ�^ĐŚƺůĞƌ�ŽŶůŝŶĞ� ŝŚƌĞ�
&ĂǀŽƌŝƚĞŶ�ǁćŚůĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ǁĂƌĚƐ�Ăŵ�ϮϮ͘�
:ƵŶŝ� ŝŵ�<ƂŶŝŐ�ůŝĐŚĞŶ�<ŽŶǌĞƌƚŚĂƵƐ� ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͘�
�ŝĞ�DĞĚŝĞŶƌĞƐŽŶĂŶǌ�ǁĂƌ�ŐĞǁĂůƟŐ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂƐƐƚĞ�ůŽŬĂůĞ�ƵŶĚ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ��ĞŝƚƵŶŐĞŶ͕�DĂŐĂǌŝŶĞ�ƵŶĚ�&ĞƌŶƐĞŚƐĞŶĚĞƌ͘ ��ĞƌĞŝƚƐ�
ũĞƚǌƚ�ůĂƵĨĞŶ�ĚŝĞ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐǀĞƌůĞŝŚƵŶŐĞŶ�ŝŵ�
Juni 2018. www.raadvankinderen.nl

tŝĐŚƟŐĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ͗��ĞŐĞŝƐƚĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�<ŽŶǌĞƉƚ�ĚĞƌ�DŝƐƐŝŶŐ�
�ŚĂƉƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵƵƐ�ĚĞƌ�ǀŽƌ��ŶĞƌŐŝĞ�
ƐƉƌƺŚĞŶĚĞŶ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ��͘�͘h͘D͘�Ğ͘s͘ �ƵŶĚ�ĨŽƌƵŵ�
EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞŶ�ZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĐŚ�&ŝƌŵĞŶ�ŝŵ�
ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚƌĂƵŵ�;���,Ϳ�ŶćŚĞƌďƌŝŶŐĞŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ-
ƚĞŶ�ǁĞŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ�ĚŝĞ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ǀŽŶ�forum oder 
telefonisch an Fritz Lietsch.

ĨŽƌƵŵ�ƵŶĚ���hD�Ğ͘s͘ �ďƌŝŶŐĞŶ�ĚĞŶ�ͣZĂƚ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͞�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ� 
ŶĂĐŚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘
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DŝƚͲ�ƵŶĚ�̂ ĞůďƐƚďĞƐƟ�ŵŵƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟ�ŐĞƌ��ƐƉĞŬƚ�ƐŽǌŝĂůĞƌ�
EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚ͘� /ŶŬůƵƐŝǀĞƐ��ĞŶŬĞŶ�ǁĂƌ�ĚĞƐŚĂůď� ƐĐŚŽŶ� ŝŵͲ
ŵĞƌ�ĞŝŶ��ŶƚƌŝĞď�ĚĞƐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƌ��ŬƟ�ǀŝƐƟ�Ŷ͘�^Ž�ƐĞƚǌƚĞ�
ƐŝĐŚ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ� >ĂƵƌĞŶƟ�ĞŶ�ĚĞƌ�EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞ� ǌƵŶćĐŚƐƚ� Ĩƺƌ�
�ůƉŚĂďĞƟ�ƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�>ĞƐĞŬŽŵƉĞŶƚĞŶǌ�ĞŝŶ͘�^ŝĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚĞ�
ĚĂĨƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ŶƐĂƚǌ�ǌƵƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶďŝůĚƵŶŐ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĨƵŶŬƟ�ŽŶĂůĞƌ��ŶĂůƉŚĂďĞƚĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟ�Őƚ͕�ĚĞŶŶ�
�ůƉŚĂďĞƟ�ƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�DŝƩ�Ğů�ǌƵƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚĞŶ�
dĞŝůŚĂďĞ͘

WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�>ĂƵƌĞŶƟ�ĞŶ�ŝƐƚ�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ��ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐĞŶ�ŶƵƌ�ůĂŶŐĨƌŝƐƟ�Ő�ƚƌĂŐĨćŚŝŐ�ƐŝŶĚ͕�ǁĞŶŶ�ŝŚŶĞŶ�ĞŝŶ�ĞƌŶƐƚͲ
ŚĂŌ�Ğƌ��ŝĂůŽŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ��ĞƚƌŽī�ĞŶĞŶ�
ǀŽƌĂƵƐŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�DŝƐƐŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟ�ŽŶ�
ǁĂŶĚƚĞ�ƐŝĐŚ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�>ĂƵƌĞŶƟ�ĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ǌƵ͘��ǁĞĐŬ�ĚĞƌ�^Ɵ�Ō�ƵŶŐ�ŝƐƚ͕�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚƐƚŚĞͲ
ŵĞŶ�ǌƵ�ĚŝƐŬƵƟ�ĞƌĞŶ�ƵŶĚ�>ƂƐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�Į�ŶĚĞŶ͘��ĞŶŶ��ŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞ�ƉƌŽĮ�Ɵ�ĞƌĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�>ŽŐŝŬ�ǀŽŶ�
<ŝŶĚĞƌŶ͕�ŝŚƌĞƌ��ƌƚ͕�&ƌĂŐĞŶ�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ͕�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟ�ǀĞŶ�
Denkansätzen.

Ein Instrument sind hierbei die Kinderräte, die Prinzessin 
>ĂƵƌĞŶƟ�ĞŶ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ƺďĞƌ�ϴϬ�
hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟ�ŽŶĞŶ� ǌƵͲ
sammenarbeiten. Durch die Mitarbeit in den Kinderräten 
ďĞŬŽŵŵĞŶ�<ŝŶĚĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ƌĞĂůĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝͲ
schen und sozialen Fragestellungen auseinanderzusetzen. 
�ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟ�ŽŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�
ůĞƌŶĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ͕� dŚĞŵĞŶ�
aus neuen Blickwinkeln zu betrachten. Und Lehrer sind 
ĨĂƐǌŝŶŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶƐƉŝƌŝĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŬƌĞĂƟ�ǀĞŶ� /ĚĞĞŶ�
ŝŚƌĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ͘

Prinzessin Laurentien der Niederlande engagiert sich in Stiftungen und Netzwerken für gesellschaftliche 
Teilhabe. Neben zahlreichen anderen Funktionen ist sie Geschäftsführerin der 2009 von ihr gegründeten 
Missing Chapter Foundation, mit der sie Kindern eine Stimme verleihen will.

EINE STIMME 
FÜR DIE KINDER

�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌƌĂƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĂƵƐ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�
ϵͲϭϮ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ĨĞƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�KƌŐĂŶŝƐĂƟ�ŽŶ�ǌƵƐĂŵͲ
men. Er setzt sich mit strategischen Fragen auseinander 
ƵŶĚ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ� >ƂƐƵŶŐƐĂŶƐćƚǌĞ͘�,ŝĞƌǌƵ� ƐƚĞůůƚ� Ğƌ�
hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ĂŶ͕�ďĞĨƌĂŐƚ�ĚĂƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƌ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟ�ŽŶ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ��ǆƉĞƌƚĞŶ͘�
�ŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟ�ŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌƉŇ�ŝĐŚƚĞƚ͕�ĚŝĞ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨǌƵŐƌĞŝĨĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌƌĂƚ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ��
zu informieren.

�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ĚĞƌ�DŝƐƐŝŶŐ��ŚĂƉƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟ�ŽŶ� ƐŝŶĚ�
ĚŝĞ�tĂƚĞƌ^ƉĂĂƌĚĞƌƐ͘��ŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϭϳ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
EƵĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ��ǁĂƌĚ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ĂƐ�ǀŝĞůĨćůƟ�ŐĞ��ŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀŽŶ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�>ĂƵƌĞŶƟ�ĞŶ�ƐĐŚůćŐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�&ƵŶŬƟ�ŽŶĞŶ�ŶŝĞĚĞƌ͕ �ĚŝĞ�ƐŝĞ�ŝŶŶĞŚĂƚ͘�^Ž�ŝƐƚ�ƐŝĞ�Ƶ͘�
Ă͘�hE�^�KͲ^ŽŶĚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ�ĞƌŝŶ� Ĩƺƌ��ůƉŚĂďĞƟ�ƐŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
�ŚƌĞŶǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ŝŚƌ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞŶ�^Ɵ�Ō�ƵŶŐ�>ĞǌĞŶ�Θ�
^ĐŚƌŝũǀĞŶ͘�&ƺƌ�ĚŝĞ��h�ƐĂƘ�ƐŝĞ�ĚĞƌ�,ŝŐŚ�>ĞǀĞů�'ƌŽƵƉ�ŽĨ��ǆƉĞƌƚƐ�
on Literacy vor, die ihren Bericht 2012 vorlegte. Zudem ist 
ƐŝĞ�&ĞůůŽǁ�ĚĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ůŝŵĂƚĞ�&ŽƵŶĚĂƟ�ŽŶ�ŵŝƚ�^ŝƚǌ�ŝŶ��ĞŶ�
,ĂĂŐ�ƵŶĚ�WƌćƐŝĚĞŶƟ�Ŷ�ǀŽŶ�&ĂƵŶĂ�Θ�&ůŽƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟ�ŽŶĂů�ŵŝƚ�
^ŝƚǌ�ŝŵ�ďƌŝƟ�ƐĐŚĞŶ��ĂŵďƌŝĚŐĞ͘

EĞďĞŶ� <ŝŶĚĞƌďƺĐŚĞƌŶ� ŚĂƚ� WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ� >ĂƵƌĞŶƚŝĞŶ� ĂƵĐŚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚďƺĐŚĞƌ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŝĂůŽŐ�
zwischen den Generationen konzentrieren. Ihr aktuelles 
�ƵĐŚ� ͣEŽŐ� ůĂŶŐ�ĞŶ�ŐĞůƵŬŬŝŐ͞� ;ͣhŶĚ� ƐŝĞ� ůĞďƚĞŶ�ŐůƺĐŬůŝĐŚ�
ƵŶĚ� ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ�͙͞Ϳ� ŝƐƚ� ĚĞƌǌĞŝƚ� ŝŶ� ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ� ĂƵĨ�
ĚĞƌ�>ŽŶŐůŝƐƚ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚďƵĐŚ�ĚĞƐ� :ĂŚƌĞƐ͘�WƌŝŶͲ
ǌĞƐƐŝŶ� >ĂƵƌĞŶƚŝĞŶ� ĞƌŚŝĞůƚ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�
�ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐĞŶ͕� ĚĂƌƵŶƚĞƌ� ĚŝĞ� ���� dƌŽĨĨĞĞ� ;ϮϬϬϯͿ͕� ĚĞŶ�
DĂũŽŽƌ� �ŽƐƐŚĂƌĚƚ� WƌŝũƐ� ;ϮϬϭϬͿ� ƵŶĚ�ĚĞŶ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞŶ�
�͘�͘h͘D͘Ͳ^ŽŶĚĞƌƉƌĞŝƐ�ϮϬϭϳ͘Fo
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tĞŶŝŐĞ�ŐůĂƵďƚĞŶ�ϮϬϬϭ�ĂŶ�ĞŝŶĞŶ�ŬŽŵŵĞŶƚĂƌůŽƐĞŶ�&ŝůŵ�ƺďĞƌ�
ĞŝŶĞŶ�ǁŽƌƚŬĂƌŐĞŶ��ŝŶǌĞůŐćŶŐĞƌ͕ �ĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�tćůĚĞƌŶ�ƐĞŝŶĞƌ�
ƐĐŚŽƫƐĐŚĞŶ�tĂŚůŚĞŝŵĂƚ� ^ƚĞŝŶĞ� ǌƵ� ^ŬƵůƉƚƵƌĞŶ�ĂƵĨĞŝŶĂŶ-
ĚĞƌƚƺƌŵƚĞ�ŽĚĞƌ�&ĂƌďǀĞƌůćƵĨĞ� ŝŶ��ůĂƩůŝŶŝĞŶ� ǌĂƵďĞƌƚĞ͘��ďĞƌ�
ĚĞƌ� ĚĞƵƚƐĐŚĞ� &ŝůŵŵĂĐŚĞƌ� dŚŽŵĂƐ�ZŝĞĚĞůƐŚĞŝŵĞƌ� ǌĞŝŐƚĞ�
'ŽůĚǁŽƌƚŚǇ�ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ�<ƵŶƐƚ�ŵŝƚ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƌ�dŝĞĨĞ�ƵŶĚ�
ǀŝƐƵĞůůĞƌ�WŽĞƐŝĞ͘�ϭϱ�:ĂŚƌĞ�ƐƉćƚĞƌ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�ŬŽŶŐĞŶŝĂůĞ��Ƶ-
sammenarbeit eine Fortsetzung. Fritz Lietsch befragte den 
&ŝůŵĞŵĂĐŚĞƌ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ŝŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞŶ

Der Dokumentarfilm „Rivers and Tides“ über den 
britischen Landart-Künstler Andy Goldsworthy war 
2001 ein internationaler Überraschungserfolg in 
Kino und Fernsehen. Nun kommt mit „Leaning into 
the Wind“ ein neues Meisterwerk von Thomas Rie-
delsheimer in die Kinos.

MOMENTE 
VON 
KLARHEIT
Leaning into the Wind – der neue 
Film über Andy Goldsworthys Blick 
auf die Welt

�ŝŶ�<ƵŶƐƚǁĞƌŬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͣ>ĂŝĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽĂŬ�ďŽƵŐŚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƐŚĂĚŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ͘͞ ��ŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ŝŶ��ƵŵĨƌŝĞƐƐŚŝƌĞ͕�
^ĐŚŽƩůĂŶĚ͘ &Ž
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Herr Riedelsheimer, warum ein zweiter Film über den 

gleichen Mann?

�ŶĚǇ�ƵŶĚ�ŝĐŚ͕�ǁŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ƵŶƐ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�
ͣZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�dŝĚĞƐ͞�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ƵŐĞŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘��ƌ�ŝƐƚ�ũĂ�ŬĞŝŶ�dǇƉ͕�
ĚĞƌ�ŽŌ�ĂŶƌƵŌ�ŽĚĞƌ��ͲDĂŝůƐ�ƐĐŚŝĐŬƚ͘�sŽƌ�ϯ�:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞ� ŝĐŚ�
ihn dann endlich mal wiedergesehen und seltsamerweise 
ŚĂƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ĂŶŐĞĨƺŚůƚ͕�ĂůƐ�Žď�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĞƌƐƚ�Ăŵ�dĂŐ�ǌƵǀŽƌ�ǀĞƌ-
ĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ŚćƩĞŶ͘��ůůĞƐ�ǁĂƌ�ƐŽĨŽƌƚ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ͕�ƐĞŚƌ�ŶĂŚ͘�
hŶƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ�ĞƚǁĂƐ�dŝĞĨĞƐ͕�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ƌƚ͕�
ĚŝĞ�tĞůƚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ʹ �ĚĂƐ�̂ ƚĂƵŶĞŶ͕�ĚŝĞ�sĞƌǁƵŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
sͣĞƌƐƚĞŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘͞ �/Śŵ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ǁŽŚů�ŐĞŶĂƵƐŽ͕�ĚĞŶŶ�ĞŝŶŝŐĞ�
tŽĐŚĞŶ�ƐƉćƚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ�ͣ ŐĞƐƚĂŶĚĞŶ͕͞ �ĚĂƐƐ�
es toll wäre, nochmal einen Film zu machen. Dann haben wir 
ĞƌƐƚŵĂů��ŶŐƐƚ�ďĞŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĞŶŶ�ĞŝŶ�ͣZĞŵĂŬĞ͞�ŝƐƚ�ũĂ�ƐĞůƚĞŶ�
so gut wie das Original und es war gleich klar, dass ein neuer 
Film auch neue Inhalte haben muss.

Was sehen wir denn im neuen Film? Wie hat sich die Kunst 

von Andy Goldsworthy verändert?

�ŶĚǇ�ǀĞƌƐƵĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ͣ ĚŝĞ�tĞůƚ�ǌƵ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕͞ �ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�
auch, seinen Platz oder den Platz des Menschen allgemein in 
ĚĞƌ�tĞůƚ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϭϱ�:ĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ƉƌŝǀĂƚ�
ǀŝĞů�ďĞŝ� ŝŚŵ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͕�Ğƌ�ŚĂƚ�ŐƌŽƘĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�ŶĞƵĞƐ�>ĞďĞŶƐŐůƺĐŬ͘�^ĞŝŶĞ�<ƵŶƐƚ�ŝƐƚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƟĞĨĞƌ�ŐĞ-
ǁŽƌĚĞŶ͕�ǌĞŝŐƚ�ĞŝŶĞŶ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�̂ ĐŚŵĞƌǌ͘�hŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ�
ƐĞŝŶ�<ƂƌƉĞƌ�ǁŝĐŚƟŐĞƌ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ƐĞŝŶĞƌ��ƌďĞŝƚĞŶ͘�ͣ EĂƚƵƌ�ŝƐƚ�
ƺďĞƌĂůů͕�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ŵŝƌ͕͞ �ƐĂŐƚ�Ğƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐ�
ƐĞŝŶĞƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�<ƂƌƉĞƌƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƐƉŝĞůƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�ZŽůůĞ͘�
�ƌ�ƐƵĐŚƚ�EĂƚƵƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŝŵ��ƵƘĞŶ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƚ�ĞƌůĂƵďƚ�
ŝŚŵ͕�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�
zu sehen, und so erscheint es dann auch irgendwann ganz 
ŶĂƚƺƌůŝĐŚ͕�ŝŚŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�^ƚƌĂƘĞŶŚĞĐŬĞ�ŬƌŝĞĐŚĞŶ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͕�
während die Menschen auf dem Gehweg ihn fragend mus-
ƚĞƌŶ͘��ŝĞƐĞ��ƌƚ�ǀŽŶ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƉŝĞůƚ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
ZŽůůĞ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ͘�^ĞŝŶĞ�<ƵŶƐƚǁĞƌŬĞ�ůĂĚĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ͕�ƵŶƐ�ĂŬƟǀ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ǌƵ�
ďĞŐĞďĞŶ͘�ͣ WĂƐƐĂŐĞ͞�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�̂ ƚĞŝŶŵĂƵĞƌ͕ �ĚŝĞ�ĚĞƌ�

>ćŶŐĞ�ŶĂĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞ�ŐĞƐƉĂůƚĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝŶĞ�DĂƵĞƌ�ʹ�ĚŝĞ�ũĂ�
ŝŵŵĞƌ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�'ƌĞŶǌĞ�ŝƐƚ�ʹ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŚŝŶĚƵƌĐŚŐĞŚƚ͘�
Irgendwann verschwindet man darin, es ist eng und kalt. Links 
ƵŶĚ�ƌĞĐŚƚƐ�ďůŝĐŬƚ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ŐĞƐƉĂůƚĞŶĞŶ�^ƚĞŝŶĞ͘�
�ŝŶĞ�ĨĂƐƚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ͕�ƐĞŚƌ�ǌĞŝƚŐĞŵćƘĞ��ƌďĞŝƚ͘

Goldsworthy gilt ja vielen als Naturschamane und Umwelt-

schützer No. 1. Wie sieht er seine Rolle?

�ŶĚǇ�ƐŝĞŚƚ�ĚŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ�ZŽŵĂŶƟƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ćƵƘĞƌƚ�ƐŬĞƉƟƐĐŚ͘�tŝƌ�ůĞďĞŶ�ũĂ�ŚĞƵƚĞ�ƐĞůƚĞŶ�
ďĞǁƵƐƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͘ �EĂƚƵƌ�ǁŝƌĚ�ǌƵŵ�ƐŽŶŶƚćŐůŝĐŚĞŶ�&ƌĞŝ-
ǌĞŝƚǀĞƌŐŶƺŐĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂŶŶ�ďĞƐĐŚǁĞƌĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞŝŶ�
>ĂƐƚǁĂŐĞŶ�ĚĂƐ��ŝůĚ�ǀĞƌƐƉĞƌƌƚ͘��ŶĚǇ�ŶĞŶŶƚ�ĚĂƐ�ĚĞŶ�ͣƉĂƐƚŽƌĂů�
ǀŝĞǁ͕͞ �ĚĞƌ� Ĩƺƌ� ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŝĞů�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ZĞĂůŝƚćƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ� ǌƵ�
tun hat. 
^Ğŝƚ� ĨĂƐƚ�ϭϮ� :ĂŚƌĞŶ�ǀĞƌĨŽůŐƚ� Ğƌ� ŬƺŶƐƚůĞƌŝƐĐŚ�ĚĂƐ�sĞƌŐĞŚĞŶ�
ĞŝŶĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ�hůŵĞ͕� ĚŝĞ͕� ǀŽŵ�hůŵĞŶƐƚĞƌďĞŶ�ďĞĨĂůůĞŶ͕� ŝŶ�
ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ��ĂĐŚ�ŐĞƐƚƺƌǌƚ�ŝƐƚ͘�tŽĐŚĞ�Ĩƺƌ�tŽĐŚĞ�ŐĞŚƚ�Ğƌ�
ĚŽƌƚ� ǀŽƌďĞŝ͕� ŚƵŶĚĞƌƚĞ� ǀŽŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ� ůĂŶŐƐĂŵĞ�
sĞƌŐĞŚĞŶ�ĚĞƐ�ŐƌŽƘĞŶ��ĂƵŵĞƐ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘��ŵ��ŶĨĂŶŐ�ŚĂƚ�
Ğƌ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ďƌƵƚĂůĞŶ�ZŝƐƐ�ŝŵ�^ƚĂŵŵ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ƌŽƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŐĞůďĞŶ��ůćƩĞƌŶ�ĚĞƐƐĞŶ�<ŽŶƚƵƌĞŶ�ŶĂĐŚŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘�
^ƉćƚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�,ŽůǌĨćůůĞƌ�ĚŝĞ�ŵćĐŚƟŐĞŶ�	ƐƚĞ�ĂďŐĞƐćŐƚ�
ƵŶĚ�ŵŝƚŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�tŝĞ�ͣĂŵƉƵƟĞƌƚ͞�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ��ŶĚǇ�ĚĂŶĂĐŚ�
ŐĞĨƺŚůƚ�ʹ�ĞŝŶ�WŚĂŶƚŽŵƐĐŚŵĞƌǌ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞŶĞŶ�,ĂŶĚ͕�ĚĞƌĞŶ�
&ŝŶŐĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĂ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌĞŶ��ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�̂ ĐŚŵĞƌǌĞŶ�
ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ͘��ŶĚǇ�ƚƌĂƵĞƌƚ�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�ĚĞŶ��ĂƵŵ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�
Ƶŵ�ĚĂƐ�WŽƚĞŶǌŝĂů�ĂŶ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ��ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͕�ĚĂƐ�ŝŚŵ�ǀĞƌůŽ-
ƌĞŶ�ŐŝŶŐ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�ͣƐŽĐŝĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͞�ŬŽŵŵƚ�Ğƌ�
ǌƵƌĞĐŚƚ͘��ƌ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�tŽŚŶƌĂƵŵ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�,Žůǌ�ǌƵŵ�,ĞŝǌĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂƵĐŚ�ŇŝĞŐĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�:ŽďƐ�ǌƵ�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ͘��ƵĐŚ�Ğƌ�ŇŝĞŐƚ�ǀŝĞů͘�^ĞŝŶ�
,ĂƵƉƚĂƌďĞŝƚƐĨĞůĚ�ʹ�ŶĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞŵ�tŽŚŶŽƌƚ�ŝŶ�^ĐŚŽƩůĂŶĚ�ʹ�
ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�h^�͘�dƌŽƚǌĚĞŵ�ǁŝůů�Ğƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ�ůĞďĞŶ�
ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŐĞŶ�ƐŝĞ͘��ŵ�ďĞƐƚĞŶ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚďĂƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ��ĂƵĞƌŶ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌĞŶ�&ĞůĚĞƌŶ�Ğƌ�ĂƌďĞŝƚĞƚ͘��ƌ�ƐĂŐƚ�ũĂ�ĂƵĐŚ�
ƺďĞƌ� ƐĞŝŶĞ��ƌďĞŝƚ͗� ͣ/�ĚŝĚŶ͛ƚ� ůĞĂƌŶ� ƚŚŝƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ƌƚ� ^ĐŚŽŽů͕� /� &Ž

ƚŽ
Ɛ�ǀ͘

ů͘Ŷ
͘ƌ͘
͗�Ξ

��
ŶĚ

Ǉ�
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Ɛǁ
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ƚŚ
Ǉ�
ͮ�
Ξ
�:Ă

ŶĞ
��
Ăƌ
ůŽ
ǁ
�ͮ
�Ξ

��
ŶĚ

Ǉ�
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ůĚ
Ɛǁ

Žƌ
ƚŚ
Ǉ
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<hE^d�hE��E��,,�>d/'��ͮ�d,�D�E

ůĞĂƌŶĞĚ� ŝƚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ� ĨĂƌŵƐ͘͞ ��ŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĚĞƐ�
>ĞďĞŶƐ�ʹ�^ƚĞƌďĞŶ͕�sĞƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ��ƌďůƺŚĞŶ�ʹ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĚĂďĞŝ�
ǀŽƌ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĂƵƐƚƺƌ͘

tĂƐ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�ŝŶƟŵƐƚĞ�ŽĚĞƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚƐƚĞ�DŽŵĞŶƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�
der Dreharbeiten?

�Ă�ŐĂď�ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ǀŝĞůĞ͘��ŝŶĞ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞ�̂ ŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƉŝĞů-
ƚĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝĞŶ�Ăď͘�hŵ�ϱ͗ϬϬ�hŚƌ�ĨƌƺŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�
,ƺŐĞů�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ͕�ĨĂŚůĞŶ�DŽƌŐĞŶůŝĐŚƚ͘��ŶĚǇ�ŚĂƩĞ�ĞŝŶĞ�^ƚĞŝŶ-
ƐćŐĞ�ĚĂďĞŝ�ƵŶĚ�ǁŽůůƚĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ͣƐůĞĞƉŝŶŐ�ƌŽĐŬƐ͞�ŝŶ�
das Grundgestein sägen. Lange stand er da, und ich habe erst 
gar nicht verstanden, was denn das Problem ist, warum es 
ŶŝĐŚƚ�ůŽƐŐĞŚƚ͘�ͣ /�ĐĂŶ͚ƚ�ĚŽ�ŝƚ͕͞ �ƐĂŐƚĞ�Ğƌ�ĚĂŶŶ�ĨĂƐƚ�ǌƵ�ƐŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͘�
/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ͣ/�ĐĂŶ͚ƚ�ĚŽ�ŝƚ͘͞ ��ŶĚǇ�ŚĂƚ�ŬĞŝŶ�WƌŽďůĞŵ͕�ĞŝŶĞŶ�
ŐƌŽƘĞŶ�&ĞůƐďƌŽĐŬĞŶ�ŵĂƌƟĂůŝƐĐŚ� ǌƵ� ƐƉĂůƚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ� ŝƐƚ� ũĂ�
ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZĞŝƐĞ�ƵŶĚ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�'ƌƵŶĚŐĞƐƚĞŝŶ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͘�
Einfach so in ein intaktes Grundgestein, in die Haut der Erde 
ǌƵ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͕�ŚĂƚ�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐ�,Ğƌǌ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�ͣ/ƚ�ĚŽĞƐŶ͚ƚ�
ĨĞĞů�ƌŝŐŚƚ͕͞ �ƐĂŐƚĞ�Ğƌ�ŶŽĐŚ͕�ĚƌĞŚƚĞ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ƵŶĚ�ďĞĞŶĚĞƚĞ�ĚŝĞ�
^ǌĞŶĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^Ăƚǌ�ͣ^ŽƌƌǇ͕ �/�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƵƉ�ƐŽ�ĞĂƌůǇ͘͞ ��ƌ�
ǁƵƐƐƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�Ĩƺƌ�ŝŚŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ƵŶĚ�Ğƌ�ǁŽůůƚĞ�
ŵŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ŚĂďĞŶ͘��ĂƐ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�DŽŵĞŶƚĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŝĐŚ�
ĚŝĞƐĞŶ��ƵƐŶĂŚŵĞŬƺŶƐƚůĞƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ� ůŝĞďĞ͘�hŶĚ�ǀĞƌĂďƌĞĚĞƚ�
haben wir uns auch schon. In 15 Jahren machen wir dann 
ĚĞŶ�ĚƌŝƩĞŶ�&ŝůŵ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘

d,KD�^�Z/���>^,�/D�Z�
ŝƐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ƌĞŶŽŵŵŝĞƌƚĞƐƚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƌĮůŵĞŵĂĐŚĞƌ͕ �
ĚĞƌ�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞŶ�&ŝůŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ĚŝĞ�<ĂŵĞƌĂ�ĨƺŚƌƚ͘�sŝĞůĨĂĐŚ�ǁƵƌĚĞ�
Ğƌ�ŝŵ�/ŶͲ�ƵŶĚ��ƵƐůĂŶĚ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͕�ĚĂƌƵŶƚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŵĞŚƌĨĂĐŚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�&ŝůŵƉƌĞŝƐ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĚŽůƉŚͲ'ƌŝŵŵĞͲWƌĞŝƐ͘

>ĞĂŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚ�ŝƐƚ�Ăď�ϭϰ͘ϭϮ͘�ŝŵ�<ŝŶŽ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘�
dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƐ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ƉŝŋͲŵĞĚŝĞŶ͘ĚĞ
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Klimaneutral heißt bei uns: Sie suchen 

innovative Lösungen für sauberes 

Wachstum, wir binden Ihre 

CO
2
�(PLVVLRQHQ�LQ�]HUWLĆ�]LHUWHQ�

Waldprojekten ein.

�_u�);]�lb|��!��������Ĺ
�;_u࢜���l;ķ��;mb];u���2

Mit Millionen kleinen Baumsetzlingen 

haben wir Wälder auf fünf Kontinenten 

JHSć�DQ]W��:LU�VFKDIIHQ�QHXH�/HEHQV�

räume, erwirken Existenzgrundlagen für 

Kleinbauern und schützen das Klima.

Damit auch Du mal 
    grün & stark wirst!„ „
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SERVICE | MEDIENTIPPS
Fi

lm
tip

ps

�ůůĞ�&ŝůŵĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘Į�ůŵĞĨƵĞƌĚŝĞĞƌĚĞ͘ŽƌŐ�ďĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘Į�ůŵĞĨƵĞƌĚŝĞĞƌĚĞ͘ŽƌŐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�
ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚƐƚĞ�ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞ�WŽƌƚĂů�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�&ŝůŵ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚ͘

�ĂŶŬŝŶŐ�EĂƚƵƌĞ
Banken und Wirtschaft haben 
dŝĞƌĞ�ƵŶĚ�WŇ�ĂŶǌĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ĞŶƚͲ
ĚĞĐŬƚ� ƵŶĚ� ǌƵ� ŐůŽďĂůĞŶ� &ŝŶĂŶǌͲ
ƉƌŽĚƵŬƚĞŶ� ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐŐƺƚĞƌŶ�
ŐĞŵĂĐŚƚ͘�tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�
DĞŶƐĐŚ� ƵŶĚ�EĂƚƵƌ͍� �Ğƌ� &ŝůŵ�
ͣ�ĂŶŬŝŶŐ�EĂƚƵƌĞ͞� ŐĞŚƚ� ĚŝĞƐĞƌ�
&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ͕�ǁĂͲ
ƌƵŵ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ĞƐ�ĚĂǌƵ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ�
ŝƐƚ� ƵŶĚ�ǁĂƐ� ĚĂƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƌĚĞ�
ďĞĚĞƵƚĞƚ͘

dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟ�ŽŶ
tŝĞ�ǁƺƌĚĞ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ�
'ƌŽƘƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĞĐŚƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǁćƌĞŶ͍�
�Ğƌ� &ŝůŵ� dͣŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƟ�ŽŶ͞� ďĞͲ
ĂŶƚǁŽƌƚĞƚ�ĚŝĞƐĞ� &ƌĂŐĞ�ƵŶĚ� ůćƐƐƚ�
ĚĂďĞŝ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�	ƌǌƚĞ�ƵŶĚ�WƐǇĐŚŽͲ
ůŽŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�<ŽŶǌĞƌŶĐŚĞĨƐ�
ƵŶĚ�DĂŶĂŐĞƌ� ǌƵ�tŽƌƚ� ŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĞŶƚŚƺůůƚ�ĚĞŶ�tĂŚŶƐŝŶŶ�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� �ǁćŶŐĞ�ĚĞƌ�tĞůƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�͘�
�ŝŶ�ĚŝĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐǀŽůůĞƌ�
&ŝůŵ͕�ĚĞƌ� ǀŝĞůĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�
Žī�ĞŶůĞŐƚ͘

��ZŽĂĚ�EŽƚ�dĂŬĞŶ
^ŽůĂƌƉĂŶĞůƐ� ĂƵĨ� ĚĞŵ��ĂĐŚ� ĚĞƐ�
tĞŝƘĞŶ�,ĂƵƐĞƐ͍� :Ă͕� ĚĂƐ� ŐĂď�ĞƐ�
ŵĂů͖�ĚĞƌ�ĚĂŵĂůŝŐĞ�h^ͲWƌćƐŝĚĞŶƚ�
:ŝŵŵǇ��ĂƌƚĞƌ�ůŝĞƘ�ƐŝĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϳϵ�
ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘� ^ĞŝŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ZŽͲ
ŶĂůĚ�ZĞĂŐĂŶ�ĞŶƞ�ĞƌŶƚĞ�ƐŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ͘ �
ͣ��ZŽĂĚ�EŽƚ�dĂŬĞŶ͞�ĞƌǌćŚůƚ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚŝĞƐĞƌ� ^ŽůĂƌƉĂŶĞůƐ�ʹ�
ĞŝŶĞ�ĂůƚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͕�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞƌ�
ŝƐƚ�ĚĞŶŶ�ũĞ͘

^ŽůĂƌƚĂǆŝ
�ŝŶ� ^ĐŚǁĞŝǌĞƌ� ĨćŚƌƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�
ƐĞůďƐƚŐĞďĂƵƚĞŶ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� ^ŽůĂƌͲ
ĞŶĞƌŐŝĞ� ďĞƚƌŝĞďĞŶĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐ�
Ƶŵ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘�^ĞŝŶĞ�DŝƐƐŝŽŶ͗��ŝĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĂǀŽŶ�ǌƵ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͕�
ĚĂƐƐ� ^ŽůĂƌĞŶĞƌŐŝĞ� ĨƵŶŬƚŝŽŶŝĞƌƚ�
ƵŶĚ�ĚĂƐƐ�DŽďŝůŝƚćƚ�ŵŝƚ�ĞƌŶĞƵĞƌͲ
ďĂƌĞŶ��ŶĞƌŐŝĞŶ�ŬĞŝŶĞ�ǀĂŐĞ�sŝƐŝŽŶ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ƉƌŽďůĞŵůŽƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘

ϭϮϰ ϭϮϱĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟ�Ő�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŶ ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ

100 % Recyclingpapier

Bio-Farben

Ökostrom

Klimaneutral

Einfach.
Nachhaltig.

Wir drucken Ihre individuellen Flyer, Plakate, Postkarten, Visitenkarten und vieles mehr!

Ihre ökologische Online-Druckerei www.dieUmweltDruckerei.de



MEDIENTIPPS | SERVICE

Bü
ch

er �ƌŝŐŝƩ�Ğ�ǀĂŶ��ĂƌĞŶ
�ŝĞ�<ƌĂŌ� �ĚĞƐ�DŝƚŐĞĨƺŚůƐ
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŵ�'ĞŝƐƚ�ĚĞƐ�&ƌĂŶǌ�ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ
Dŝƚ�ŝŚƌĞŵ��ƵĐŚ�ͣ�ŝĞ�<ƌĂŌ��ĚĞƐ�DŝƚŐĞĨƺŚůƐ͞�
ŐĞŚƚ� ĚŝĞ� ŶŝĞĚĞƌůćŶĚŝƐĐŚĞ� dƌĂŝŶĞƌŝŶ� Ĩƺƌ�
ͣ�ĞŶ�ƵŶĚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕͞ � �ƌŝŐŝƩ�Ğ� ǀĂŶ��ĂĂƌĞŶ�
ĚĞŵ� �ƌĨŽůŐƐŐĞŚĞŝŵŶŝƐ� ĚĞƐ� ŚĞŝůŝŐĞŶ� &ƌĂŶǌ�
ǀŽŶ��ƐƐŝƐŝ� ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƉƵƌ͘ � ^ŝĞ�ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ�ĚŝĞ�
ƵŶŐĞŚĞƵƌĞ�^ƚƌĂŚůŬƌĂŌ��ĚŝĞ�ƐĞŝŶ�;&ƺŚƌƵŶŐƐͲͿ
ǀĞƌŚĂůƚĞŶ� ĂƵĨ� ƐĞŝŶĞ� �ĞŝƚŐĞŶŽƐƐĞŶ� ĂƵƐƺďƚĞ�
ƵŶĚ�Őŝďƚ�ĚĂŵŝƚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�
&ƺŚƌƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�&ƺŚƌƵŶŐƐŬƵůƚƵƌ�
ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�͘��ŝĞ��ƵƚŽƌŝŶ�ǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŐĞůĞďƚĞ�tĞƌƚĞ͕�DĞŶƐĐŚĞŶůŝĞͲ

ďĞ�ƵŶĚ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚćƚ�ĞŝŶĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�ͣ�ůƐ�
dĞĂŵůĞŝƚĞƌ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� <ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ� &ƺŚƌƵŶŐƐŬƌćŌ�ĞŶ͘� �ŝĞƐĞ�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�
ĞŝŶĨƺŚƌĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĞŝŶĨƺŚůƐĂŵĞ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�ĨƌĂŶǌŝƐŬĂŶŝƐĐŚĞ�&ƺŚƌƵŶŐ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞŶ�ďĞǁćŚƌƚ�ŚĂƚ͕͞ �ƐĐŚƌĞŝďƚ�ƐŝĞ�ŝŶ�ŝŚƌĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ͘
ϮϬϭϳ͕�ϭϴϮ�^ĞŝƚĞŶ͕�/^�E�ϵϳϴͲϯͲϵϮϱͲϲϰϲϲϵͲϬ͕�Ϯϰ͕ϴϬ��hZ
ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚͬ�ŝĞͺ<ƌĂŌ�ͺĚĞƐͺDŝƚŐĞĨƵĞŚůƐ͘Śƚŵů

�ƌŶƐƚ�hůƌŝĐŚ�ǀŽŶ�tĞŝǌƐćĐŬĞƌ͕ �
�ŶĚĞƌƐ�tŝũŬŵĂŶ�Ƶ͘Ă͘
tŝƌ�ƐŝŶĚ�ĚƌĂŶ͘�
�ůƵď�ŽĨ�ZŽŵĞ͗��Ğƌ�ŐƌŽƘĞ��ĞƌŝĐŚƚ͘�
tĂƐ�ǁŝƌ�ćŶĚĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ďůĞŝͲ
ďĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘
/Ŷ� ƐĞŝŶĞŵ� ĞƌƐƚĞŶ͕� ǁĞůƚǁĞŝƚ� ďĞĂĐŚƚĞƚĞŶ�
�ĞƌŝĐŚƚ� ǌƵƌ� >ĂŐĞ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ� ;ͣ�ŝĞ�
'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƐ�tĂĐŚƐƚƵŵƐΗ͕�ϭϵϳϮͿ�ƉƌŽŐŶŽƐͲ
Ɵ�ǌŝĞƌƚĞ�ĚĞƌ��ůƵď�ŽĨ�ZŽŵĞ�ĚĞŶ�ƵůƟ�ŵĂƟ�ǀĞŶ�
<ŽůůĂƉƐ�ĚĞƐ�tĞůƚƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�
ϱϬ�:ĂŚƌĞŶ͘�̂ ĞŝƚĚĞŵ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞů�ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ǀĞƌĨƺŐĞŶ�ƺďĞƌ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�ŶĞƵĞƐ�
tŝƐƐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�sĞƌćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ�ǌƵŵ��ƌŚĂůƚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�tĞůƚ͘��ŝĞ�ǀŽŵ�

DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚĞ�tĞůƚ�ŚĂƚ�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ�ĞŝŶĞƌ�ŐƵƚĞŶ�
�ƵŬƵŶŌ��Ĩƺƌ�ĂůůĞ͘��ĂƐ�ŐĞŚƚ�ĂďĞƌ�ŶƵƌ͕ �ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ĂƵĬ� Ƃƌƚ͕�ĚĞŶ�
WůĂŶĞƚĞŶ�ǌƵ�ƌƵŝŶŝĞƌĞŶ͘
ϮϬϭϳ͕�ϰϬϬ�^ĞŝƚĞŶ͕�/^�E͗�ϵϳϴͲϯͲϱϳϵͲϬϴϲϵϯͲϰ͕�Ϯϰ͕ϵϵ��hZ͕�
ǁǁǁ͘ƌĂŶĚŽŵŚŽƵƐĞ͘ĚĞ

,ĂŶƐ�,ŽůǌŝŶŐĞƌ
tŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŶ͍�
�ŝŶ�ŬƌŝƟ�ƐĐŚĞƐ�'ůŽƐƐĂƌ
�ŝĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ��ďĞƐƟ�ŵŵƚ� ŝŵŵĞƌ� ƐƚćƌŬĞƌ�
ƵŶƐĞƌ� �ůůƚĂŐƐůĞďĞŶ͘� �ŽĐŚ� ǁŝĞ� ĨƵŶŬƟ�ŽͲ
ŶŝĞƌƚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�͍�tŝĞ�ŚćŶŐĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ��
ƵŶĚ� tŽŚůƐƚĂŶĚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͍�
tĞůĐŚĞ�<ƌŝƐĞŶ�ĞƌǌĞƵŐƚ�ĚĂƐ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟ�ŐĞ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐƐǇƐƚĞŵ͍�tĞůĐŚĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚĞŶ�ĞƌͲ
ŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞƐ͕�ǁĞůĐŚĞŶ��ǁćŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌǁŝƌŌ��
ĞƐ�ƵŶƐ͍��Ğƌ�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐŬĞŝƚƐĞǆƉĞƌƚĞ�,ĂŶƐ�
,ŽůǌŝŶŐĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ZŽďĞƌƚͲ:ƵŶŐŬͲ�ŝďůŝŽƚŚĞŬ�
Ĩƺƌ��ƵŬƵŶŌ�ƐĨƌĂŐĞŶ�ŝŶ�̂ ĂůǌďƵƌŐ�ŐĞŚƚ�ĚŝĞƐĞŶ�
ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬƌŝƟ�ƐĐŚĞŶ�

'ůŽƐƐĂƌ�ŶĂĐŚ͘��Ƶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�͕��ƌďĞŝƚ͕�'ĞůĚ͕�<ŽŶƐƵŵ�ƵŶĚ�
ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ��ĞŐƌŝī�Ğ�ĞƌŬůćƌƚ͕�^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌͲ�ƵŶĚ��ƵͲ
ƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�
ϮϬϭϳ͕�ϭϮϬ�^ĞŝƚĞŶ͕�/^�E�ϵϳϴͲϯͲϵϬϮϴϳϲͲϯϬͲϬ͕�ϵ͕ϵϬ��hZ
ǁǁǁ͘ũƵŶŐŬͲďŝďůŝŽƚŚĞŬ͘ŽƌŐ

DĂŝŬ�Θ��ƵŶũĂ��ƵƌŐŚĂƌĚƚ
>ĞďĞŶĚŝŐĞ�t/Zd^�,�&d�
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ƵĐŚĞ�ŶĂĐŚ��ƌĨŽůŐ�Θ��ƌĨƺůůƵŶŐ
/Ŷ�ǀŝĞƌ��ďƐĐŚŶŝƩ�ĞŶ�ƌĞŝƐƚ�ĚĞƌ�>ĞƐĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�
�ƵƚŽƌĞŶ� �� ƵŶĚ� �� ĚƵƌĐŚ� �ƵƌŽƉĂ͕� ǌƵ� ǌǁƂůĨ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�͕�WŽůŝƟ�Ŭ͕�WĞƌƐƂŶůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ͘��ŝĞ�<ĂƉŝƚĞů�
DĞŶƐĐŚ͕�tĞƌƚĞ͕�&ƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌĚĞ�ǌĞŝŐĞŶ͕�
ǁŝĞ� ĞŝŶ� �ƌďĞŝƚƐůĞďĞŶ� ůĞďĞŶĚŝŐ͕� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĞƌĨƺůůĞŶĚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘
^Ğŝƚ� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϳ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� ĞƚǁĂƐ� ĂŶĚĞƌĞ�
ƵŶĚ�ďƵŶƚĞ�,�E��h�,�ŵŝƚ�ƺďĞƌ�ϯϬϬ�^ĞŝƚĞŶ�
/ŶƐƉŝƌĂƟ�ŽŶ� Θ� /ůůƵƐƚƌĂƟ�ŽŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŝŶ� ŶĞƵĞƐ�

tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐͲ>ĞďĞŶ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘��ĂƐ�ĚĂǌƵŐĞŚƂƌŝŐĞ�,PZ�h�,�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ϭϮ�
^Ɵ�ŵŵĞŶ�ĚĞƌ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ĂƵƐŐŝĞďŝŐĞƌ�>ćŶŐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĚĂƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐͲ
ƐĞŶĚĞ�^�,�h�,�;ĂůƐ�>ĞŚƌĮ�ůŵ�ŵŝƚ�ϰ�dĞŝůĞŶͿ�ŬŽŵŵĞŶ��ŶĚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ƵŶĚ�ŝŵ�&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϭϴ�ƌĂƵƐ͘��ŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞƌ��ƌĞŝŬůĂŶŐ�ʹ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�^ŝŶŶĞ͊
ϮϬϭϳ͕�ϯϮϰ�^ĞŝƚĞŶ͕�/^�E�ϵϳϴͲϯͲϵϴϭϴϵϵϰͲϬͲϱ͕�Ϯϰ͕ϬϬ��hZ
ǁǁǁ͘ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ͲůĞďĞŶ͘ĐŽŵ�

:ĂŬŽď�ǀŽŶ�hĞǆŬƺůů
�ƵŬƵŶŌ��ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͗�:�d�d
Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌǁŽƌƚ�ǀŽŶ��ƵŵĂ�KďĂŵĂ
�ŝĞ�DĞŶƐĐŚŚĞŝƚ�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ĚĂŐĞǁĞƐĞŶĞŶ�<ŽŶŇ�ŝŬƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞĨĂŚƌĞŶ͗�tĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚŶĞůů�ƵŶĚ�ƌĂĚŝŬĂů�ƵŵŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�
ǁŝƌĚ͕�ĚƌŽŚƚ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�ďĞǁŽŚŶďĂƌĞŶ�WůĂŶĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶƐ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�'ĞŶĞƌĂƟ�ŽŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŚƌĞƌ��ƵŬƵŶŌ��ďĞͲ
ƌĂƵďƚ͘��ĂďĞŝ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�<ůŝŵĂǁĂŶĚĞů�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌŝŐĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͗��ŝĞ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌƚĞŶǀŝĞůĨĂůƚ͕�ĚŝĞ�sĞƌƐĂƵĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
DĞĞƌĞ͕�ĚŝĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ��ƌŽƐŝŽŶ�ǀŽŶ��ĐŬĞƌůĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌŬŶĂƉƉƵŶŐ�ǁŝĐŚƟ�ŐĞƌ�<ƵůƚƵƌŐƺƚĞƌ�ďĞĚƌŽŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ƵŬƵŶŌ�͘�

ͣ�ƵŬƵŶŌ��ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͗� :�d�d͞� ŝƐƚ�ĞŝŶ� ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚĞƐ�WůćĚŽǇĞƌ͘ ��ƵĨ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ��ƌďĞŝƚ� ůĞŐƚ�
:ĂŬŽď�ǀŽŶ�hĞǆŬƺůů͕�^Ɵ�Ō�Ğƌ�ĚĞƐ�ͣ�ůƚĞƌŶĂƟ�ǀĞŶ�EŽďĞůƉƌĞŝƐĞƐ͞�ƵŶĚ�'ƌƺŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ͣtĞůƚǌƵŬƵŶŌ�ƐƌĂƚƐ͕͞ �ƐĞŝŶĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ�
ǌĞŶƚƌĂůĞŶ��ƵŬƵŶŌ�ƐĨƌĂŐĞŶ�ǀŽƌ͗�EĂŚƌƵŶŐƐŐĞƌĞĐŚƟ�ŐŬĞŝƚ͕�EĂĐŚŚĂůƟ�ŐĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�͕�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ��ďƌƺƐƚƵŶŐ͘
ϮϬϭϳ͕�Ϯϭϱ�^ĞŝƚĞŶ͕�/^�E�ϵϳϴͲϯͲϴϲϯϵϯͲϬϴϯͲϳ͕�ϭϴ͕ϬϬ��hZ
ǁǁǁ͘ǁŽƌůĚĨƵƚƵƌĞĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐͬĚĞͬǌƵŬƵŶŌ�ͲŐĞƐƚĂůƚĞŶͲũĞƚǌƚ

�ůĞǆ�'ĂďďĂǇ
&�/ZE�^^�ʹ��Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�'ĞƌĞĐŚƟ�ŐŬĞŝƚ
tĂƐ�ĨĂŝƌ� ŝƐƚ͕� ŝƐƚ� ƌĞůĂƟ�ǀ͊�KĚĞƌ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƺďĞƌƉƌƺĩ� ĂƌĞ�WĂƌĂŵĞƚĞƌ͕ �ĚŝĞ� ĨĂŝƌĞƐ�,ĂŶĚĞůŶ�ĞŝŶƐĐŚćƚǌďĂƌ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ďĞƌĞĐŚĞŶďĂƌ�
ŵĂĐŚĞŶ͍�̂ ĐŚůŝĞƘƚ�ƵŶƐĞƌĞ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�&ĂŝƌŶĞƐƐ�ĂůůĞ�ĞŝŶ͍�̂ ŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞƐĞƚǌĞ�ĨĂŝƌ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ͗�&ƺƌ�ǁĞŶ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ĨĂŝƌ͍�
,ĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ĂŶŐĞďŽƌĞŶĞŶ�'ĞƌĞĐŚƟ�ŐŬĞŝƚƐƐŝŶŶ͍
�Ğƌ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƌĮ�ůŵ�Őŝďƚ�ƐŽǁŽŚů��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĨƌƺŚŬŝŶĚůŝĐŚĞ�&ĂŝƌŶĞƐƐͲ&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĞďĂƩ�Ğ�ƺďĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ůŝĐŚĞ�
DĂĐŚƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�tĞƌƚĞ͘�tĞůƚǁĞŝƚ�ǁĞƌĚĞŶ�̂ Ɵ�ŵŵĞŶ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞƌĞĐŚƚĞƌĞŶ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ůĂƵƚ͕�ĚĞƌ�,ĂŶĚĞů�
ŵŝƚ�ͣ ĨĂŝƌĞŶ͞�WƌŽĚƵŬƚĞŶ�ďŽŽŵƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ůŽŬĂůĞŶ�ƵŶĚ�ŐůŽďĂůĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƌ͘ �
,ƂĐŚƐƚĞ��Ğŝƚ͕�ĂƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐƐŵĂƘƐƚćďĞ�ǌƵ�ŚŝŶƚĞƌĨƌĂŐĞŶ͘�
ϮϬϭϳ͕�ϳϳ�DŝŶƵƚĞŶ͕�ϭϳ͕ϵϵ��hZ��
ǁǁǁ͘ŵŝŶĚũĂǌǌͲƉŝĐƚƵƌĞƐ͘ĚĞ

Filmtipp

ϭϮϰ ϭϮϱĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟ�Ő�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ĞŶ ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ'ĞĚƌƵĐŬƚ�ĂƵĨ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ��ŚĂƌŝƐŵĂ�^ŝůŬ�ʹ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ĂƵƐ�ϭϬϬ�й��ůƚƉĂƉŝĞƌ͕ �ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂƵĞŶ��ŶŐĞů͘��ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶďĞŝƐ�WĂƉŝĞƌ�'ŵď,͘



SERVICE�ͮ��s�Ed^�/E���Z�sKZ^�,�h

ϳ͘�ƵŶĚ�ϴ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ
ϭϬ͘��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƚĂŐ
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ϮϬϭϳ͗��ŶĚĞƌƐ�ĚĞŶŬĞŶ͘
EĞƵ�ǀĞƌŬŶƺƉĨĞŶ͘�<ƌĂŌǀŽůů�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘
Dŝƚ�ƌƵŶĚ�Ϯ͘ϬϬϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ĞƵƚͲ
ƐĐŚĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƚĂŐ�ĚĞƌ�ŵĞŝƐƚďĞƐƵĐŚƚĞ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�<ŽŶŐƌĞƐƐ�ǌƵƌ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ͘��ƌ�
ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĂŶ���KƐ�ƵŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐͲ
ĞǆƉĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĂŶ�'ćƐƚĞ�ĂƵƐ��ŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�
WŽůŝƟŬ͕� &ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶ͘��Ŷ�ĚĞŶ�
�ďĞŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞƌ�EĞǆƚ��ĐŽŶŽŵǇ��ǁĂƌĚ�
;ϳ͘ϭϮ͘Ϳ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐͲ
ƉƌĞŝƐ�;ϴ͘ϭϮ͘Ϳ�ǀĞƌŐĞďĞŶ͘
ǁǁǁ͘ŶĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐƉƌĞŝƐ͘ĚĞ

ϴ͘�ďŝƐ�ϭϬ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�DƺŶĐŚĞŶ
sŽŵ�tĞƌĚĞŶ
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĚǇŶĂŵŝŬ�ŝŶ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ� 
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ
�ĂƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�sŽŵ�tĞƌĚĞŶ�ʹ��ŶƚǁŝĐŬͲ
ůƵŶŐƐĚǇŶĂŵŝŬ� ŝŶ�EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�
ďĞůĞƵĐŚƚĞƚ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�&ƌĂŐĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ǌƵƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĚǇŶĂŵŝŬ� ǀŽŶ�^ǇƐƚĞŵĞŶ�
ƵŶĚ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͘� �ĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ƚŚĞͲ
ŵĂƚŝƐŝĞƌƚ� ĚĞŶ� ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶ� ŬŽŵƉůĞǆĞŶ�
�ŵƉĨŝŶĚƵŶŐƐͲ͕� �ƌĨĂŚƌƵŶŐƐͲ� ƵŶĚ�tĞƌͲ

ƚƵŶŐƐǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�
EĂƚƵƌ�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ĞŝŶĞƌ�
ǌƵŬƵŶŌƐŽīĞŶĞŶ�tĞƌƚĞŬƵůƚƵƌ͘
ǁǁǁ͘ǀŽŵͲǁĞƌĚĞŶ͘ĚĞ

Ϯ͘�ďŝƐ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ͕�&ƌĞŝďƵƌŐ
'ĞďćƵĚĞ͘�ŶĞƌŐŝĞ d͘ĞĐŚŶŝŬ�;'�d��Ϳ�
ϮϬϭϴ
DĞƐƐĞ�'ĞďćƵĚĞ͘�ŶĞƌŐŝĞ͘dĞĐŚŶŝŬ�ŝƐƚ�ŵĞŚƌ�
ĂůƐ��ŶĞƌŐŝĞ
�ŝŶĞŶ�ĨĞƐƚĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŵ�<ĂůĞŶĚĞƌ�ďĞŝ��ƌĐŚŝͲ
ƚĞŬƚĞŶ͕�/ŶŐĞŶŝĞƵƌͲ͕��ŶĞƌŐŝĞďĞƌĂƚƵŶŐƐďƺƌŽƐ�
ƵŶĚ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐďĞƚƌŝĞďĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƉƌŝǀĂƚĞŶ�
ƵŶĚ� ŐĞǁĞƌďůŝĐŚĞŶ� �ĂƵŚĞƌƌĞŶ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ� 'ĞďćƵĚĞ͘�ŶĞƌŐŝĞ͘dĞĐŚŶŝŬ� ;'�d��Ϳ�
ĞƌŽďĞƌƚ͘�sŽŵ�Ϯ͘�ďŝƐ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ�ƐƚĞŚƚ�
ďĞŝ�ĚĞƌ�ĞůŌĞŶ��ƵŇĂŐĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌĞŝďƵƌŐĞƌ�
DĞƐƐĞŐĞůćŶĚĞ�EĞƵĞƐ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ�
ǌƵŵ�ĞŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶƚĞŶ�WůĂŶĞŶ͕��ĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
tŽŚŶĞŶ�ŝŵ��ĞŶƚƌƵŵ͘
ǁǁǁ͘ŐĞƚĞĐͲĨƌĞŝďƵƌŐ͘ĚĞ

ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ͕�,ĂŵďƵƌŐ
,ĞůĚĞŶŵĂƌŬƚ�,ĂŵďƵƌŐ�
�ŝĞ�DĞƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ǁĂƐ�ďĞƐƐĞƌ� 
ŵĂĐŚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘
>ĞƌŶĞ�ĚŝĞ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�WƌŽĚƵŬƚͲ
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŶ� ŬĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ůĂƐƐ� ĚŝĐŚ� ďĞŝ�
�ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�Θ�sŽƌƚƌćŐĞŶ͕� <ŽĐŚƐŚŽǁƐ�

Θ�sĞƌŬŽƐƚƵŶŐĞŶ͕��ƵƐƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�Θ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ͘�mďĞƌǌĞƵŐĞ�ĚŝĐŚ�ƐĞůďƐƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ�ŽŚŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
DƺŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͕�ĚĞŶŶ͗��ŐĂů�ǁĂƌ�ŐĞƐƚĞƌŶ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�DĞƐƐĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ϯ͘�ƵŶĚ�ϰ͘�Dćƌǌ�
;EƺƌŶďĞƌŐͿ�ƐŽǁŝĞ�ϭϳ͘�ƵŶĚ�ϭϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϳ�
;DƺŶĐŚĞŶͿ͘
ǁǁǁ͘ŚĞůĚĞŶŵĂƌŬƚ͘ĚĞ

ϭϰ͘�ďŝƐ�ϭϳ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ͕�EƺƌŶďĞƌŐ
�/K&��,
tĞůƚůĞŝƚŵĞƐƐĞ�Ĩƺƌ��ŝŽͲ>ĞďĞŶƐŵŝƩĞů
�Ƶƌ��/K&��,�ϮϬϭϴ�ǁĞƌĚĞŶ��ƵƐƐƚĞůůĞƌ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ŶĂƟŽŶĂůĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ŝŽͲ
>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƐĞŬƚŽƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚ͘��ŝĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�
'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� Ĩƺƌ� &ĂĐŚďĞƐƵĐŚĞƌ͕ � ĚĞŶ��ŝŽͲ
WƌŽĚƵǌĞŶƚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǌƵ�ďĞŐĞŐŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�
ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ƌĂŶͲ
ĐŚĞŶƚƌĞŶĚƐ� ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͘�dƌĞƚĞŶ�
ĂƵĐŚ�̂ ŝĞ�ĞŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�tĞůƚ�ĚĞƌ��ŝŽͲWƌŽĚƵŬƚĞ�
ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚŵĂĐŬƐ�ʹ�ŝŶƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ͘
ǁǁǁ͘ďŝŽĨĂĐŚ͘ĚĞ

Ϯϯ͘�ƵŶĚ�Ϯϰ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϴ͕�^ƚƵƩŐĂƌƚ
'ƌĞĞŶ�tŽƌůĚ�dŽƵƌ�DĞƐƐĞ�^ƚƵƩŐĂƌƚ
EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊
EĂĐŚŚĂůƚŝŐŬĞŝƚƐŵĞƐƐĞ�ŵŝƚ� sŽƌƚƌĂŐƐƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ�ǌƵ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ͗�ŶĞƵĞ�dĞĐŚŶŽůŽͲ

ϭϮϲ ϭϮϳĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ
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PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ
Ϯϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ďŝƐ�Ϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϴ͕�tĞůƐ
tŽƌůĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ĂǇƐ
^ĂƵďĞƌĞ��ŶĞƌŐŝĞ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ƵƌŽƉćĞƌͬŝŶŶĞŶ͊
�ŝĞ�dĂŐƵŶŐ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ�̂ ƚƌĂƚĞŐŝĞŶ͕�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝƐĐŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DćƌŬƚĞ�Ĩƺƌ�
�ĞƌŶĞƵĞƌďĂƌĞ��ŶĞƌŐŝĞ�ƵŶĚ��ŶĞƌŐŝĞĞĸǌŝĞŶǌ͘�
^ŝĞ�ďŝĞƚĞƚ�ĞŝŶĞ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
ǀŽŶ� &ĂĐŚŬŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ� ƵŶĚ� ŝŶƚĞƌĂŬƚŝǀĞŶ�
�ǀĞŶƚƐ͘��ŝĞ� ũćŚƌůŝĐŚĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ� ŝƐƚ� dƌĞīͲ
ƉƵŶŬƚ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϳϬϬ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶŶĞŶ�ĂƵƐ�
ƺďĞƌ�ϱϬ�>ćŶĚĞƌŶ�ĂƵƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�^ĞŬƚŽƌ͘
ǁǁǁ͘ǁƐĞĚ͘Ăƚ

^ĐŚǁĞŝǌ
ϭϮ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕��ƺƌŝĐŚ
�ŶĞƌŐǇ��ĂǇ�Λ��d,
�ŶŐĂŐŝĞƌƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞǌƵŬƵŶŌ
tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞƐĞƌ� ŐĂŶǌƚćŐŝŐĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�
tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�'ćƐƚĞŶ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ƵŶĚ��ŚĂŶĐĞŶ�ĚŝƐŬƵƚŝĞƌĞŶ͕� ĚĂƐ� �ŶĞƌŐŝĞͲ
ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƌ��ƵŬƵŶŌ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐ�ǌƵ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�
ʹ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ͕��ƵƌŽƉĂ�ƵŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘
ǁǁǁ͘ĞƐĐ͘ĞƚŚǌ͘ĐŚ

ŐŝĞŶ͕�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƌ� >ŝĨĞƐƚǇůĞ͕� ŐƌƺŶĞ�'ĞůĚͲ
ĂŶůĂŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ƐŝŶŶƐƟŌĞŶĚĞ�̂ ƚƵĚŝĞŶŐćŶŐĞ�
ƵŶĚ�<ĂƌƌŝĞƌĞƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�DĞƐƐĞͲ
ƐƚĂŶĚŽƌƚĞ�ƐŝŶĚ�DƺŶĐŚĞŶ͕�tŝĞŶ͕�,ĂŵďƵƌŐ͕�
�ĞƌůŝŶ�ƵŶĚ�DƺŶƐƚĞƌ͘ �
ǁǁǁ͘ĂƵƚĂƌŬŝĂ͘ŝŶĨŽ

ϭϱ͘�ďŝƐ�ϭϴ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϴ͕�,ƵƐƵŵ
EĞǁ��ŶĞƌŐǇ�,ƵƐƵŵ
sĞƌŶĞƚǌĞŶ͕�sĞƌŬŶƺƉĨĞŶ�ʹ��ƵŬƵŶŌ�ŵĂĐŚĞŶ͊
&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ĂƵƐ�WŽůŝƟŬ͕�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�Θ�dĞĐŚŶŝŬ͕�
,ĞƌƐƚĞůůĞƌ͕ ��ĞƌĂƚĞƌ͕ ��ĂƵŚĞƌƌĞŶ͕� >ĂŶĚǁŝƌƚĞ�
ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ʹ�ĚŝĞ�ϭϱ͘�EĞǁ��ŶĞƌŐǇ�,ƵƐƵŵ�
ďƌŝŶŐƚ�ĂůůĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞƚǁĂƐ�ďĞǁĞŐĞŶ�
ǁŽůůĞŶ͘�/Ŷ�ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ�&ŽƌĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ŚŽĐŚͲ
ŬĂƌćƟŐĞ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĚĂƌ͕ �ǁŝĞ�ĞƐ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘
ǁǁǁ͘ŵĞƐƐĞŚƵƐƵŵ͘ĚĞ

�ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ��ǀĞŶƚƉĂƌƚŶĞƌ

^ŝĞ� ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞŶ�ĞŝŶ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞƐ��ǀĞŶƚ͍�'ĞƌŶĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ� ^ŝĞ�ĚĂďĞŝ�ŵŝƚ�
ĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ�ĂůƐ�ƐƚĂƌŬĞƌ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞƌ�DĞĚŝĞŶƉĂƌƚŶĞƌ�ƵŶĚ�
ďŝĞƚĞŶ�ĂƩƌĂŬƟǀĞ�WĂŬĞƚĞ�ƵŶĚ�^ŽŶĚĞƌŬŽŶĚŝƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐ�
/ŚƌĞƐ��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WƌŝŶƚͲ�ƵŶĚ�KŶůŝŶĞͲDĞĚŝĞŶ͘�
sŽŵ�ͣ^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ͞�ďŝƐ�ǌƵƌ�ͣ>ĂƐƚͲDŝŶƵƚĞ͞Ͳ�ƌŝŶŶĞƌƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ĂƵĨ�
/ŚƌĞ�tƺŶƐĐŚĞ� ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͘�hŶƐĞƌ�^ƉĞŬƚƌƵŵ�ƌĞŝĐŚƚ� ǀŽŵ��ŝŶƚƌĂŐ� ŝŵ�KŶůŝŶĞͲdĞƌŵŝŶͲ
ŬĂůĞŶĚĞƌ�ƺďĞƌ��ĂŶŶĞƌ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ��ĞŝůĂŐĞŶ�ƵŶĚ��ŶǌĞŝŐĞŶ�ŝŵ�WƌŝŶƚͲDĂŐĂǌŝŶ͘��ĂŶĞďĞŶ�
ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ�^ŽŶĚĞƌĚƌƵĐŬĞ͕�WƌŽŐƌĂŵŵŚĞŌ͕�DŽĚĞƌĂƟŽŶ�/ŚƌĞƌ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�<ĞǇŶŽƚĞƐ�ƵŶĚ�sŽƌƚƌćŐĞ͘�'ĞƌŶĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�
ĞŝŶĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ĂƵĐŚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�DĂŐĂǌŝŶĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

DĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�/ŚƌĞŶ�tƺŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌƐĐŚůćŐĞŶ͖�ǁŝƌ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�
ƉĂƐƐĞŶĚĞ�>ƂƐƵŶŐ͊�
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ŽƌŽƚŚĞĞ�tŝŵŵĞƌ�;Ě͘ǁŝŵŵĞƌΛĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚͿ

PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞŝǌ

tĞŝƚĞƌĞ��ǀĞŶƚƐ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌ͗ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚͬ�ǀĞŶƚƐ͘Śƚŵů

ϭϮϲ ϭϮϳĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ

Gesucht: Pioniere des Wandels
Berufsbegleitender Masterstudiengang

www.sc.umwelt-campus.desc@umwelt-campus.de

Sustainable Change - Vom Wissen zum Handeln (M.A.)



SERVICE�ͮ��͘�͘h͘D͘�/E&KZD/�Zd

�ĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͊�hŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ďĂƵŵĞǀ͘ĚĞ 
ĮŶĚĞŶ�̂ ŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŚŝŶǁĞŝƐĞ͘

�ůƐ�ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�&ƂƌĚĞƌŬƌĞŝƐĞƐ�ǀŽŶ��͘�͘h͘D͘�Ğ͘�s͘ Ύ�ďĞͲ
ŐƌƺƘĞŶ�ǁŝƌ͗

�^���ŬĂĚĞŵŝĞ�'ŵď,͕�&ŝƐĐŚďĂĐŚƚĂů�ͮ ����,��,/E��
�h^/E�^^� ��Ed�Z�,�D�hZ'�'ŵď,�Θ��Ž͘�
<'͕�,ĂŵďƵƌŐ�ͮ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉŝŶ�'ŵď,͕�tƺƌǌďƵƌŐ�ͮ�

,ĂůĨĂƌ�^ǇƐƚĞŵ�'ŵď,͕��ŝĞůĞĨĞůĚ�ͮ�DƵŶĚŽƉůĂŶƚ�'ŵď,͕�,ĂŵďƵƌŐ�ͮ�
^ŽůĂƌƌĂƵŵ�'ŵď,͕��ŽǌĞŶ�;/ƚĂůŝĞŶͿ�ͮ�dƌĂǀĞů,ŽƌƐƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dƌĂǀĞů�
�ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�&ƺƌƚŚ�ͮ �hŵǁĞůƞƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƐ��ŝŶŬĂƵĨĞŶ�Z�&Z�t��h'͕�
<ůĞŝŶŽƐƚŚĞŝŵ�ͮ �tĞ&ŽƌĞƐƚ��^�>ͬs�t͕�KǀĞƌŝũƐĞ�;�ĞůŐŝĞŶͿ�ͮ ���E�'��
&KhE��d/KE�Ő'ŵď,͕�^ŝŶƐŚĞŝŵ

Partner im Netzwerk

Ύ�^ƚĂŶĚ�ǌƵŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ăŵ�Ϯϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϳ

Mit B.A.U.M. im Labor der Nachhaltigkeit

&Ž
ƚŽ
͗�Ξ

��
ůĂ
ƵĚ

ŝĂ
�<
Ğƌ
ŶƐ

tŝĞ� ƵŶƚĞƌ� ĞŝŶĞŵ��ƌĞŶŶŐůĂƐ� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ� ŝŶ� /ƐůĂŶĚ� ĚŝĞ�
�ǇŶĂŵŝ�ŬĞŶ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ŶĂĐŚͲ
ŚĂůƟŐ�ƐŝĐŚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĞŝŶĞƐ�>ĂŶĚĞƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͘�
�ŝŶĞ��͘�͘h͘D͘Ͳ^ƚƵĚŝĞŶƌĞŝƐĞ�ƵŶƚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ��ůĂƵĚŝĂ� <ĞƌŶƐ�
ďƌĂĐŚƚĞ� ũĞƚǌƚ�ĞŝŶ��ƵƚǌĞŶĚ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŵŝƚ��ƵŬƵŶŌƐŵĂͲ
ĐŚĞƌŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�/ŶƐĞů�ŝŵ�EŽƌĚĂƚůĂŶƟŬ͘��ĂƐ�dŚĞŵĂ��^Z�ŝƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�/ƐůĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�
ƐĞŚƌ�ũƵŶŐĞƐ�dŚĞŵĂ͘�tŝĞ�<ĞƟůů��͘�DĂŐŶƷƐƐŽŶ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĚĞƐ� /ĐĞůĂŶĚŝĐ��ĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ��^Z͕�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ͕�
ǁĂƌ�ĞƐ�ĞƌƐƚ�ĚĞƌ�̂ ĐŚŽĐŬ�ĚĞƌ��ĂŶŬĞŶŬƌŝƐĞ�ǀŽŶ�ϮϬϬϴ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶŐĞ�
ŝŶƐ�ZŽůůĞŶ�ďƌĂĐŚƚĞ͘�/ŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�ϵϯ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚ�
ŝŵ�EĞƚǌǁĞƌŬ͘��ŝĞƐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ĞǁĞŝƐ�ĚĂĨƺƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
/ƐůćŶĚĞƌ�ŶĞƵĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐĐŚŶĞůů�ĂƵĨŐƌĞŝĨĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
WƌĂǆŝƐ�ƵŵƐĞƚǌĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŚĂƚ�ĚŝĞƐĞ��ŝŐĞŶƐĐŚĂŌ�ĂƵĐŚ�̂ ĐŚĂƩĞŶͲ
ƐĞŝƚĞŶ͕�ĚĞŶŶ�EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ�ĞŝŶ�ŚŽŚĞƐ�DĂƘ�ĂŶ�WůĂŶƵŶŐ�
ƵŶĚ�sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚ͘�ͣ �ĂƐ�ůĞƌŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ͕͞ �ŵĞŝŶƚĞ�DĂŐŶƷƐƐŽŶ�ƵŶĚ�

Nachrichten
Neues Projekt von B.A.U.M. und DBU zu Nachhaltigkeit in 
der Digitalisierung

�͘�͘h͘D͘�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ĞƵƚƐĐŚĞ��ƵŶĚĞƐƐƟŌƵŶŐ�hŵǁĞůƚ�;��hͿ�ŚĂďĞŶ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĞŝŶ�WƌŽũĞŬƚ�ŝŶŝƟŝĞƌƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�̂ ĐŚŶŝƩŵĞŶŐĞŶ�ǀŽŶ�EĂĐŚͲ
ŚĂůƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĂƵĨǌƵǌĞŝŐĞŶ͘��ŝĞů�ŝƐƚ͕�ĞŝŶĞ��ŶůĂƵĨƐƚĞůůĞ�
Ĩƺƌ�ŵŝƩĞůƐƚćŶĚŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚŝĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ƵŶĚ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ďŝĞƚĞƚ�ƵŶĚ�ŬŽŵƉůĞǆĞ�/ŶŚĂůƚĞ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞƌ�ŵĂĐŚƚ͘�
�ĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�ǁŝƌĚ�ZŝƐŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ��ŚĂŶĐĞŶ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�
Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ�^ĐŚƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂŶƌĞŐĞŶ͘��Ğƌ�^ĐŚǁĞƌͲ
ƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚƐ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�ďǌǁ͘�
ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��KƉƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘�
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ĂƌůͲ�ƌŶƐƚ�DƺůůĞƌ͕ �ĐĂƌůͲĞƌŶƐƚ͘ŵƵĞůůĞƌΛďĂƵŵĞǀ͘ ĚĞ͕�
нϰϵ�;ϬͿϰϬͬ�ϰϵ�Ϭϳ�ϭϭ�ϭϭ

Veranstaltungsvorschau
Fachtagung und Preisverleihung von „mobil gewinnt“
 
ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϳ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ͳ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ͕ �hŵǁĞůƞŽƌƵŵ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐͲ
ŬŝƌĐŚĞ͕�WƵĨĞŶĚŽƌĨƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϭϬϮϰϵ��ĞƌůŝŶ

/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ� &ĂĐŚƚĂŐƵŶŐ�
ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�DŽďŝůŝƚćƚ�ĚĞƌ� �ƵŬƵŶŌ�
ĚŝƐŬƵƚŝĞƌƚ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ�ƉƌćƐĞŶͲ
ƟĞƌĞŶ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚƉƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�ĚĞƐ�

/ĚĞĞŶͲtĞƩďĞǁĞƌďƐ� ͣŵŽďŝů� ŐĞǁŝŶŶƚ͞� ŝŶ�ĚĞŶ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞŶ�<Dh͕�
'ƌŽƘƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�mďĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ� sĞƌďƵŶĚƉƌŽũĞŬƚĞ� ƵŶĚ�
PīĞŶƚůŝĐŚͲƉƌŝǀĂƚĞ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ŝŚƌĞ�WƌŽũĞŬƚĞ͘�ͣ ŵŽďŝů�ŐĞǁŝŶŶƚ͞�
ŝƐƚ�ĚĂƐ�ǀŽŶ��Dh��ƵŶĚ��Ds/�ŝŶŝƟŝĞƌƚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ǌƵƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚͲ
ǌƵŶŐ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�DŽďŝůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ����͕�
�͘�͘h͘D͘�Ğ͘s͘ �ƵŶĚ��͘�͘h͘D͘��ŽŶƐƵůƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�
ǁǁǁ͘ŵŽďŝůͲŐĞǁŝŶŶƚ͘ĚĞ

Sustainable Office Day

ϯϬ͘ϭ͘ϮϬϭϴ͕�DĞƐƐĞ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ
ZĞŐĞůŵćƘŝŐ� ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� �͘�͘h͘D͘� ǌƵ�
:ĂŚƌĞƐďĞŐŝŶŶ� ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
DĞƐƐĞ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚ� ĚĞŶ� ͣ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
KĸĐĞ��ĂǇ͘͞ �/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�dŚĞŵĞŶͲ
ƚĂŐƐ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĚĂƐ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ��ƺƌŽ�ĂƵĨ�
ĚĞƌ�WĂƉĞƌǁŽƌůĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐƚƌćŐĞƌ�

ĚĞƐ�tĞƩďĞǁĞƌďƐ�ͣ�ƺƌŽ�Θ�hŵǁĞůƚ͞�ϮϬϭϳ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ�ĞƐ�
Ĩćůůƚ�ĚĞƌ�^ƚĂƌƚƐĐŚƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞƩďĞǁĞƌď�ϮϬϭϴ͘�
ǁǁǁ͘ďƵĞƌŽͲƵŶĚͲƵŵǁĞůƚ͘ĚĞ

ĨƺŐƚĞ�ĂƵŐĞŶǌǁŝŶŬĞƌŶĚ�ŚŝŶǌƵ͗�ͣĂƵĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ͘͞ �
�ĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��͘�͘h͘D͘��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĚĂǀŽŶ͕�ǁŝĞ�/ƐůĂŶĚ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�DĂƐƐĞŶƚŽƵƌŝƐŵƵƐ�ƵŵŐĞŚƚ͕� ĚĞƌ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ũćŚƌůŝĐŚ�ǁĞŝƚ�
ƺďĞƌ�ǌǁĞŝ�DŝůůŝŽŶĞŶ�dŽƵƌŝƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ϯϯϬ͘ϬϬϬ��ŝŶǁŽŚŶĞƌ�/ŶƐĞů�
ƐĐŚǁĞŵŵƚ͘�/ŵ�̂ ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞ�̂ ƚƵĚŝĞŶƌĞŝƐĞ�ĞƌŶĞƵƚ�
ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘

�ƵĐŚ�ŽŚŶĞ�ŚŽŚĞ�'ŝƉĨĞů�ďƌŝŶŐƚ�ĚĂƐ�tĂŶĚĞƌŶ�ŝŵ�,ŽĐŚůĂŶĚ�ǀŽŶ�/ƐůĂŶĚ�
ĞŝŶŵĂůŝŐĞƐ�'ŝƉĨĞůŐĞĨƺŚů�ʹ�ǁŝĞ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�'ĞŽƚŚĞƌŵĂůŐĞďŝĞƚ�,ǀĞƌĂĚĂůŝƌ͕ �
ǁŽ�ĚŝĞ��ƌĚĞ�ĚĂŵƉŌ͘

ϭϮϴ ϭϮϵĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ



Forum präsentiert: Organisationen und Dienstleister für ein erfolgreiches CSR Engagement

   Green KĸĐĞ�Θ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ

Ğнŵ�,ŽůǌƉƌŽĚƵŬƚĞ�'ŵď,�Θ��Ž͘�<'
Regensburger Straße 95
D - 92318 Neumarkt 
Tel.: +49 (0)9181 / 29 75 75
info@em-holzprodukte.de 
www.em-holzprodukte.de

e+m Holzprodukte produziert feine Schreibgeräte und öko-
logische Werbe- und Kundengeschenke aus heimischen und  
FSC®-zertifizierten Hölzern, Personalisierung durch Druck oder  
Lasergravur möglich.

   EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚƐĂŐĞŶƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ͬ��^Z

^ŝĞŵĞƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�'ŵď,
In der Beschen 8
D - 30952 Ronnenberg 
Tel.: +49 (0)511 / 65 55 91-0
info@siemer-verpackung.de
www.jungeschachteln.de

Siemer Verpackung produziert seit über 110 Jahren ökologische  
und ökonomische Verpackungen für Premiumprodukte der 
Konsumgüterindustrie: zum Beispiel Faltschachteln für die Kos-
metikbranche, hochwertige Mailings, Displays oder nie dagewe-
sene Sonderkonstruktionen. Besuchen Sie unsere Internetseite. –  
Wir freuen uns auf Sie!
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om Green Meeting

Nachhaltig tagen im Bergdorf

Seit 30 Jahren führender Anbieter für Emissions- und Schadstoff-
messungen nach nationalen und internationalen Vorgaben; seit  
20 Jahren zertifiziert das eco-INSTITUT besonders wohngesunde 
Produkte für den Innenraum und zeichnet diese seit 2007 mit dem 
international anerkannten eco-INSTITUT-Label aus.

ĞĐŽͲ/E^d/dhd�'ĞƌŵĂŶǇ�'ŵď,
Schanzenstraße 6-20
Carlswerk 1.19 
D - 51063 Köln
Tel.: +49 (0)221 / 931 245 0
ŝŶĨŽΛĞĐŽͲŝŶƐƟƚƵƚ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘ĞĐŽͲŝŶƐƟƚƵƚ͘ĚĞ

^ĐŚŽůǌ�Θ�&ƌŝĞŶĚƐ�ZĞƉƵƚĂƟŽŶ
>ŝƞĂƘͲWůĂƚǌ�ϭ
D - 10178 Berlin
Tel.: +49 (0)30 / 70 01 86 - 840
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶΛƐͲĨ͘ ĐŽŵ
ǁǁǁ͘ƐͲĨ͘ ĐŽŵͬƌĞƉƵƚĂƟŽŶͬ
www.csr-berichte.de

Wir unterstützen Unternehmen dabei, Nachhaltigkeit und Ver-
antwortung in die Geschäftstätigkeit zu integrieren und diese 
Leistungen glaubwürdig zu kommunizieren. Dies umfasst Strate-
gieentwicklung, Reporting, Nachhaltigkeitsmarketing, Stakehol-
der- und Lieferkettenmanagement.

   �ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐĞŶ

�Y^�'ŵď,�Ͳ�
�ĞƵƚƐĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ�
von Managementsystemen
August-Schanz-Straße 21
D - 60433 Frankfurt am Main
Tel.: +49 (0)69 / 95 427 0
info@dqs.de
www.dqs.de

Globaler Partner für Audits und Zertifizierungen von Management-
systemen und Prozessen in Qualität, Umwelt- und Arbeitsschutz, 
Energiemanagement und rund 100 weiteren Standards. Mit rund  
200 Mitarbeitern und 800 externen Auditoren ist die DQS GmbH 
größtes Tochterunternehmen der weltweiten DQS Gruppe.

Vom Werden
Perspektiven einer zukunftsoffenen Wertekultur 
im Dialog von Wissenschaft, Kunst und Bildung

Botanische Staatssammlung München 
Botanischer Garten München-Nymphenburg und weitere Institutionen  
der Staatlichen Naturwissenschaftlichen Sammlungen Bayerns
Beatrice Voigt Kunst und Kulturprojekte & Edition, München 

SYMPOSIUM
8./9. Dezember 2017

EXKURSION
10. Dezember 2017Entwicklungsdynamik in Natur und Gesellschaft

www.vom-werden.de

Wir machen Sie fit und lotsen Sie sicher durch: Wesentlich-
keit („Materiality“), d. h. Fokus auf Ihre wichtigsten Themen /  
Deutscher Nachhaltigkeitskodex (DNK) / Global Reporting Initiative  
(GRI), z. B. persönliches GRI-Zertifikat zum aktuellen GRI-Stan-
dard. Unser Plus: Expertise und echte Praxis in unterschiedlichen 
Branchen.

ƚƌŝƉůĞ�ŝŶŶŽǀĂ�'ŵď,
Hofaue 21
D - 42103 Wuppertal
Tel.: +49 (0)202 / 42 99 52 0
info@triple-innova.de
www.triple-innova.de

D�Z<dW>�d��ͮ�SERVICE

ϭϮϴ ϭϮϵĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ



SERVICE�ͮ�sKZ^�,�h�Θ�/DWZ�^^hD

COϮŶĞƵƚƌĂů�ŐĞĚƌƵĐŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WƌŽũĞŬƚ�ǁǁǁ͘ŐƌƺŶĞƐŬůŝŵĂ͘ĚĞ�ʹ �ĞŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ�DŝůůĞƌ�&ŽƌĞƐƚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ��'͘��ĂƵĞƌŚĂŌĞ�ƵŶĚ�ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞ��ŝŶĚƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŽŚůĞŶͲ
ĚŝŽǆŝĚ�ĚƵƌĐŚ�DŝƐĐŚǁĂůĚĂƵīŽƌƐƚƵŶŐ�ŝŶ�̂ ƺĚĂŵĞƌŝŬĂ͘�/ŶŚĂůƚ�ŐĞĚƌƵĐŬƚ�ĂƵĨ�̂ ƚĞŝŶďĞŝƐ��ŚĂƌŝƐŵĂ�̂ ŝůŬ͕�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ĂƵƐ�ϭϬϬ�й��ůƚƉĂƉŝĞƌ͕ �ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůĂƵĞŶ��ŶŐĞů͘�
�ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ� ^ƚĞŝŶďĞŝƐ�WĂƉŝĞƌ�'ŵď,͘�hŵƐĐŚůĂŐ� ŐĞĚƌƵĐŬƚ� ĂƵĨ� ^ĂƟŵĂƚ�'ƌĞĞŶ͕�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ� ĂƵƐ�ϲϬƉƌŽǌĞŶƟŐĞŵ��ŶƚĞŝů� ĂŶ�ZĞĐǇĐůŝŶŐĨĂƐĞƌŶ� ƐŽǁŝĞ�ϰϬ�WƌŽǌĞŶƚ�
&^�ΠǌĞƌƟĮǌŝĞƌƚĞŶ�&ĂƐĞƌŶ͘��ŝŶ�WƌŽĚƵŬƚ�ĚĞƌ��ƌũŽǁŝŐŐŝŶƐ�'ƌĂƉŚŝĐ͘

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗��>dKW�sĞƌůĂŐ�'ŵď,�ŝŶ��<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ŵŝƚ��͘�͘h͘D͘�Ğ͘s͘ �
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ͕��ĚĚĂ�>ĂŶŐĞŶŵĂǇƌ͕ �
��ĞƌŶǁĂƌĚ�'ĞŝĞƌ͕ �,ĂŶƐ�&ƌŝƚǌ͕��ŽƌŽƚŚĞĞ�tŝŵŵĞƌ͕ �
^ĞďĂƐƟĂŶ�,ĞŶŬĞƐ͕�<ůĂƵƐ�<ƵďŝƚǌĂ�
dĞůĞĨŽŶ�нϰϵ�;ϬͿϴϵ�ͬ�ϳϰ�ϲϲ�ϭϭ�Ͳ�Ϭ�
ƌĞĚĂŬƟŽŶΛĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ͖�ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ�
<ŽƌƌĞŬƚŽƌĂƚ͗�hƚĂ��ŽďůĞƌ͕ �sĞƌĂ�^ĐŚŝůīĂƌƚŚ
sĞƌůĂŐ͗��>dKW�sĞƌůĂŐ�'ŵď,͕�'ŽƚǌŝŶŐĞƌ�^ƚƌ͘ �ϰϴ�
ϴϭϯϳϭ�DƺŶĐŚĞŶ͕�dĞůĞĨŽŶ�нϰϵ�;ϬͿϴϵ�ͬ�ϳϰ�ϲϲ�ϭϭ�Ͳ�Ϭ�
&Ăǆ�нϰϵ�;ϬͿϴϵ�ͬ�ϳϰ�ϲϲ�ϭϭ�Ͳ�ϲϬ͕�ŝŶĨŽΛĂůƚŽƉ͘ĚĞ�
ǁǁǁ͘ĂůƚŽƉ͘ĚĞ�
'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ͗�&ƌŝƚǌ�>ŝĞƚƐĐŚ͖�'ĞƌŝĐŚƚƐŽƌƚ�
�DƺŶĐŚĞŶ͖�,ĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ�Eƌ͘ �ϳϰϵ�Ϯϱ�
�ŶǌĞŝŐĞŶďĞƚƌĞƵƵŶŐ͗�ĨŽƌƵŵ��ƺƌŽ�EŽƌĚ͕�>ĂƐďĞŬĞƌ�
^ƚƌ͘ �ϵ͕�ϮϮϵϲϳ�dƌĞŵƐďƺƩĞů͕��ĂŐŵĂƌ�,ĞƌŵĂŶŶ�
dĞůĞĨŽŶ�нϰϵ�;ϬͿϰϱϯϮ�ͬ�Ϯ�ϭϰ�ϬϮ�
Ě͘ŚĞƌŵĂŶŶΛĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ͕�ŵŝƚ�,ƵŐŽ�YƵĞŶǌĞƌ͕ ��
&ĞůŝĐŝƚĂƐ��ŝƩŽŶŐ͕��ZŽůĨ�tƵŶĚĞƌ͕ ��ĂŶŝĞůĂ�'ƺŶƚĞƌ͕ �
�ŝĞƚĞƌ�DƂůůĞƌ
�ďŽŶŶĞŶƚĞŶďĞƚƌĞƵƵŶŐ͗�ĨŽƌƵŵ��ƺƌŽ�^ƺĚ�
ĂďŽΛĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ
dĞůĞĨŽŶ�нϰϵ�;ϬͿϴϵ�ͬ�ϳϰ�ϲϲ�ϭϭ�Ͳ�ϭϬ�
KŶůŝŶĞƌĞĚĂŬƟŽŶ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐ͗�hƚĂ��ŽďůĞƌ
ŝŶĨŽΛĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ
dĞůĞĨŽŶ�нϰϵ�;ϬͿϴϵ�ͬ�ϳϰ�ϲϲ�ϭϭ�Ͳ�ϳϯ�
sĞƌƚƌŝĞď͗�/W^�WƌĞƐƐĞǀĞƌƚƌŝĞď�'ŵď,�WŽƐƞĂĐŚ�ϭϮ�ϭϭ�
ϱϯϯϯϰ�DĞĐŬĞŶŚĞŝŵ
dĞůĞĨŽŶ�нϰϵ�;ϬͿϮϮϮϱ�ͬ�ϴϴ�Ϭϭ�Ͳ�Ϭ�
ŝŶĨŽΛŝƉƐͲƉƌĞƐƐĞǀĞƌƚƌŝĞď͘ĚĞ�
�ĞǌƵŐ�ĂƵĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ�
>ĂǇŽƵƚ�ƵŶĚ�^Ăƚǌ͗�ĚƚƉͬůĂǇŽƵƚ͖�ǁǁǁ͘ĚƚƉͲůĂǇŽƵƚ͘ĚĞ�
WƌĞŝƐ͗�ϳ͕ϱϬ��ƵƌŽ�
�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐǁĞŝƐĞ͗�ǀŝĞƌƚĞůũćŚƌůŝĐŚ�
/^^E�ϭϴϲϱͲϰϮϲϲ�
WƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ�ϮϬϭϳ

&ƺƌ�ĚŝĞ�ƌĞĚĂŬƟŽŶĞůůĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞͲ�ĞŝƐƉŝĞůĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͘�EĂŵĞŶƚůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�
ĂŶĚĞƌƐ� ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ� �ĞŝƚƌćŐĞ� ŐĞďĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ĚŝĞ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ͘ ��ŝĞ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�DĂŐĂǌŝŶƐ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�
dƌĞŝďŚĂƵƐŐĂƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�<ůŝŵĂƐĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ŬŽŵƉĞŶƐŝĞƌƚ͘�EĂĐŚĚƌƵĐŬ͕�ĂƵĐŚ�ĂƵƐǌƵŐƐǁĞŝƐĞ͕�
ŶƵƌ�ŵŝƚ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌůĂŐĞƐ�ƵŶƚĞƌ��ŶŐĂďĞ�
ĚĞƌ��ĞǌƵŐƐĂŶƐĐŚƌŝŌ�ŐĞƐƚĂƩĞƚ͘��ƵƐ�'ƌƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�
ďĞƐƐĞƌĞŶ�>ĞƐďĂƌŬĞŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĚŝĞ�ŵćŶŶůŝͲ
ĐŚĞ�̂ ĐŚƌĞŝďǁĞŝƐĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͘�tŝƌ�ǁĞŝƐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
^ƚĞůůĞ� ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�
ŵćŶŶůŝĐŚĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ǁĞŝďůŝĐŚĞ�̂ ĐŚƌĞŝďǁĞŝƐĞ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ĞŝƚƌćŐĞ�ŐĞŵĞŝŶƚ�ŝƐƚ͘����

<ƵƌĂƚŽƌŝƵŵ
�ŶĞƌŐŝĞ� WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ůĂƵĚŝĂ�<ĞŵĨĞƌƚ͕��/t͖��ƌ͘ ��ǆĞů�
�ĞƌŐ͕� �hZK^K>�Z��ƚŚŝƐĐŚĞƌ� <ŽŶƐƵŵ�DŝĐŚĂĞů�
<ƵŚŶĚƚ͕� �^�W�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�Θ��ƵŬƵŶŌ� WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �
ZŽůĨ� <ƌĞŝďŝĐŚ͕� /ŶƐƚŝƚƵƚ� Ĩƺƌ� �ƵŬƵŶĨƚƐƐƚƵĚŝĞŶ� ƵŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞďĞǁĞƌƚƵŶŐ͖�̂ ƚĞĨĂŶŝĞ�tĂŚů͕��ĞŶŬǁĞƌŬ�
�ƵŬƵŶŌ�'ůŽďĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�Θ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌ͘ �
&ƌĂŶǌ�:ŽƐĞĨ�ZĂĚĞƌŵĂĐŚĞƌ͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�hůŵ͖��ĂƌďĂƌĂ�
�hŶŵƺƘŝŐ͕�,ĞŝŶƌŝĐŚͲ�ƂůůͲ^ƟŌƵŶŐ�'ƌĞĞŶ�DŽŶĞǇ 
ZŽůĨ��͘�,ćƘůĞƌ͕ �ŽĞŬŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ��'͖�sŽůŬĞƌ�tĞďĞƌ͕ �
&ŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐĞ�'ĞůĚĂŶůĂŐĞŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�
Θ��ƌŶćŚƌƵŶŐ��ĞƌŶǁĂƌĚ�'ĞŝĞƌ͕ ��K>��KZ��DĞĚŝĞŶ 
WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ � dŽƌƐƚĞŶ�^ĐŚćĨĞƌ͕ �,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ��ĂƌŵƐƚĂĚƚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝĞ�WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ �>ĞŶĞůŝƐ�<ƌƵƐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�,ĞŝͲ
ĚĞůďĞƌŐ�̂ ŽĐŝĂů��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĞƚĞƌ�̂ ƉŝĞŐĞů͕�'�E/^/^�hŵͲ
ǁĞůƚͲ�Θ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶƐĐŚƵƚǌ�WƌŽĨ͘ �DĂǆŝŵŝůŝĂŶ�'ĞŐĞ͕�
�͘�͘h͘D͘�<ůŝŵĂ�Θ�KǌĞĂŶĞ�DŽũŝď�>ĂƟĨ͕ �'ĞŽŵĂƌ

>ŝĞďĞ�>ĞƐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�>ĞƐĞƌ͕

ǁćŚƌĞŶĚ�^ŝĞ�ŝŶ�ĨŽƌƵŵ�ƐĐŚŵƂŬĞƌŶ͕�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǀŽůů�ŝŶƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�,ĞŌ͕�
ĚĞŶŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ĚƌĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞƐ�Ƶŵ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�&ŝŶĂŶǌĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ��Ͳ
DŽďŝůŝƚćƚ�ŬŽŵŵƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͗�tŝƌ�ďĞůĞƵĐŚƚĞŶ�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩ�ƵŶĚ�dƌĞŶĚƐ�ďĞŝ��Ͳ&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ͕�
ĞŶƚůĂƌǀĞŶ�DǇƚŚĞŶ͕�ďƌŝŶŐĞŶ�&ĂŬƚĞŶ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐŵŽĚĞůůĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�
ůŽŚŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

tŽ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͍
�ůĞŝďƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�tĂŚů�ďĞŝŵ��ƚŽŵͲ�ƵŶĚ�<ŽŚůĞĂƵƐƐƟĞŐ͍��ƌŝŶŐĞŶ��ŝǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƵŶĚ�
ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�DŝĞƚĞƌƐƚƌŽŵŐĞƐĞƚǌ�ŶĞƵĞ��ĞǁĞŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƵƐďĂƵ�ƌĞŐĞ�ŶĞƌĂƟǀĞƌ��ŶĞƌŐŝĞŶ͍�
�ůĞŝďƚ�ĚĞƌ�DŝƩĞůƐƚĂŶĚ�DŽƚŽƌ�ĚĞƌ��ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ͍�tĞůĐŚĞ�&ŝƌŵĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�EĂƐĞ�ǀŽƌŶĞ͍�
Mit ĨŽƌƵŵ�ǁŝƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŵĞŚƌ͘

'ĞŶƵƘ�ŵŝƚ�ŐƵƚĞŵ�'ĞǁŝƐƐĞŶ͘
/ŵ�WŽƌƚƌĂŝƚ�ǌĞŝŐĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞ�:ŽƐĞĨ�
�ŽƩĞƌ�ŝŶ�ŬŽŵƉƌŽŵŝƐƐůŽƐĞ�YƵĂůŝͲ
ƚćƚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘�tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�
ŵŝƚ�ĂƵĨ�ƐĞŝŶ�&ŝƌŵĞŶŐĞůćŶĚĞ�ĂƵĨ�
ĚĞŵ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ��ƐĞů�ĨƌĞŝ�ŚĞƌƵŵͲ
ůĂƵĨĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�
ϮϬϬ͘ϬϬϬ� �ĞƐƵĐŚĞƌ͕ � ĚŝĞ� ƐĞŝŶĞ�
ŐůćƐĞƌŶĞ�DĂŶƵĨĂŬƚƵƌ�ƐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĞƌƐĐŚŵĞĐŬĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘

,ĂŶĨ�ƵŶĚ�ƟĞƌŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚćŌĞ͘
sŝĞů� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ďůĂƵĞƌ� �ƵŶƐƚ�
ƐƚĞĐŬƚ�ŝŵ��ůůĞƐŬƂŶŶĞƌ�,ĂŶĨ͘ �tŝƌ�
ǌĞŝŐĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ƂŬŽůŽŐŝƐĐŚĞŶ��ŚĂŶĐĞŶ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�
ĚĞƌ�EƵƚǌƵŶŐ�ĂůƐ��ƌŽŐĞ�ƵŶĚ�ŶĞŶͲ
ŶĞŶ�^ƚĂƌƚͲƵƉƐ͕�ŝŶ�ĚŝĞ�^ŝĞ�ƐĐŚŽŶ�
ũĞƚǌƚ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ͘
hŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�ͣ'ĞƐĐŚćŌ͕͞ �ƺďĞƌ�
ĚĂƐ�ǁĞŶŝŐ� ŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ͗�
ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞ��ƵƐƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ͘�

�ƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ƐĐŚůƵŵŵĞƌŶ�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ƵŶĚ�WƌŽĮƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�WŚŽƐƉŚĂƚŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�
<ŽŵƉŽƐƩŽŝůĞƩĞŶ͘
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�dŝĞƌŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ǁĞŝƚĞƌ͘ �EĂĐŚĚĞŵ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞŶ���ƵƐŐĂďĞ�ĚĞŶ�tŝůĚͲdŝĞƌĞŶ�ŐĞǁŝĚŵĞƚ�ŚĂďĞŶ͕�ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�,ĞŌ�
ĚŝĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�EƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�dŝĞƌĞ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ƐŝĐŚĞƌŶ͘

�ŝĞƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞƐ�ŵĞŚƌ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ��ƵƐŐĂďĞ�ǀŽŶ�ĨŽƌƵŵ͘��ŵ�ďĞƐƚĞŶ�
ŐůĞŝĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ďĞƐƚĞůůĞŶ͘

^ŝĞ�ǁŽůůĞŶ�ŵĞŚƌ�ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͍
�ĂŶŶ�ĂďŽŶŶŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ʹ�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ĚĂƵĞƌŚĂŌĞŶ��ĞǌƵŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�
DĂŐĂǌŝŶƐ͘� ^ŝĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂŵŝƚ͕� /ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�
�ƵŬƵŶŌ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ͘

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ͕�
Ihre ĨŽƌƵŵ�ZĞĚĂŬƟŽŶ

&Ž
ƚŽ
͗�Ξ

�ŵ
ŝŶ
Ěũ
Ăǌ
ǌ�Ɖ

ŝĐƚ
Ƶƌ
ĞƐ

&Ž
ƚŽ
͗�Ξ

�ǁ
ǁ
ǁ͘
ďŝ
ŐƐ
ŚŽ

ƚ͘Ă
ƚ͕�
�Ś

ƌŝƐ
ƟĂ

Ŷ�
:Ƶ
ŶŐ

ǁ
ŝƌƚ
Ś

ϭϯϬ D&ĨŽƌƵŵ�EĂĐŚŚĂůƟŐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌĞŶ ǁǁǁ͘ĨŽƌƵŵͲĐƐƌ͘ ŶĞƚ



design made in germany
Wilkhahn-Verwaltung, Bad Münder. Architekt Herbert Hirche, 1959.
Mehrzweckstuhl Aula: Design Wolfgang C. R. Mezger, 2017.

Mehrzweckstuhl Aula: 
Kunst-Stück aus Kunst-Stoff.



ALLERGIE?
„ICH WILL EIN GARANTIERT GESUNDES 

HAUS, IN DEM ICH ENDLICH 
WIEDER FREI DURCHATMEN KANN.“

www.baufritz-nw.de

NACHWEISLICH
UNERREICHTE WOHN-

GESUNDHEIT UND PREIS-
GEKRÖNTES DESIGN – DAS

KANN NUR BAUFRITZ.


